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PROSPECTIVE

Vers des armeées non linéaires,
organiques et sociétales (2)

La principale entrave & la transformation des forces armées n'est pas le manque de crédits ou I'opacité
de I'avenir, mais bien la vétusté des idées. Pour construire les formations de demain, il faut cerner les
concepts qui en seront les fondations. C'est |'intention de cet article, qui montre pourquoi les armées
futures auront des capacités non linéaires, une structure organique et un ancrage sociétal !

Maj EMG Ludovic
Monnerat

Structure organique

Les forces & méme de produi-
re de tels effets auront des
structures largement différentes
de celles que nous connaissons
aujourd’hui. Depuis des millé-
naires, l’organisation des ar-
mées a été déterminée prioritai-
rement par la portée des arme-
ments et par l'efficacit€¢ des
moyens de transmissions; avec
la diversification des vecteurs et
le développement des télécom-
munications, les groupements
de combats interarmes et les or-
ganisations divisionnaires clas-
siques sont €videmment obso-
letes. En ce début de siécle, la
violence armée n’est plus mé-
thodique et étatisée, mais spon-
tanée et contagieuse, presque
métastatique; afin d’en €tre a la
fois le vaccin et 1'antidote, les
armées seront semblables a des
organismes vivants, adaptant
constamment leurs mécanismes
internes, leur rythme opération-
nel et l'agencement de leurs
subdivisions en fonction de la
menace. [abandon des struc-

! Premiére partie, RMS mai 2004.
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tures monolithiques exige des
lors un effort intellectuel majeur
au niveau de l’articulation des
formations et des processus de
commandement.

Maillage cellulaire

Le premier concept nécessai-
re a cette mutation est certaine-
ment le maillage cellulaire. En
effet, le développement de la
hiérarchie pyramidale et 1’aug-
mentation des effectifs ont ame-
né les forces armées a superpo-
ser jusqu’'a douze subdivisions
successives, a I’époque des
guerres mondiales, et ¢’est sur-
tout la réduction des états-ma-
jors et la compression quanti-
tative qui permettent aujour-
d’hui aux structures contem-
poraines de compter moins
d’échelons.

Pourtant, la superposition des
niveaux hiérarchiques aboutit
immanquablement a une diffé-
renciation de perspective, par
laquelle I’engagement tactique
est I'affaire des corps de trou-
pes, la manceuvre opérative le
propre des Grandes unités et
I’action stratégique 1’apanage
du commandement politico-mi-
litaire. Face a des adversaires

structurés en réseaux d’indivi-
dus et agissant avant tout dans
une perspective stratégique, cet
échelonnement est |’assurance
d’une asymétrie perpétuelle.

A Davenir, les forces armées
adopteront donc une organisa-
tion horizontale et cellulaire,
utilisant [’interconnexion des
réseaux pour établir des liaisons
intégrales et redondantes. A I'in-
star de I’ADN dans un organis-
me animal, chaque subdivision
aura acces aux informations de
base communes a I’ensemble et
nécessaires a la cohérence de
ses activités; mais elle fera éga-
lement partie de son systéme
nerveux en transmettant et re-
layant les informations qu’elle
génere ou recoit, en un fonc-
tionnement nodal permettant de
surmonter les perturbations
consécutives aux pertes. Indif-
férente aux échelons, cette con-
tinuité aura pour effet de ren-
forcer le lien tactique, quelle
que soit la dispersion des for-
mations, et de rendre inutile le
cloisonnement pyramidal.

Limites de secteur et subordi-
nations rigides ne seront qu’ une
exception liée a des coopéra-
tions hétérogenes.
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Le contact direct sera donc
possible, voire parfois indispen-
sable, entre les petites unités et
I"autorité politique, et il permet-
tra de fournir un apercu en
temps réel de la situation tout
en orientant 1’action entreprise
au plus preés des objectifs straté-
giques. De fait, I’instabilité des
environnements  opérationnels
ne feront plus des regles d’en-
gagement un canevas résumant
toutes les réactions concretes
aux menaces, notamment leur
médiatisation. Malgré le risque
de dérive que représente la mi-
cro-conduite, la conservation
d’éche- lons intermédiaires ne
se justifiera que par leur contri-
bution a I’efficacité opération-
nelle. Ainsi, le maillage établi et
maintenu entre toutes les unités
feront de celles-ci un essaim
sans forme, disséminé par ses
activités multiples mais conser-
vant la conscience de la situa-
tion; un organisme unique alter-
nant dureté solide, fluidité liqui-
de et immanence éthérée.

Parallélisme préemptif

Un deuxiéme concept structu-
rel est nécessaire a la concréti-
sation de cet objectif: le paral-
I€lisme préemptif. De nos jours,
tous les échelons opératifs et
tactiques effectuent une planifi-
cation d’emploi complete avant
de conduire et de controler I’ac-
tion déclenchée; il en découle
un processus de commande-
ment a la fois redondant et sé-
quentiel, ol chacun répéte une
procédure identique, qui entra-
ve le rythme opérationnel et la
spontanéité des formations. Une
brigade recevant une nouvelle
mission consacre désormais a la
Planification plus de 80% du

~

temps nécessaire a son déclen-
chement effectif, alors que la
procédure consistant a agir se-
lon I’évolution d’une situation
conduit immanquablement a cé-
der Iinitiative, ce qui suffit sou-
vent aux adversaires asymé-
triques pour parvenir a leurs
fins. Avec la multiplication des
informations et la complexité
accrue des environnements, ce
processus n’a tout simplement
aucun avenir: les chefs mili-
taires ne pourront plus tout faire
a la fois, les uns apres les autres,
en se portant aux avants-postes
pour inspirer leurs subordon-
nés.” Le mythe du panache
blanc appartient a I’histoire.

Demain, les formations au-
ront donc une articulation ba-
sée, non sur les seules capacités
opérationnelles, mais avant tout
sur la séparation de quatre pro-
cessus de commandement: la
conception, le contrdle, la con-
duite et I’exécution des actions.
L’échelon chargé de la concep-
tion prendra la forme d’un état-

Peut-on encore distinguer sécurité intérieure et extérieure?

HEARIVAS)

major interarmées qui planifiera
de maniere décentralisée les ac-
tions au niveau stratégique, opé-
ratif et tactique supérieur; le
contrdle de ces actions et les co-
ordinations induites seront |’af-
faire d’états-majors d’engage-
ment permanents, a qui seront
attribués les moyens — militaires
et civils — correspondant aux
missions ordonnées, et qui agi-
ront comme aujourd’hui les
contrdleurs aériens ou les cen-
trales d’engagement. La con-
duite de ['action sera assurée
par les chefs des formations in-
terarmes et interdépartementales
constituées et engagées en vue
de la mission, alors que son exé-
cution concrete reposera sur les
entités insécables qui constitue-
ront la base des forces futures.

Bien entendu, cette spéciali-
sation en fonction d’un proces-
sus ne sera pas complete, car la
responsabilité opérationnelle im-
plique la connaissance de tous
les éléments; mais la superposi-
tion d’échelons voués prioritai-

2 Guy Hubin : Perspectives tactiques. Paris, Economica, 2000 (une 2e¢ édition sera certainement disponible a [’heu-

re ou ces lignes paraitront).
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rement a un processus distinct
aura pour effet d’ériger ceux-ci
en activités permanentes et pa-
ralleles, et ainsi d’inverser la
procédure réactive de I’engage-
ment. Confrontées a des me-
naces transversales et disconti-
nues, les formations militaires
exerceront leur influence par un
modelage constant de 1’environ-
nement, au lieu de réponses
ponctuelles aux faits et gestes
d’autrui, et feront de 1’action
préemptive leur paradigme opé-
ratoire dans tout le spectre des
missions. Dés lors, afin d’accé-
lérer et d’optimiser leurs cycles
de décision, elles procederont a
une systématisation de I’initiati-
ve individuelle dans le cadre
stratégique en conférant a cha-
cun de leurs membres une liber-
t¢ d’action a la mesure de ses
immenses responsabilités.

Modularité fractale

Cela exige I'introduction d’un
troisiéme concept, qui doit étre
nommé modularité fractale. Les
ordres de batailles tirés au cor-
deau restent en effet I'une des
plaies de la hiérarchie militaire:
d’une part, la rigidité¢ qu’ils im-
pliquent s’oppose a la dyna-
mique de [’adversité et con-
traint souvent a procéder dans
I'urgence aux réorganisations
nécessaires; d’autre part, le ca-
ractere intangible des bataillons
et des unit€s est incompatible
avec la discontinuité des me-
naces et la diversification des
acteurs présents, qui nécessitent
des actions sans cesse redéfi-
nies. Enfin, le principe méme
de I'ordre de bataille permet a
un observateur extérieur de
comprendre le dispositif adopté
en ne percevant qu’une fraction
de celui-ci, et ainsi de cerner les
intentions qui président a son

20

Les forces armées sont aussi concernées par la guerre contre le terrorisme.

déploiement. Tout ou presque
plaide pour I’abandon de struc-
tures déterminées par avance en
fonction d’une mission et d’un
adversaire uniques.

Afin de doser avec précision
I'ampleur des effets projetés, de
recomposer rapidement les grou-
pements en fonction des néces-
sités opérationnelles, ou simple-
ment de donner une fluidité op-
timale aux mouvements de
concentration et de dispersion,
les formations militaires seront
donc modulaires jusqu’aux plus
bas échelons. La plupart des
champs d’engagements de ce
siecle, qu’ils occasionnent un
combat digitalisé et semi-robo-
tique ou une violence asymé-
trique et scénique, verront 1’en-
gagement de groupements inter-
armes dont les éléments insé-
cables seront le groupe, le char,
le véhicule ou la piece. Toute-
fois, les missions les plus exi-
geantes seront accomplies par
des formations a haut niveau
qualitatif, dont le militaire indi-
viduel constituera 1’échelon de
base, sur le modele des forces

PROSPECTIVE

tigansa
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qualifiées aujourd’hui de spé-
ciales — et dont la normalité
s’imposera.

Mais la structure opération-
nelle des formations ne reposera
pas uniquement sur des prin-
cipes objectifs, comme la siret€
ou la souplesse; elle sera égale-
ment dictée par I'impact subjec-
tif de leur présence et par les ca-
pacités de leurs adversaires. La
nécessité d’éviter les schémas,
aisément reconnaissables avec le
temps, fera ainsi de I'irrégularité
une pratique usuelle, aussi bien
au niveau des équipements, des
apparences que des comporte-
ments. Le paradigme organisa-
tionnel de "avenir correspondra
a la géométrie fractale, qui re-
produit l'ordre chaotique du
monde naturel et évite la répéti-
tion par des équations non li-
néaires; et ce sont la décentrali-
sation maximale des moyens,
I’adaptabilité des soldats et I’in-
variance de perspective entre les
€chelons qui permettront d’as-
sembler les formations militaires
en un organisme viable, sensible
et mimétique.

RMS N° 6.7.8 — 2004
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Découplage pulsionnel

Pour ce faire, le dernier
concept devant étre développé
porte le nom de découplage pul-
sionnel. De maniére générale,
les forces armées contempo-
raines ont une maitrise avérée
de I’espace en trois dimensions,
encore que la coordination air-
sol reste délicate; elles peinent
en revanche a faire de méme
pour la dimension temporelle.
L’héritage dogmatique de la
guerre totale tend a générer un
€lan continu et hyperactif, qui
entraine bien souvent confu-
sion, contre-productivité ou
€puisement prématuré, alors
que les affrontements straté-
giques reposent avant tout sur
des facteurs s’inscrivant a long
terme. Pire, la continuité des
processus enclenchés est en op-
position directe avec le caracte-
re discontinu des menaces mo-
dernes’: le terme de «basse in-
tensité» qui qualifie les conflits
actuels n’est jamais qu’une
moyenne artificielle, étrangére
aux éruptions de violence extré-
me que la médiatisation peut
transformer en symbole univer-
sel et durable.

Demain, le tempo opération-
nel des formations militaires
sera donc aussi variable que
le rythme cardiaque, oscillant
entre le surrégime passaget, la
veille prolongée et I’hibernation
partielle. Toutes les fonctions
seront liées a ce rythme par
I’émission plus ou moins rap-
prochée de véritables pulsions,
prenant la forme de données en-
voyées dans le réseau, d’infor-
mations générales ou ciblées, de
biens logistiques livrés ou dis-
ponibles, ou encore de moyens

supplémentaires venant en ren-
fort. La communication des be-
soins exacts permettra de rem-
placer les flux continus et aisé-
ment identifiables par des trans-
ferts ponctuels d’éléments ma-
tériels ou immatériels, et ainsi
d’adapter leur fréquence selon
les actions engagées; de plus, la
surveillance des données émises
et ses conséquences les plus
simples seront a la portée de
systemes experts facilitant la
tache des controleurs de ces ac-
tions. La routine sera laissée a
la machine, et I’homme pourra
se focaliser sur I'incertitude.

Un homme des Forces spéciales, en position.

Par ailleurs, les variations de
rythme seront affectées par un
découplage de perspective tem-
porelle entre les différents éche-
lons. Méme en conservant une
conscience de la situation stra-
tégique, les unités interarmes
chargées de conduire et d’exé-
cuter les actions seront concen-
trées sur les effets a court terme
correspondant a leurs objectifs;
au contraire, les états-majors
auront la capacité de prendre en
compte des phénomenes s’ins-
crivant a moyen ou long terme,
et la nécessité de considérer cet-
te portée génerera une activité

? Robert Leonhard : « Factors of Conflict in the Early 21st Century », Army Magazine, January 2003.

RMS N°8.7.8 — 2004

21



SARIVAS

plus réguliere. Le sommet de la
hiérarchie militaire meénera ain-
si en permanence des réflexions
prospectives qui formeront et
influenceront le cadre des opé-
rations planifiées, et sera atten-
tif a toutes les tendances qui
modifieront I’environnement stra-
tégique au fil des décennies. En
définitive, seule la prescience
de I’évolution pourra inspirer
aux armées les mutations indis-
pensables a leur efficacité.

Ancrage sociétal

La dimension des conflits que
connaitra ce siecle entrainera en
effet une transformation radica-
le de la culture militaire, et
I'idée d’un affrontement entre
soldats réguliers, sur un champ
de bataille délimité, en marge
des populations civiles et a I’in-
su relatif du monde entier, relé-
ve de la nostalgie corporatiste.
La violence ne perdra pas en in-
tensité, mais son application a
toutes les couches de soci€tés
globalisées multipliera les ci-
bles et les vecteurs: pressions
politiques, offensives financie-
res, démarches diplomatiques,
campagnes de presse ou actions
écologiques appartiendront aux
arsenaux des collectivités, au
méme titre que la surveillance
aéroterrestre, le blocus mariti-
me, I'opération spéciale ou les
vagues d’attentats. Faite de for-
ce, de volonté et de morale, la
guerre future sera un affronte-
ment multipolaire, une lutte in-
certaine et permanente, ou la
distinction traditionnelle entre
les armées et les populations ne
sera qu’un souvenir. C’est donc
tout I"aspect humain de ’action

armée qui doit viser a affermir
et a sauvegarder ’ancrage so-
ciétal des formations militaires.

Prosélytisme individuel

Le premier concept nécessai-
re a cet impératif peut étre défi-
ni comme le prosélytisme indi-
viduel. Aujourd’hui encore, les
armées tendent a considérer
comme une €vidence la légiti-
mité de leurs actions en raison
des décisions politiques qui les
fondent, et perpétuent ainsi les
réflexes intellectuels hérités de
la guerre totale, ot la défense
était dictée par la survie de la
nation. Pourtant, c’est précisé-
ment le caractere légitime ou
non des actions gouvernemen-
tales et de leurs modes opéra-
toires qui fait désormais I’objet
de controverses durables: les
conflits déstructurés et surmé-
diatisés mettent en scéne un en-
chevétrement tellement diffus
de valeurs antagonistes que le
sens de I'action armée, quelle
que soit la létalité de celle-ci,
suscite rarement un large con-
sensus. La démocratie implique
la discussion contradictoire et la
persuasion argumentative®; des
lors que toute opération déclen-
chée suppose I’approbation ma-
joritaire — au moins a posteriori
— de la population, refuser d’en-
trer dans le débat revient & mé-
priser I’avis de ses concitoyens.

Les forces armées pratique-
ront donc demain une commu-
nication prosélyte, visant 2
convaincre une audience aussi
large que possible, et expliquant
la signification et les contin-
gences de leurs activités. Elles
s’efforceront en permanence de
deévelopper et d’adapter leurs

* Loup Francart: La guerre du sens. Paris, Economica, 2000.
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Surveillance de missions diploma-
tiques en Suisse.

argumentaires en fonction des
opérations projetées, menées ou
effectuées; ainsi, elles alterne-
ront information réactive et pré-
emptive, contribueront a fagon-
ner I’environnement du sens par
des messages réguliers, tout en
demeurant capables de contre-
balancer les offensives adverses
ou les résistances tierces en ce
domaine. Dans la sphere incer-
taine et changeante du sens, les
unités militaires seront par-des-
sus tout attentives aux images et
aux locutions ayant valeur de
symboles, aux éléments moraux
vehiculés par leurs actions. Un
mot ou une photo auront plus
d’impact qu’une intention aus-
sitdt mise en proces.

Du personnel et des struc-
tures spécialisés seront chargés
de planifier, de controler, de
conduire et d’exécuter les opé-
rations informationnelles. Pour-
tant, I’élément central de toute
communication sera le militaire
individuel: il s’agira de le per-
suader et de susciter son adhé-
sion, afin qu’il puisse lui-méme
répandre spontanément ses con-
victions en-dehors des rangs et
que le feedback des cadres et
soldats permette un ajustement
constant des arguments.

RMS N° 6.7.8 — 2004
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Objectives et ciblées, les in-
formations externes seront ainsi
complétées par des informa-
tions internes qui, conjuguées a
une instruction exigeante et réa-
liste, créeront les bases d’un es-
prit de corps solide. Les soldats
constitueront des médias au
sens propre entre 1’institution
militaire — en tant que bras ar-
mé des autorités politiques — et
les différents groupes sociocul-
turels composant la nation ou le
théatre d’opérations.

Transparence interactive

Pour ce faire, nous avons be-
soin d’un concept relationnel
nommé transparence interactive.
Ce n’est pas un hasard si les
armées sont traditionnellement
qualifiées de «grandes muettes»:
I'importance justifiée qu’elles
vouent au secret dérive souvent
en une obsession couvrant d’op-
probre les métiers de 1’informa-
tion, alors que [’attachement
a la mission amene parfois a
diaboliser ses contempteurs. En
conséquence, les propos sché-
matiques et flous des militaires
sont recus avec suspicion, alors
que le retard a aborder certains
thémes ou a fournir des préci-
sions génére doutes et hypo-
théses irrationnels. Quand in-
former trop peu ou trop tard est
assimilé a une manipulation
permanente, le sens de 1’action
armée n’a aucune chance de tra-
verser intact le prisme inégal
des médias.

A I'avenir, les formations mi-
litaires feront en permanence
preuve d’une transparence ma-
Ximale, dont la seule limite res-
tera la sécurité opérationnelle.
Elle ne prendra pas la forme de
spécialistes en communication
habiles a juguler les journalis-
tes, ou de conférences de presse

RMS N° 6.7.8 — 2004
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Une appréciation de la situation intérieure prend en compte les alternatifs
violents.

a grand spectacle et retrans-
mises en direct, mais deviendra
une démarche standardisée pour
I’ensemble des militaires. Ainsi,
la majorité des rapports menés
et des communications effec-
tuées par les formations seront
enregistrés et rendus publics; de
méme, les capteurs engagés a
bord des véhicules, sur les ar-
mes et dans les équipements,
tout comme le champ visuel des
soldats, feront fréquemment
I’objet d’enregistrements prépa-
rés pour une utilisation ultérieu-
re. La caméra embarquée et le
micro ouvert appartiendront a la
routine militaire, permettront
aux armées de contourner 1’hé-
gémonie des mé- dias sur 1’in-
formation de masse — tout en
montrant la réalité des engage-
ments menes.

Par ailleurs, cette transparen-
ce formera également la base
d’une communication bilatérale
en temps réel par le biais de
’interactivité. Afin de rappro-

cher le public de [’institution
militaire, les citoyens pourront
se connecter et recevoir des ima-
ges ou des sons retransmis en
direct parmi un €ventail de sour-
ces en ligne, lors de missions a
bas risque. Dans certains con-
textes, ils seront en mesure d’étre
reliés directement a des équipe-
ments d’observation ou a des
organes de surveillance, et de
transmettre leurs suggestions ou
de collaborer a des tentatives
d’identification. Ces liaisons sans
intermédiaire et cette proximité
généralisée ne mettront en péril
ni la sécurité opérationnelle, ni
la sphere privée; ponctuelle-
ment, en ne dévoilant pas tout,
elles contribueront méme a la
désinformation des adversaires.
En faisant de chaque soldat un
acteur potentiel et de chaque
poste de commandement une
régie, elles imposeront toutefois
dans les rangs le renouveau
d’une culture scénique en voie
de désuétude.
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Identification sociale

Dans cette perspective, le troi-
sitme concept nécessaire peut
gtre défini comme 1’identifica-
tion sociale. Avec le développe-
ment de I’information en conti-
nu, il s’est créé une fracture
béante entre la réalité de la vie
militaire et sa perception dans
le grand public. L’anonymat re-
couvrant les hommes et femmes
sous les drapeaux, le formalis-
me a répétition des gestes et des
paroles, I’emphase permanente
sur les équipements de haute
technologie, ou encore la mise
en exergue des actions sans les
réflexions qui les fondent, don-
nent souvent aux armées l’ap-
parence de machineries collecti-
vistes et insensibles, pour tout
dire inhumaines. Une telle pos-
ture, tranchant avec des sociétés
devenues individualistes et émo-
tives, préte le flanc aux accusa-
tions de violence excessive et
irréfléchie, au spectacle de souf-
frances filmées en gros plan. En
opposant un robot impavide a
I’homme martyrisé, le sens de
I’action armée se noie dans le
déluge émotionnel.

Les formations militaires s’ef-
forceront par conséquent d’ame-
ner le public a s’identifier a leurs
membres et 4 leurs activités. A
I’exception des unités spéciali-
sées dans les actions clandes-
tines, les soldats feront ainsi
’objet d’une couverture média-
tique - interne et externe - desti-
née a cerner leurs caractéristi-
ques individuelles; leur person-
nalité sera, bien entendu, mise
en valeur, et leur nom, leur pré-
nom, leur profession initiale
comme leur origine seront men-

> Loup Francart, op. cit.
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tionnés, au méme titre que leur
fonction militaire et leur incor-
poration. Mais c¢’est surtout leur
humanité qui sera soulignée: les
aspirations, les sentiments, les
doutes ou les réflexions des mi-
litaires de tous grades, au sujet
des actions en cours ou accom-
plies, seront médiatisés dans
’exacte mesure des limites
propres a la sphére privée.

Toutefois, cette identification
ne sera optimale que si la com-
position des formations militai-
res correspond pour I’essentiel
a celle de la société. Il ne s’agi-
ra pas d’établir des quotas selon
les appartenances sociocultu-
relles, ethniques ou religieuses,
car les armées resteront des ou-
tils définis par I’efficacité ; mais
leur personnel constituera une
projection & haut niveau quali-
tatif de la population toute en-
tiere, en portant ses valeurs et
son identité: sa base de recrute-
ment sera €largie au maximum.

L’évolution accélérée des so-
ciétés devra donc se répercuter
au sein des forces armées, dans
une proportion et selon des mo-
dalités dépendant de leurs objec-
tifs stratégiques. Des lors que les
conflits impliquent toutes les fa-
cettes des collectivités, la culture
militaire traditionnelle devra se
transformer et assurer la cohé-
sion sociétale.

Réciprocité cognitive

Un dernier concept relation-
nel, la réciprocité cognitive,
mettra un terme aux dérives de
notre €époque en ce domaine. Il
est en effet absurde de penser
que I’écart entre la société civi-
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le et les armées doit étre réduit
par la démilitarisation de celles-
ci, par I’abandon d’une culture
devant ses valeurs a toute 1’his-
toire des guerres depuis I’ Anti-
quité. Pourtant, les militaires
tendent a se replier sur un sa-
voir-faire technique et tactique’
et laissent la question du sens
de I’action armée aux dirigeants
civils, alors méme que ceux-ci,
rechignant a ces actes d’autorité
tant déconsidérés par les mé-
dias, en viennent a exclure 1’u-
sage de la force en deca d’un
ultime et incertain recours. Le
parallélisme de ces errances,
face aux défis du siécle, montre
I"importance des échanges co-
gnitifs entre civils et militaires,
et d’un rapprochement fondé
sur la réciprocité. L'art de la
guerre n’est pas une expression
passée.

Demain, les armées s’ouvri-
ront davantage aux connaissan-
ces acquises par les organisa-
tions civiles. Aujourd’hui déja,
I’évolution des télécommunica-
tions bouleverse les structures
et les liaisons des organes de di-
rection, ’interconnexion des ré-
seaux impose le développement
de la sécurité matérielle et logi-
cielle, la globalisation des mar-
chés et les flux migratoires mul-
tiplient I’appréhension de cul-
tures différentes, alors que la
concurrence accrue et les con-
trats internationaux transforment
la logistique opérationnelle. Ce
sont non seulement les corps
constitués comme la police et
les gardes-frontiere, mais égale-
ment de nombreuses entreprises
et organisations non gouverne-
mentales qui intéresseront les
militaires. Un processus cons-
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tant d’acquisition, de développe-
ment et d’enseignement du sa-
voir permettra de repousser la
tentation de la privatisation.

Par ailleurs, les armées trans-
mettront également leurs con-
naissances spécifiques a la so-
ciété civile. L’éducation a la
discipline et au sacrifice de soi
dans un engagement désintéres-
sé, I'instruction individuelle et
collective aux risques sécuri-
taires et a leurs réponses, 1’ap-
prentissage de la conduite des
hommes et de la maitrise du
stress en situation de crise, ainsi
que la méthodologie optimisant
la planification et I’exécution
d’actions en milieu semi-per-
missif resteront des acquis ines-
timables au sein d’une société
démocratique et libérale. La di-
mension civique de I’instruction
militaire fera donc partie inté-
grante des missions confiées
aux armées, et celles-ci auront
pour objectif essentiel, apres
I'adaptation de leur capacité
opérationnelle, de rendre a la
société civile des hommes et
des femmes aptes a I’enrichir, a
la fortifier, a en étre les senti-
nelles invisibles. Comme par le
passé, les meilleures armées de
I’avenir seront citoyennes.

Conclusion

Les concepts approchés ci-
dessus sont tout naturellement
destinés a étre discutés, donc
contestés. Ils sont théoriques, et
seule I’expérimentation pourra
les valider; généraux, ils atten-
dent leur élargissement a des
aspects plus spécifiques. Ils
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sont également succinctement
résumés, et leurs fondements
doivent étre approfondis; loin
d’étre exhaustifs, ils devront en
outre étre étoffés par des ré-
flexions supplémentaires. Mais
la démarche intellectuelle n’en
est pas moins nécessaire: les
idées périmées, auxquelles on
s’attache par habitude ou par
peur du changement, ont déja
entrainé |’asservissement et la
destruction de nations entieres.
Face a I’évolution du monde et a
la dynamique de I’opposition,
refuser de remettre en question
ses principes fondateurs est un
comportement suicidaire.

Ce n’est pas I’objet de cet ar-
ticle que d’aborder les consé-
quences des concepts mention-
nés ou les transformations liées
a leur concrétisation. De nom-
breuses questions de premiere
importance sont certes soule-
vées, comme la délimitation
entre formations militaires et ci-
viles, le mode de recrutement et
la place des femmes dans les
unités, ou encore le terme de la
prospective développée. Avant
de définir la doctrine, I’organi-
sation et les moyens des armées
qui seront engagées demain, il
convient néanmoins d’avoir une
connaissance complete et dé-
taillée des enjeux stratégiques
propres a notre €poque. Pour le
penseur militaire contemporain,
les sciences humaines, natu-
relles et exactes sont donc équi-
valentes aux grandes batailles
des siecles passés: leur étude
fournit a ’esprit de multiples
sillons propices a la compré-
hension transversale, ¢’est-a-dire
a la vision d’ensemble.

SARINAS;

Se connaitre soi-méme, ne
rien ignorer de ses forces et fai-
blesses reste indispensable a
une appréciation réaliste de la
situation. En tant que bras armé
d’une collectivité, les forces ar-
mées dépendent étroitement de
ces capacités, inclinations et in-
hibitions ; mais elles sont €gale-
ment empreintes d’un ensemble
de valeurs sous-jacentes, ancrées
dans I’inconscient collectif, qui
sont appelées a jouer un role
majeur dans des conflits oppo-
sant les sociétés toutes enti¢res.
La psyché d’un peuple oriente
sa maniére de vivre, de croitre
ou de lutter. En ignorant ces ca-
ractéristiques profondes, ou en
se focalisant sur I’émotivité su-
perficielle des médias, on se for-
ge une vision biaisée de I’avenir
et d’autrui, qui rend inéluctable
la surprise stratégique. Ce sont
les circonstances qui révelent le
vral caractere des humains, et
non I’inverse.

Mais [I’inconscient collectif
n’est pas gravé dans lairain, il
oscille et se transforme au fil
des événements; la notion mé-
me de communauté, donc 1’es-
prit national, exigent une atten-
tion constante pour rester vi-
vaces. Dans la mesure ou ce
sont les premicres fondations
des forces armées, celles-ci sont
naturellement vouées a en assu-
rer la pérennité. Sans protection
des citoyens et sans défense des
intéréts nationaux, c’est-a-dire
sans réponse cohérente aux me-
naces présentes et futures, pa-
reille ambition restera illusoire.

L. M.
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