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L’art de la manceuvre (2)

Les manceuvres de base a la guerre ont toujours été les mémes depuis les origines. Stratégie, art opé-
rationnel et tactique puisent aux mémes schémas. La masse, la technique et les circonstances y greffent
des variantes qui s'enchainent. La défaite survient quand les possibilités de manceuvre se réduisent,
alors que I'adversaire multiplie les siennes. Le plus fort n'est pas toujours le plus puissant. Lo me-
nceuvre fait la différence. Son but est de créer un avantage'.

# Philippe Richardot

La manceuvre de
déception

Leurrer I’adversaire est le ty-
pe méme de la manceuvre pré-
paratoire. L.a déception a deux
principes: montrer une inten-
tion fausse (faux bruit/leurre),
ne montrer aucune intention (si-
lence/camouflage). A part ces
deux principes, il n’y a pas de
figure géométrique-type, c’est
'univers des stratagémes.

Montrer une intention fausse
consiste a afficher une volonté
de négociation, disposer des
leurres, faire une manceuvre ou
une attaque de diversion, simu-
ler 1a faiblesse. A la bataille de
Gergovie (52 avant le Christ),
on voit un double stratageéme de
déception: les femmes des Gau-
lois assiégés supplient les Ro-
mains de leur faire grice (faus-
se négociation), César fait mon-
ter des valets éduens casqués sur
des mulets pour donner I'im-
pression d’avoir le renfort d’une
nombreuse cavalerie (leurre). La
ruse des Gaulois réussit, les Ro-
mains s’arrétent et sont alors en-

veloppés par une attaque-surpri-
se; celle de César se retourne
contre lui, car les Romains
avanc€s devant Gergovie pren-
nent les valets éduens pour des
ennemis.

La fausse activité est un leur-
re actif. En prévision du débar-
quement en Normandie, une ar-
mée-leurre est mise en place
face au Pas-de-Calais, comman-
dée par Patton, le plus offensif
des généraux anglo-américains.
Le leurre passif devient une in-
dustrie pendant la Grande Guer-
re: faux arbres mais vrais péri-
scopes, faux canons, faux rails
abondent. Il est méme envisagé
de faire contre D’aviation un
faux Paris nocturne avec des
milliers d’ampoules simulant les
grandes arteres. Dans Vers [’Ar-
mée de métier, le général de
Gaulle préconise la création
d’unités de leurrage, concept
que les Soviétiques développent
sous le nom de Maskiroska, et
qui sera appliqué par les Ira-
kiens et les Serbes face a I’avia-
tion américaine.

La diversion (manceuvre ou
attaque) est le moyen le plus ef-
ficace de montrer une intention
fausse. Le livre chinois des 36

" Premiére partie, voir RMS, avril 2004.
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Stratagemes le résume par la
formule: «Un coup faux, un
coup faux, un coup vrai». Pen-
dant les campagnes de bombar-
dement stratégique sur 1’Alle-
magne (1943-1945), les esca-
dres anglo-américaines font
plusieurs fois mine de piquer
vers un objectif puis changent
de route; pendant ce temps, les
«@écrans Mandrel» de guerre
électronique brouillent les ra-
dars allemands. En 1941, Le-
clerc, alors qu’il opére a partir
du Tchad contre la Libye ita-
lienne, frappe un coup simulé
tres au Nord pour y attirer les
renforts, puis porte le véritable
coup au Sud. Une autre forme
d’attaque de diversion consiste
4 donner 1’illusion du nombre, a
simuler la force, comme a Kou-
fra. En cédant du terrain, en res-
tant enfermé ou, au contraire,
en acceptant de perdre des com-
bats mineurs, on simule la fai-
blesse. Conduire le poursuivant
dans un piege par une retraite
simulée est souvent évoqué
dans les stratagémes antiques et
médiévaux.

Ne montrer aucune intention
est autre forme de la décep-
tion. C’est le principe du camou-
flage qui s’applique au person-
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nel comme au matériel. A gran-
de comme a petite échelle, un
masque géographique peut &tre
utilisé, comme la vallée de la
Shenandoa pratiquée par les ar-
mées américaines sudistes pour
frapper le Nord sans &tre vues
(1862 et 1863). L’'immensité de
I’océan et une route déserte au
Nord sont les masques utilis€s
par le groupe d’attaque a€rona-
val contre Pearl Harbor le 7
décembre 1941; parallelement,
une fausse négociation a €té me-
née par les diplomates nippons.
La discrétion dans les prépara-
tifs est la clé d’une attaque-sur-
prise comme [’offensive des
Ardennes lancée par les Alle-
mands en décembre 1944. Mas-
quage géographique et discré-
tion sont les deux regles de
I’embuscade.

Esquive: du décro-
chage a la retraite

Quand elle n’est pas un leur-
re, l'esquive s’avére le type
achevé de la manceuvre dilatoi-
re. Son but est de céder de I'es-
pace contre du temps. Sur le
terrain, ¢’est un refus de I’enga-
gement quand 1’adversaire est
trop fort ou menace de débor-
der. Conduire une retraite n’est
pas évident. La rapidité d’exé-
cution exige parfois 1’abandon
d’hommes (blessés) et de maté-
riels. Elle risque de désorgani-
ser et de démoraliser I’armée
qui I'effectue. Une retraite im-
plique souvent une €rosion ra-
pide des eftfectifs.

A Leipzig (1813), Napoléon
se retire du champ de bataille
avec 127000 hommes; quinze
jours plus tard, il retraverse le
Rhin avec 45000 hommes seu-
lement. Lors des 369 jours la
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Dispositiven mit Rundumverteidigung

L’Armée suisse 61 était prévue pour une défense dés la frontiére et dans la

profondeur.

Longue Marche entreprise par
Mao sur 12000 kilometres entre
1934 et 1935, ses partisans fon-
dent de 100000 a 7000. L’éro-
sion est encore accélérée quand
le poursuivant peut agir dans la
profondeur avec des troupes mo-
biles ou I’arme aérienne.

Les fleuves et la mer jouent
un role fondamental dans les re-
traites. La force en recul coupe
les ponts derricre elle, tandis
que celle qui avance essaie de
lui couper la retraite. A la Béré-
zina (1812), seuls deux ponts de
fortune batis dans I'eau glacée
permettent a la Grande Armée
de fuir les Russes. La mer a
toujours aid€ les retraites ter-
restres appuyées par une flotte,
que ce soient les 10000 merce-
naires grecs de Xénophon (401
avant le Christ) ou les Anglais a
Dunkerque (1940).

Un écran facilite la retraite.
Cet écran peut prendre plu-
sieurs formes: masquage, fixa-
tion. Le masquage varie selon
I’ampleur de la manceuvre et
la technologie, mais reste fon-
damentalement le méme. Le

brouillard naturel, le rideau de
fumée, I’écran de fumigeénes ou
la nuit masquent aux yeux de
I’ennemi le décrochage en cours.
Ces méthodes s’assimilent au
leurrage.

La fixation emploie la force.
Un tir d’artillerie ou un harcele-
ment aérien peuvent retarder 1a
poursuite adverse avec tout€
I'ubiquité et la réversibilité
souhaitables. Parfois, le sacrifi-
ce d’'une arridre-garde retarda-
trice permet au gros des troupes
de s’échapper. On échange des
forces contre du temps: la Gar-
de impériale 2 Waterloo, les I€-
gionnaires du capitaine Danjou
a Camerone (1863) ou le fusil-
mitrailleur qui couvre I’escoua-
de en décrochage. Quand la for-
ce est prise au piege, une percee
d’évasion s’impose. Les Alle-
mands connaissent plusieurs fois
ce cas dans les batailles de
«chaudron»: & Kharkov (1943).
a Falaise et 2 Tcherkassy (1944).
Percée d’évasion toujours, lors
de I’offensive menée par Rom-
mel contre Tobrouk (1941).
quand sa force blindée est un
moment encerclée. Une force
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de dégagement extérieure peut
€tre employée. La retraite dé-
bouche sur une position forte
qui permet d’attendre I’ennemi
ou de reprendre I’offensive. Le
risque est I’enfermement dans
une position forte. C’est le choix
du général Bazaine a Metz avant
de capituler (1870). L’esquive
n’est jamais une fin en soi.

Les combinaisons de
défense: en avant ou
en profondeur

La défense utilise les cinq fi-
gures de combat dans deux
configurations: en avant ou en
profondeur. La défense en
avant statique a pour modele
achevé la Muraille de Chine, le
limes romain, les forteresses de
Vauban, ou la Ligne Maginot.
Dans ces cas, des fortifications
matérialisent et défendent la
frontiére, en continu ou en dis-
continu. Une armée des fron-
tieres y demeure en permanen-
Ce, appuyée ou non par une ar-
mée de manceuvre venue de
I'arriere. A cause de 1’absence
ou de la déshérence de fortifi-
cation linéaire, une armée se
porte aux frontieres menacées
pour la bataille décisive: Bou-
vines, Denain, Sedan...

~L'équivalent tactique est la
ligne de pied ferme qui caracté-
rise I'infanterie britannique 2
Hastings  (1066), Azincourt
(1415), Talavera (1809), Water-
loo (1815). Elle s’appuie sur
une hauteur, des flancs boisés,
derriere un chemin creux; elle
recoit et désorganise le choc.
Du milieu du XIX® sidcle a I'in-
vention du blindé, grace au fu-
sil, ¢’est la tactique d’infanterie
la plus efficace. Ainsi comprise,
la défense en avant reproduit la
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L’Armée suisse 95: combinaison de la défense en avant et dans la

profondeur.

figure du barrage avec la devise
de la Ligne Maginot «On ne
passe pas».

La défense en avant peut aus-
si se faire en territoire ennemi.
C’est la stratégie du Haut-Em-
pire romain que d’opérer chez
les Barbares a partir de la ligne
d’opérations formée par le limes.
La République frangaise, agres-
sive puis menacée entre 1792 et
1800, porte le combat au-dela
de ses fronticres, tendance
qu’accentue Napoléon jusqu’a
ses limites opérationnelles en
Russie (1812). La tactique du
choc, de I’ordre profond se joint
a une volonté offensive, y com-
pris dans la défense. C’est tou-
jours le style francais en 1914
avec ’application du Plan XVII,
avec |’offensive en Alsace-Lor-
raine et les charges impétueuses
a la baionnette.

La stratégie américaine de-
puis le XX¢ siecle releve de la

défense en avant offensive. Le
concept opérationnel de I’'OTAN
des années 1980 est la contre-
attaque: FOFA (Fighting on Fol-
lowing Advance). 11 est appuyé
par un deep strike aérien qui
paralyse en profondeur le ravi-
taillement en carburant des for-
ces communistes. Il associe choc
frontal et enveloppement. L'at-
taque préventive est la forme la
plus achevée de la défense en
avant offensive, par exemple
Pearl Harbor et I'attaque des
Philippines (1941). L’intention
de la défense en avant est de ne
pas céder de terrain a I’ennemi.

La défense en profondeur sa-
crifie délibérément du terrain a
I’ennemi. Ses motifs sont di-
vers: les forces ne sont pas en-
core réunies, il n’y a pas d’as-
sez de forces pour garnir tout le
front, on évite le combat pour
durer, on cherche a attirer 1’en-
nemi sur un terrain favorable, a
€puiser, voire a couper sa logis-
tique, a I'user par la guérilla.
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Il y a trois types de défense
en profondeur: le barrage, la
défense élastique, le réseau. Le
barrage en profondeur oppose
une armée d’interposition a
I’envahisseur qui a étiré ses
lignes de communications sur
un terrain hostile. Ce sont les
batailles de Valmy (1792) et de
la Moskova (1812) ou I’on at-
tend I’ennemi a I’intérieur. Dans
le cas russe, on cede de ’espace
contre du temps par la stratégie
de la terre briilée ou du vide.
L’épuisement  logistique de
I’envahisseur joue sur la distan-
ce, le «Général Hiver» en
transforme la retraite en dérou-
te. La défense élastique est 1’art
de la contre-attaque, donc de la
surprise. Elle obéit a trois sché-
mas: le retour de force, la posi-
tion centrale, le systéme du
«bouclier» (ligne de front) et
de «I'épée» (réserve). Le retour
de force intervient aprés que la
ligne de front ait recul€ a la sui-
te de combats malheureux. Ré-
tablie, la force en retraite essaie
de reprendre I’initiative et le
terrain perdu. C’est un modele
courant dans les grandes guer-
res du XX° siecle avec leurs
fronts continus.

La contre-offensive lancée
par Joffre lors de la bataille de
la Marne (1914) oblige les Alle-
mands 2 la retraite et dégage
Paris menacée. Pendant les hi-
vers 1941 et 1943, 2 Moscou et
a Stalingrad, les Soviétiques pas-
sent du role d’agressés a celui
d’attaquants et reprennent 1’ini-
tiative. Dans leur retraite straté-
gique générale opérée apres
Stalingrad, les Allemands lan-
cent la bataille de Koursk
(1943), comme les offensives
des Ardennes et du lac Balaton
(1944-1945) mais ne reprennent
pas I'initiative.

14
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L’Armée suisse 61 . des brigades frontiére pour permettre la mise en place
des Grandes Unités de campagne et de montagne peu mobiles.

La défense élastique en posi-
tion centrale se pratique quand
I’ennemi débouche de plusieurs
cotés. Axé sur Paris, c’est ce
que Napoléon met en ceuvre,
face aux armées alliées, pendant
la campagne de France de 1814.
Clausewitz y voit des «batailles
de ricochet», car |’Empereur
remporte des succes sur des
forces encore séparées, mais ne

desserre pas I’étau et ses maré-
chaux le trahissent finalement.
L’encerclement n’est pas un
gage absolu de victoire, com-
me le démontre la victoire des
Rouges pendant la guerre civile
russe (1918-1921). La défense
élastique associe le «bouclier»
qui observe, fixe, use, infléchit
I"attaquant tandis que «1’épée»
porte le coup d’arrét.

L’Armée suisse 95: des Grandes Unités de campagne et de montagne plus
mobiles, mais sans la couverture des brigades frontiére.

RMS N° 5 — 2004



TACTIQUE

Cest la stratégie défensive du
Bas-Empire romain au IV® sig-
cle. Des gardes-frontiere blo-
quent les infiltrations mineures
et donnent I’alerte. Une armée
de manceuvre intercepte les in-
vasions majeures qui ont péné-
tré¢ de 100 a 300 km en territoire
romain. A long terme, méme en
cas de victoires répétées, cette
stratégie a un vice en cas
d’agressions renouvelées: les
territoires périphériques sont rui-
nés et la sécurité diminue. La
défense élastique offre  des
exemples contrastés de réussite
ou d’échec. Le «bouclier» peut
€tre une avant-garde retardatrice
dont le sacrifice devient un my-
the historique. Les Spartiates
aux Thermopyles (380 avant le
Christ), les Texans a Fort Alamo
(1836) fixent les Perses dans un
defilé, les Mexicains dans un
siege, pour donner le temps &
une armée principale de se for-
mer dans la profondeur.

Au milieu de 'année 1943,
pour défendre le saillant de
Koursk les Soviétiques adoptent
le mode opérationnel du «bou-
clier» (Pakfronts antichars) et de
«I’épée» (contre-attaques blin-
dées). Les Allemands ne par-
viennent pas & réduire le saillant
et perdent 40% de la Panzer-
waffe sur les positions prépa-
rées soviétiques.

La défense en réseau s’ appuie
Sur un maillage de fortifica-
tions, de complicités ou de
sanctuaires. C’est la guerre mé-
diévale et moderne ot le siege
représente plus des trois quarts
des combats. C’est aussi la gué-
rilla qui utilise le harcélement
avec l'usure comme objectif
principal. Pour ses opérations,
SOn renseignement et son ravi-
taillement, le harceélement dé-
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Une des antennes du systéme d’exploration électronique suisse, capable de
localiser toute émission électro-magnétique.

fensif dispose d’un réseau de
complicités (cercle extérieur).
Quand les opérations montent
en intensité et que la riposte de-
vient efficace, un sanctuaire
(cercle intérieur) s’impose pour
protéger les forces.

La stratégie géodésique, lide
a la conquéte de I’espace pro-
che, renouvelle le concept de
réseau défensif. Le projet ameé-
ricain «Initiative de défense
stratégique» (1983), repris sous
le nom de «Défense Missile»
(1991) doit ¢€tablir un réseau
terrestre et orbital de détection
et de destruction des missiles
intercontinentaux adverses. La
mise en oeuvre de lasers orbi-
taux développera a terme une
artillerie spatiale capable de
frapper partout dans le monde,
méme a des fins d’attaque. Il
n’y a pas de défensive absolue.

Les manceuvres
d’influence

La manceuvre la plus achevée
est celle qui réussit sans com-
bat, par un dispositif menagant,
a briser la volonté de combat
adverse; elle releve de la dis-
suasion. C’est I'exemple de la
reddition de I’armée du général
Mack encerclé a Ulm par Napo-
léon (1805). A une échelle stra-
tégique ou politique, la dissua-
sion nucléaire a empéché la
guerre froide de se transformer
en une Troisieme Guerre mon-
diale. Il s’agit la du meilleur
exemple de dissuasion défensi-
ve. Face a un adversaire qui
pense «la liberté ou la mort», la
dissuasion produit I'effet inver-
se a celui souhaité. Dans le
cadre d’une guérilla, le but est
de retirer les motifs conflictuels

15



Déterminants de la manceuvre

Principes Effets

Secret:
Conception:
Exécution:

Réaction ennemie:

les plus criants pour retirer les
appuis populaires: c¢’est la ma-
neeuvre de séduction, d’ordre
politique. La guerre d’Espagne
(1808-1813) voit la Grande Ar-
mée s’enliser, la campagne de
1823 voit les troupes frangaises
des Bourbons écraser les libé-
raux espagnols sans rencontrer
de guérilla.

La solution est d’ordre politi-
que: d’un c6té invasion révolu-
tionnaire, de "autre soutien dé-
sintéress€ au pouvoir légitime,
attitude correcte envers les ci-
vils (achats a bon prix des sub-
sistance). L’argent est le plus sir
appui de la manceuvre de séduc-
tion. Le paiement d’un tribut
était un moyen fréquent au Bas-
Empire romain et sous I’Empire
byzantin pour obtenir le retrait,
sinon la passivité provisoire des
Barbares. Pendant la Renaissan-
ce, I’achat des mercenaires ad-
verses, trés rare en fait, était un
moyen efficace de séduction et
d’économie de forces.

16
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retarde, brouille la réaction ennemie
économise les forces, prévoit I’ennemi

dynamique, réversible

La corruption des chefs reste
la manceuvre d’influence Ia
moins coliteuse et la plus effica-
ce, mais il y a une limite subtile
a ne pas franchir entre la cor-
ruption et le chantage, toujours
susceptible de se renouveler et
qui renforce I’adversaire. La
dissuasion fait monter les en-
jeux jusqu’a I'intolérable, la sé-
duction les fait disparaitre.

Reésultat final

Les manceuvres sont des
moyens, non des regles. La mé-
me manceuvre réussit dans un
cas, échoue dans un autre. Il est
deux pourtant grandes regles.
Le secret opérationnel demeure
une regle. Une manceuvre com-
prise par I’adversaire avant son
exécution a de fortes chances
d’étre contrée. Le Romain Vé-
gece Ecrivait dans son De Re
Militari: «Ce qui a été utilisé
n’a plus de valeur». Hormis la
dissuasion, un dispositif ne doit
pas révéler une intention véri-

TACTIQUE

table. Masqué, il laisse plu-
sieurs interprétations ou aucu-
ne. La deuxieme regle est de ne
pas faire le jeu de I'ennemi: il
s’agit de contourner ses avan-
tages. David refuse de com-
battre en armure au corps a
corps a la maniere du géant
Goliath et préfere la fronde.
Ces deux regles relevent de la
conception d’une manceuvre.

La conception n’est pas une
vue théorique mais une analyse
renseignée et & jour. Le «coup
d’ceil», évoqué par Napoléon,
lui permet de saisir les opportu-
nités et d’anticiper sur I’enne-
mi. Une bonne conception ob-
tient la supériorité de forces sur
le centre de gravité ennemi
(principe d’économie de for-
ces). Il y a parfois un fossé
entre conception et exécution:
Napoléon I'apprend & ses dé-
pens 4 Waterloo ou Grouchy
n’a pas exécuté 1’ordre d’inter-
dire I’arrivée-surprise des Prus-
siens. L'exécutant doit recevoi,
comprendre, admettre, voire
adapter 'ordre regu. L’exécu-
tion efficace joue sur la dyna-
mique densité/vitesse: elle crée
ou exploite la surprise. Réver-
sible, elle s’adapte aux change-
ments de circonstances; plus
encore que la conception elle
est opportuniste. Pour finir, il
n’est jamais dit que 1’ennemi
réagira comme prévu. C'est la
nature du combat que d’inven-
ter ses propres regles.

P. R.
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