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Prospective

Vers des armees non lineaires,
organiques et societales (1)

La principale entrave ä la transformation des forces armees n'est pas le manque de credits ou l'opacite
de l'avenir, mais la vetuste des idees. Pour construire les formations de demain, il faut cerner les

coneepts qui en seront les fondations. C'est l'intention de cet article, qui montre pourquoi les armees

futures auront des capacites non lineaires, une structure organique et un ancrage societal.

¦ Maj EMG Ludovic Monnerat

Plongees dans un monde oü

regnent l'artifice et le clinquant,
les armees modernes eultivent
malgre elles une apparence trom-
peuse: derriere la rigueur des

formes et 1' eclat des equipements

magnifies par l'honneur
du service se cachent en effet
un ensemble d'idees qui
determinent ä la fois la doctrine, les

structures, l'etat d'esprit des

formations, et qui ont, de ce

fait, une influence capitale sur
leur efficacite operationnelle.
Or ces idees sont bien souvent
des dogmes, des solutions
ponctuelles dont le caractere peris-
sable a ete oublie et qui regis-
sent les refiexions jusqu'ä ce

que la realite s'impose brutalement.

Le spectre des Ardennes
et de la Meuse «infranchis-
sables» hante encore les cou-
loirs des etats-majors.

Au siecle dernier, les
militaires ont du reviser en permanence,

ä l'ombre de l'echec,
leurs convictions les plus
profondes. La superiorite du choc
sur le feu, de la cavalerie sur
l'infanterie, de la fortification
sur l'offensive, du cuirasse sur
le porte-avions, du bombardier
sur le chasseur ont toutes ete
defendues avec acharnement

jusqu'ä leur dementi sanglant.
Presumes intangibles, ces
principes ont en fait retarde l'emergence

de coneepts novateurs en
favorisant l'incomprehension des

conflits futurs et, en particulier,
des ruptures qui les caracterisent

frequemment. Rien de pire
qu'un succes pour preparer
l'avenir; des forts de Verdun ä

la Ligne Maginot, de Dien Bien
Phu ä Khe Sanh, des Six Jours
au Yom Kippour, l'immobilisme
intellectuel mene fatalement ä la
surprise.

Est-ce que notre epoque
comporte egalement ses dogmes?
Cela va de soi! Les transforma-
tions subies ces dernieres
annees par les forces armees
europeennes ont montre que nos
usages operatifs et nos reflexes
tactiques s'insinuent dans toutes
nos projeetions conceptuelles.
De nos jours, des idees telles

que la primaute du combat
symetrique de haute intensite, la
Separation des corps de troupes
en infanterie, artillerie ou genie,
la hierarchie pyramidale et ses

planifications sequentielles, la
strueturation des secteurs en
deep/close/rear sont des
principes reconnus, enseigne's, ente-
rines. Gare ä qui viendrait les
contester, meme s'ils datent au
mieux de la guerre froide!

Le defi de la nouveaute est

connu: nous avons tendance ä

imaginer spontanement des
ameliorations progressives de l'outil
militaire, alors que ce sont les

innovations disruptives qui, en

definitive, changent la face du
monde, quelle que soit la mo-
destie de leurs debuts. Entre
l'enlisement des Mark I sur la
Somme et la promenade des

MlAl Abrams dans le desert
irakien, septante-cinq ans ont
ete necessaires pour que le

concept du char de combat nais-

se, se developpe, s'impose et

amorce son obsolescence. Par

consequent, pour avoir demain
l'armee de nos besoins et non
celle de nos habitudes, comme
le souhaitait de Gaulle, il faut

imaginer aujourd'hui les

coneepts repondant aux paradigmes
des conflits futurs1. Les lignes
suivantes ont l'ambition de s'en

approcher.

Capacites
non lineaires

S'il est un constat qui s'impose,

c'est que la fin de l'ere
industrielle a perime la guerre
totale et tous les modes de
destruetion ä la chaine qui en ont
decoule. La discontinuite et

l'asymetrie des conflits ont fait

Du meme auteur: «La menace transversale et superposee du futur», RMS N° 10 et N° U/2003.
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«exploser» le champ de bataille
traditionnel et, avec lui, le
crescendo precedant le paroxysme
du combat; non seulement
l'epee reste Faxe du monde, mais
les mains qui la brandissent ne
sont plus seulement celles des
nations. Parallelement, le spectre

des missions s'est elargi en
une gradation subtile dans
l'application de la force, face ä de

multiples acteurs allant de l'acti-
viste individuel2 ä l'organisation
transnationale, cela sous l'ceil
emotif d'opinions publiques ri-
vees aux medias planetaires.
Condamnees ä juguler le chaos
multiforme de ces environne-
ments destructures, les armees
devront des lors avoir des capacites

non lineaires, axees sur la
flexibilite, l'imprevisibilite et la
promptitude.

Polymorphisme operationnel

Le premier concept necessaire

peut etre defini comme le
polymorphisme operationnel.
Signe historique de 1'appartenance

aux forces armees, l'uniforme

a perdu son caractere originel

en devenant avant tout un
moyen de Camouflage. Les conflits

modernes ayant pour cadre
principal, non plus les plaines et
sous-bois mais le milieu urbain
et les populations qui y vivent,
il est logique que l'apparence
militaire s'y adapte en se rare-
fiant, au moins pour des phases
d'infiltration, de surveillance ou
de reconnaissance. Certaines
unites d'elite ont d'ailleurs
depuis longtemps l'habitude d'operer

sans uniforme, ä l'interieur
ou en-dehors du territoire national,

alors qu'une teile pratique
est indissociable cles adversaires
asymetriques. Le port integral
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Le spectre des missions s'elargit dans un contexte d'imprevisibiUte
et de milieu urbain...

et continu de l'uniforme est
devenu une entrave ä la souplesse
des corps constitues, comme le
savent depuis toujours les forces
civiles de l'ordre, sans meme
parier des branches «Action»
des services de renseignements.

Demain, les formations
militaires seront donc polymorphes
et elles adapteront graduelle-
ment leur apparence en fonction
de la letalite de l'opposition et
de la confidentialite de l'action.
Elles pourront etre engagees
dans des missions ouvertes et

representer la force publique
d'un Etat, arborant uniformes,
armes et vehicules militaires,
mais egalement accomplir des

Operations discretes ou clandestines

avec des habits civils et
des equipements banalises, ne
devoilant de signe distinctif que
lorsque la marque de l'autorite
devient necessaire. Elles
devront de ce fait pouvoir s'im-
merger completement dans leur
environnement operationnel,
acquerir ou posseder les connaissanees

linguistiques, culturelles

et historiques qu'exige leur in-
teraction avec les populations et
les structures locales. Une
distinction claire entre les actions
reversibles et les effets definitif

s devra etre etablie pour s'ae-
commoder des regles contenues
dans le droit international
humanitaire, quand bien meme ce
dernier peine ä s'appliquer aux
conflits de ce siecle.

Clairement antagonistes avec
cette aeculturation, le formalis-
me et l'uniformite des armees
se limiteront bientöt ä une
prestation d'apparat, dans 1'optique
d'une demonstration de force, ä

une pratique pedagogique au
debut de l'instruction et ä une
contribution symbolique ä l'emergence

d'un indispensable esprit
de corps. Par ailleurs, la gradua-
tion de l'identification entrainera

une diversification des
acquisitions et un renouvellement des
codes visuels propres aux unites
militaires. Cette transformation
ne manquera pas de susciter de
vives resistances emotionnelles
et des controverses sur la speci-

2 Du meme auteur: «Faire face ä l'emergence de l'individu comme acteur strategique», RMS N° 2/2003.
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ficite des forces armees. Pourtant,

les objections de cette
nature ne sauront avoir qu'une
influence restreinte, car la palette
d'options et les synergies dues

au polymorphisme dicteront
largement la coherence des armees
face aux menaces. De plus,
l'application deliberee de la coercition

armee sera indissociable de

sa justification quantitative. Entre

les traditions seculaires et
l'efficacite operationnelle, le
choix n'existe donc pas.

Multifonctionnalite mimetique

Le deuxieme concept capaci-
taire pourrait prendre le nom de

multifonctionnalite mimetique.
Aujourd'hui encore, le mythe
du specialiste hyper-competent
pejore la formation du personnel

militaire en fournissant un
ideal cle Performance deconnec-
te de la realite et une vision mo-
nolithique des fonctions atten-
dues des militaires ou des unites
elementaires qui les rassem-
blent. En fait, la variete derou-
tante des environnements
operationnels ainsi que la brusque
transition des risques et des
menaces exigent plus que jamais
des facultes d'adaptation et de

souplesse, alors que l'elargissement

des secteurs d'engagements

amene chaque soldat ä

etre potentiellement confronte
ä cette complexite. Disposer
d'une superiorite marquante dans

un seul domaine est avant tout
synonyme de vulnerabilite dans

tous les autres. Ce siecle appartient

aux generalistes sachant
en permanence garder la vue
d'ensemble et fournir un even-
tail d'options.

A l'avenir, les unites
militaires seront multifonctionnelles
et pourront etre engagees dans
tous les contextes, quelle que
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...face ä Pactivisme individuel, les manifestations sous l'ceil emotif
de l'opinion.

soit, durant la mission, l'evolution

de la menace. Elles mene-
ront successivement ou simultanement

des actions oscillant entre

la coercition, la contention
et la Cooperation, s'appuyant sur
la flexibilite du soldat et la
versatilite des equipements, mais
egalement sur une doctrine inte-
grant les exigences de toutes les

prestations. Elles seront aussi
en mesure de renforcer l'effet
de leurs actions en y associant
des organisations civiles et des
structures non gouvernementales

presentes dans leur secteur
d'engagement. En permettant
aux gouvernements de choisir
des options redefinies en
permanence, l'institution militaire
sera prioritairement tournee vers
l'action strategique et tous ses
echelons inscriront leurs effets
dans cette perspective.

La polyvalence sera donc aux
formations armees ce que le
logiciel est au materiel: une capacite

au cceur de leur existence
meme. La fonction generalement

unique des soldats fera
place ä un ensemble de competences

multiples, comprenant

quelques efforts principaux et

s'appliquant au spectre complet
des missions. Les equipements
seront egalement congus dans

une optique multifonctionnelle;
les plates-formes conjugueront
notamment des effets aujourd'hui

l'apanage de vehicules
dedies - feu direct et indirect,
letal ou non, sol-sol et sol-air,

transport et combat, etc. - sous

une apparence aussi proche que
possible, afin que le mimetisme
contribue ä dissimilier les intentions

de la manceuvre. La
specialisation ne disparaitra pas

completement, mais l'intelligence
artificielle et la robotisation

permettront aux militaires de se

concentrer sur l'essentiel: les

interactions humaines.

Dualite predateur/proie

Un troisieme concept doit

etre introduit pour concretiser

cette capacite fondamentale: la

dualite predateur/proie. De tous

temps, les petites formations
militaires ont eu des aptitudes
offensives et defensives, un
potentiel de protection et de

destruetion, mais elles avaient ge-

W-SN'5-200*1



Prospective

neralement une orientation
principale, et c'est l'addition de
formations diverses - le combat
interarmes - qui fournissait
l'equilibre attendu. Si les

groupements de combat introduits
durant la Seconde Guerre mondiale

ont illustre avec eloquence
l'efficacite de tels melanges face
ä des adversaires symetriques
moins flexibles, c'est pendant le
dernier demi-siecle que se sont
generalisees les unites integralement

versatiles, ä meme d'al-
terner promptement l'attaque et
la defense, comme l'infanterie
mecanisee, le chasseur-bombar-
dier ou le destroyer lance-mis-
siles. Cependant, ces unites sont
taillees pour des champs de
bataille et des formes de guerre
aujourd'hui rarefies.

Dans les conflits destructures
qui nous menacent, oü aucun
front defini ne procurera le repit
d'une zone arriere, cette dualite
sera une question de vie ou de
mort. La proliferation des
adversaires asymetriques, des
projectiles intelligents ä longue
portee et des armes robotiques
semi-autonomes feront de toutes

les unites militaires des

proies faciles. Parallelement, le
developpement des senseurs,
l'interconnexion des reseaux de

transmission et l'insensibilite
aux conditions atmospheriques
en feront des predateurs fe-
roces. A l'instar du monde ani-
mal, chacune d'entre elles devra
pouvoir participer au guet, ä la
traque et ä l'assaut, mais egalement

prendre la fuite et s'eva-
nouir en cas de danger. En
d'autres termes, alterner
spontanement la concentration et la
dispersion, dans le temps et
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«Casseurs» ä l'ceuvre sur la cote lemaniquependant le sommet du
G8 ä Geneve.

dans l'espace, et faire de ces
mouvements complexes les flux
respiratoires d'un organisme
superieur3.

La predation est etroitement
associee ä l'engagement
classique des unites, puisqu'elle
privilegie l'attente, la Separation
des täches et la coordination
entre chaque entite; eile se fonde
essentiellement sur une pensee
lineare visant ä minimiser le

risque et l'incertitude par la
superiorite et la sürete. Par

consequent, le caractere vulnerable
et insaisissable de la proie
constituent un paradigme comporte-
mental plus elabore, car sa maitrise

suppose une pensee non
lineaire trompant l'adversite par
l'irregularite des dispositions, la
decentralisation des decisions et
le maintien du lien tactique.
Demain, les formations militaires
seront donc caracterisees par

une independance maximale
jusqu'aux plus bas echelons, une
connectivite redondante et
identitaire, ainsi qu'une imprevisibi-
lite renforcee par des algori-
thmes d'intelligence artificielle
developpes pour manipuler les

senseurs adverses. Se fondre
dans le chaos exige de renoncer
ä l'apparence de l'ordre.

Ciblage vectoriel

Enfin, le dernier concept
operationnel correspond au ciblage
vectoriel. Traditionnellement, la
visibilite des formations
militaires et des infrastructures
necessaires ä leur deploiement as-
surait un denombrement aise
des objectifs. Malgre la notion
clausewitzienne de centre de

gravite ou les cercles distingues
par Warden, la simplicite de
l'attrition explique en grande
partie sa predilection. Celle-ci a

' John Arquilla et David Ronfeldt: Swarming & The Future of Conflict, RAND Corporation, 2002.
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ete parfaitement illustree par la

guerre aeroterrestre classique,
oü l'articulation des cibles de-
terminait largement celle des

armes, alors que la planification
decoupait en phases distinctes
la reduction progressive des

capacites adverses. La dispersion
des adversaires asymetriques au
sein des populations et la
multiplication des senseurs en temps
reel ont perime cette procedure,
au moins pour des raisons
morales et logistiques.

L'environnement operationnel

futur sera trop complexe,
diffus et enchevetre, pour se

laisser quantifier de la sorte;
son evaluation menera au ciblage,

non pas des seuls acteurs

impliques, mais avant tout des

liens existant entre eux. La
Situation sera decrite de maniere

dynamique, localisant les
vecteurs par lesquels transitent
informations, connaissanees,
equipements, sommes d'argent,
marchandises ou personnes. II s'agira

par ce biais de comprendre les

facteurs physiques, psychologiques

et ethiques d'un conflit,
c'est-ä-dire ceux qui determinent

respectivement la capacite,
la volonte et la legitimite d'agir4,
puis d'apprecier leur evolution
constante et ainsi d'etre ä meme
de les influencer. La reduction
des belligerants ä une suite de
cibles materielles sera obliteree
par la dimension humaine de
l'affrontement.
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Forces speciales ä l'engagement.

Les unites militaires adapte-
ront en consequence leurs modes

operatoires et elargiront leur
palette d'effets, en developpant
et en prolongeant les doctrines
actuelles allant dans ce sens5.

La destruetion, la surveillance
ou la protection seront comple-
tees par l'arrestation et la
neutralisation; mais la contre-pro-
pagande, la construction, l'aide
humanitaire, l'instruction, le
desarmement ou la deception
deviendront egalement des prestations

coutumieres. Afin de dis-
tendre ou de renforcer certains
liens, les formations armees
seront par ailleurs en mesure d'in-
teragir avec l'ensemble des
acteurs presents dans leur domai¬

ne d'activite, et elles s'y prepa-
reront en permanence par les

echanges et la coUaboration. A
terme, les Operations visant ä

atteindre un etat final decoulant
des objectifs strategiques pourront

donc etre decrites en
termes d'affaiblissement ou de

renforcement materiel, mental
et moral. Et cette prise en

compte integrale des cceurs et
des esprits au meme titre que
des muscles definira ä eile seule

l'efficacite des militaires. Une

caste introvertie ne sera jamais
le bras arme d'une societe.

(A suivre) L.M.

4 Du meme auteur, « Vers une nouvelle appreciation des possibilites d'action ». RMS N° 9/2003.

5 On parle notamment outre-atlantique de Effects based Operations.
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