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L’art de la manceuvre (1)

Les manceuvres de base & la guerre ont toujours été les mémes depuis les origines. Stratégie, art opé-
rationnel et tactique puisent aux mémes schémas. La masse, la technique et les circonstances y greffent
des variantes qui s'enchainent. La défaite survient quand les possibilités de manceuvre se réduisent,
alors que |'adversaire multiplie les siennes. Le plus fort n'est pas toujours le plus puissant. la ma-
nceuvre fait la différence. Son but est de créer un avantage.

® Philippe Richardot

Les sept figures de base

Les jeux et les sports ont un
vainqueur et un vaincu, comme
dans tout combat. Leurs prin-
cipes présentent une analogie
avec cinq figures de base du
combat. Deux figures ont une
analogie avec l’expression fa-
ciale et ne requierent pas le
combat; il s’agit des manceu-
vres d’influence telles que la
dissuasion et la séduction.

Ces figures ne sont nulle-
ment des régles, mais des
moyens. On les retrouve a tous
les niveaux, depuis le combat
individuel jusqu’au choc d’ar-
mées ou de nations. Aucune
n’est en soi supérieure a 1’autre
mais, dans un contexte donné,
I’une sera décisive. La manceu-
vre décisive est préparée, puis
continuée, voire empéchée par
d’autres. L’enchainement des
manceuvres dessine une action
générale. Aussi dans une action
générale, une manceuvre a un
sens au-dela de I'effet apparent.

Les cibles de la
manoeuvre

La manceuvre s’attaque sur-
tout au matériel, indirectement

au moral et au raisonnement
(leadership). Au plan matériel,
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Les manceuvres de combat

Jeu/sport Manceuvre Effet
Dames Harceélement Epuiser
Sumo Choc frontal Effondrer
Go Enveloppement Etouffer
Vaches landaises Esquive Durer
Poker Déception (bluff) Leurrer
Les manceuvres d’influence

Expression Manceuvre Effet
Froncement Dissuasion Neutraliser
Sourire Séduction Se concilier

Les sept figures de base.

Manceuvre préparatoire:
Manceuvre décisive:
Maneeuvre d'achévement:
Manceuvre dilatoire:

Le sens des manceuvres de combat.

la manceuvre vise a détruire les
forces par le combat, a les para-
lyser a travers le ravitaillement
ou le commandement. Ces objec-
tifs sont clairement définis quand
des forces classiques sont dé-
ployées en campagne. Ils sont

prépare la manceuvre décisive
désigne le vainqueur
acheve le vaincu et finit le combat

retarde ou empéche les précédentes

flous contre des forces de gué-
rilla et tiennent de 1’opération de
police quand il s’agit de contre-
terrorisme. L’atteinte de ces ob-
jectifs matériels frappe indirec-
tement la volonté de combat qui
est toujours I’objectif final.
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L’art de la manceuvre con-
siste a trouver le meilleur che-
min vers ’ennemi ou pour lui
échapper.

Le harcélement

Le harcelement est la pre-
miere forme de guerre. Le mo-
dele est donné par deux tribus
primitives qui, dans une ba-
taille ouverte, s’épient, s’insul-
tent, se lancent des traits a la
sauvette. C’est aussi la guerre
couverte: 'embuscade ou le
raid contre un objectif faible et
surpris. On évite le choc fron-
tal, I’exposition, les pertes. Les
trois moments sont |’observa-
tion, la surprise, le repli, mais
le principe est I’aller-retour. Le
but est la lente usure matériel-
le, opérationnelle et morale de
I’adversaire. Dans le harcéle-
ment défensif, le sentiment d’in-
sécurité géne les mouvements
de I'ennemi et le fige. Dans le
harcelement offensif, I'incerti-
tude du lieu de I’attaque amene
I’ennemi a diviser ses forces.

Au plan tactique, c’est la
mission des troupes légeres.
Mené a 1'échelle d’une straté-
gie, c’est de la guérilla. Le har-
celement s’appuie sur un sanc-
tuaire, de méme que les troupes
légeres viennent se réfugier au-
pres d’éléments lourds de re-
cueil. Dans la guérilla, le sanc-
tuaire est une zone peu acces-
sible, facilement défendable,
voire un territoire étranger que
la politique protége des repré-
sailles. De la partent des opéra-
tions de harceélement toujours
renouvelées pour étre efficaces.
Le rythme faible du harcéle-
ment lui permet de durer. Le

Le matériel - la capacité de combat

Les forces:
Le ravitaillement:
Le commandement (C3)':

destruction et/ou paralysie
anémie, paralysie des forces
paralysie des forces

Le moral - la volonté de combat

(objectif final)

La capacité de combat:
L'existence:

destruction, paralysie ou dissuasion
faire monter les enjeux jusqu'a

l'intolérable

Le politique:

séduire les populations ou leurs

dirigeants

Les cibles de la manceurvre.

harcelement en avant tient de
I’attaque de cavalerie légere ou
des vélites contre la ligne de
bataille adverse, image caracté-
ristique de la tactique dans
I’ Antiquité gréco-romaine.

Au plan stratégique, le har-
celement en avant s’assimile a
de la guérilla de frontiére: ¢’ est
le cas des incursions barbares
mineures le long de la Grande
Muraille de Chine ou du /limes
romain, mais aussi des com-
mandos palestiniens qui péne-
trent aux marges du territoire
israélien. Le harcelement dans
la profondeur frappe le long
d’un axe (chevauchée médiéva-
le, razzia saharienne), en réseau
(guérilla généralisée), ponctuel-
lement (terrorisme). Dans la
guerre révolutionnaire théorisée
et pratiquée par Mao, le harce-
lement a pour vocation d’étre
une manceuvre préparatoire a
I’offensive générale. Les guer-
res d’Indochine et du Viét-Nam
(1946-1975) obéissent a ce mo-

/ A . .
C3: commandement, controle, communications.

RMS N° 4 — 2004

déle, mais les communistes
passent a des offensives grand
style pour obtenir un effet déci-
sif (Dién Bién Phu, Tét, inva-
sions de 1972 et 1975).

En cela, le harcélement est
une manceuvre préparatoire.
Faute d’un dénouement frontal,
le harcelement dégénére en
guerre mouvante, comme celle
que connait Israél depuis 1967
face aux organisations palesti-
niennes. Dans les conflits de
décolonisation qui n’ont pas
débouché sur des batailles clas-
siques, la guérilla s’est montrée
efficace (Algérie, 1962 ; colo-
nies portugaises d’ Afrique,
1975). Quand il n’a d’autre but
et ressource que de pourrir une
situation par la durée, le harce-
lement cherche a étre une ma-
nceuvre décisive. C’est le prin-
cipe du bombardement straté-
gique qui harcéle dans la pro-
fondeur une armée ou une na-
tion toute entiere. Dans les
conflits du «Tout aérien» déve-



loppés par les Etats-Unis, le
harcelement préparatoire prend
70%-90 % du temps (Afghanis-
tan 2001-2002, Golfe 1991),
soit la totalité¢ du temps d’opé-
rations (Kosovo 1999). 1l en ré-
sulte une durée de campagne
plus longue: il a fallu une dou-
zaine de jours a la Wehrmacht
pour envahir la Yougoslavie en-
tiere (1941) et septante-neuf pour
convaincre les Serbes d’aban-
donner le Kosovo.

Le choc frontal

Le choc frontal est la moins
élaborée des manceuvres et s’assi-
mile au combat de sumo. C’est
le type méme de la manceuvre
décisive. Agissant a force ou-
verte, elle favorise la masse ou
I’agressivité et entraine le plus
de dégits dans les deux camps.
On échange des forces contre
d’autres forces. La notion méme
de choc physique a été remise
en cause par I'analyse d’Ardant
du Picq qui voyait plutdt une
dialectique des volontés: le plus
déterminé effrayant I'autre. En
fait, les deux coexistent selon
les circonstances.

Les exemples de chocs fron-
taux ne manquent pas dans
I’histoire, qu’ils soient succes-
sifs ou uniques: Quadesh (vers
1274 avant le Christ), Bouvines
(1214), Gettysburg (1863), Ver-
dun (1916). Le choc frontal peut
déboucher sur une percée. Plus
la ligne est étendue, plus le dé-
fenseur a le temps de se refor-
mer sur une seconde position
(guerre de tranchées en 1914-
1918). Plus la ligne est courte,
plus la percée est décisive (mo-
dele des batailles menées a vue).
La percée paralyse ou tient sé-
parées les forces ennemies et
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La bataille de Verdun.

amene leur recul ou leur des-
truction. La percée qui envelop-
pe n’est plus un choc frontal.

Enveloppement:
fauchage, tenaille,
grappin et filet

L’enveloppement, simple ou
ordre oblique, échange de la
souplesse contre des forces, il
s’assimile & un fauchage. On
attribue sa découverte au géné-
ral thébain Epaminondas qui
renforce une aile de sa phalan-
ge pour enfoncer celle de 'en-
nemi a Leuctres et a Mantinée
(371, 362 avant le Christ). Fré-
déric II le réutilise a Leuthen
avec une attaque de diversion
jointe (1757). C’est un effet
comparable a ['ordre oblique
que produit I’arrivée des Prus-
siens de Bliicher le soir de Wa-

terloo (1815), sur 'aile droite
de Napoléon.

Le XX¢ siecle offre trois
exemples magistraux d’enve-
loppement stratégique. C’est
d’abord le Plan Schlieffen (1914)
qui passe par la Belgique neu-
tre pour frapper Paris en évi-
tant le centre: c’est un faucha-
ge par la droite. La manceuvre
échoue par son ampleur méme,
car les €léments de téte vont
trop vite et se détachent du
gros de I'armée. Le trou créé
dans le dispositif allemand est
mis a profit par les Francais. En
fait, les Allemands en progres-
sion se sont infligés le déséqui-
libre qu’ils voulaient imposer a
ennemi. Mai 1940, la ma-
noeuvre réussit, car les Alle-
mands frappent dans le sens
inverse, par un fauchage au
centre. Apreés avoir attiré les
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Franco-Britanniques en Bel-
gique, ils percent dans le sec-
teur de Sedan, a la jointure
entre la Ligne Maginot et le
corps de bataille allié. Ils ex-
ploitent la percée par un gigan-
tesque «coup de faux» en di-
rection de la Manche, qui en-
ferme les Franco-Britanniques
le dos a la mer. Si les Britan-
niques parviennent a se rem-
barquer a Dunkerque, le corps
de bataille francais est anéanti.

L’opération «DESERT SA-
BRE», en 1991, montre tou-
jours la validité de 1’ordre obli-
que. Aprés une campagne aé-
rienne préparatoire de quaran-
te-trois jours, les forces onu-
siennes (aux trois quarts améri-
caines) fixent les Irakiens au
centre, les leurrent a droite par
une menace de débarquement
et avancent un rouleau com-
presseur acroblindé sur leur
cauche. En cent heures, la ma-
nceuvre enveloppe le Koweit et
force les Irakiens a une retraite
harcelée par I’aviation. L’ordre
oblique peut représenter une
€conomie de forces face a un
ennemi plus nombreux en refu-
sant le combat sur une large
part de son dispositif. Appliqué
par une force supérieure, il est
encore plus foudroyant.

Le double encerclement, va-
riante du fauchage ou envelop-
pement, s’assimile 4 une tenail-
le. Il est repéré pour la premicre
fois a la bataille de Cannes
(216 avant le Christ), lorsque le
Carthaginois Hannibal étire son
front pour encercler par les ailes
une armée romaine double de la
sienne. La manceuvre est prépa-
rée par le piege d’un centre
faible comprenant d’impétueux
Gaulois. Leur recul attire et pig-
ge les Romains, battus aux ailes
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puis encerclés. Stalingrad (1943)
offre le méme cas de figure sur
une €chelle beaucoup plus gran-
de. Apres que des mois de com-
bats frontaux ont polarisé 1’at-
tention sur Stalingrad en ruines,
les Soviétiques obtiennent la
décision en rase campagne par
une double pince qui cerne les
Allemands et leurs alliés.

La clé du double encercle-
ment est de fixer le centre de
gravité ennemi pour frapper ses
ailes dégarnies. C’est le type
méme de la bataille d’anéantis-
sement et manceuvre la plus ef-
ficace quand elle réussit. La
Seconde Guerre mondiale offre
les plus saisissants exemples de
double encerclement stratégi-
que. La grande stratégie amé-

ricaine est de prendre I’Axe en
tenaille en menant deux guer-
res: celle du Pacifique et celle
en Europe avec I’objectif «Ger-
many First». La stratégie adop-
tée contre 1’Allemagne est enco-
re celle de la tenaille: au Sud dé-
barquement au Maghreb (1942)
continué par I’invasion de 1’Ita-
lie (1943) et le débarquement
en Provence (1944); au Nord,
concentration de troupes au
Royaume-Uni (1943) pour dé-
barquer en Normandie (1944).
Les deux bases Nord et Sud
servent aussi a un encerclement
vertical par le bombardement
stratégique. A I'Est, I"allié so-
viétique paracheéve la triple,
voire la quadruple tenaille. Le
Japon succombe a I’encercle-
ment vertical atomique (1945)

9
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mais il est pris dans une tenaille
multiple: au Nord I’invasion so-
viétique, a I’Est la résistance
chinoise qui absorbe 75% de
ses forces terrestres, au Sud-
Est 1’avancée britannique en
Birmanie, au Sud le groupe aé-
ronaval américain et la menace
amphibie.

La tenaille est aussi le mode-
le de la stratégie de blocus qui
vise I’anémie économique d’un
pays pour frapper ses capacités
et sa volonté de combat: c’est
une manceuvre implosive. Pour
étre efficace, elle doit étre uni-
latérale. Le Blocus continental
de Napoléon contre le commer-
ce anglais (1806-1811) a €t€ un
quadruple échec: il étouffe aus-
si I’économie européenne et,
des 1809, il réduit de 27% les
exportations de I"Empire. Pour
se faire respecter, il oblige Na-
poléon a envahir la péninsule
ibérique, les Etats pontificaux
et la Russie, soit a creuser sa
tombe.

Dans le cadre de la contre-
guérilla, le bouclage s’assimile
au double encerclement et au
blocus. Son but est d’enfermer,

pour les détruire, des forces ad-
verses fluides mal localisées et
de les priver d’une aide exté-
rieure.

La manceuvre plus complexe
d’enveloppement terrestre est
celle en grappin. Une percée
avec exploitation en étoile divi-
se '’ennemi au centre, coupe
ses lignes d’opérations et blo-
que sa retraite. C’est la ma-
nceuvre de Freudenstadt réali-
sée dans le saillant Rhin-Danu-
be par de Lattre contre la 19¢
Armée allemande et un corps
d’armée SS (1945). Cette ma-
nceuvre dessine un gigantesque

grappin.

La derniere manceuvre est
celle de I’encerclement vertical
qui s’assimile au lancer de fi-
let. Elle apparait au cours de la
Seconde Guerre mondiale avec
le développement de 1’aviation
militaire de transport: planeurs
sur le fort d’Eben Emael (1940)
ou Pegasus Bridge (1944). Des
divisions de parachutistes en
Crete (1941), en Normandie ou
lors de I"opération « MARKET
GARDEN» (1944). La surprise
et la désorganisation de 1’enne-
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mi jouent a plein, car des
forces terrestres résolues infli-
gent de lourdes pertes a cette
infanterie légere tombée du
ciel. Le role des troupes aéro-
portées est de tenir 1’objectif
conquis par surprise jusqu’a
I’arrivée de renforts terrestres.
Durant la guerre d’Algérie
(1954-1962) puis celle du Viét-
Nam (1965-1972), Frangais et
Américains utilisent 1’hélicop-
tere a des fins d’encerclement
vertical. Les Francais parache-
vent des opérations de boucla-
ge terrestre ou infiltrent des
commandos. Les Américains
créent des bases d’appui-feu
(Fire Support Bases) en zone
d’insécurité pour créer un ré-
seau de contrdle ou fixer une
offensive. C’est le modele des
batailles de Ia Drang (1965) et
de Khe San (1968) rendues
victorieuses par I’appui-feu aé-
rien. La campagne d’ Afghanis-
tan (2001-2002) utilise I’encer-
clement vertical pour infiltrer
un maillage d’observateurs des
Forces spéciales chargé du gui-
dage des bombardements aériens.

P. R.
(A suivre)
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