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Case postale 3906 — 1002 Lausanne

Le rédacteur du «Bulletin des officiers vaudois «: Capitaine Alain Freise

Ch. Des Osches 7 - 1009 Pully - Tél. (+ 41) 078 613 38 91 E-mail: rms-defense@military.ch

EDITORIAL

«Réductions budgétaires, I'affaire de tous.»

M Lt-col René Besancon’

L’armée se met en place dans
ses nouvelles structures, cha-
cun cherche ses marques et
tout le monde essaie de faire au
mieux pour que tout fonctionne
idéalement. Mais il y a un hic!
Au moment de sa conception,
I’Armée XXI a ét€ pensée et
dimensionnée dans un cadre
financier de 4,3 milliards de
francs. Malheureusement, ce ca-
dre est devenu brutalement plus
étroit, baissant a 4 milliards.
Des efforts supplémentaires
sont encore demandés au Chef
de ’armée qui doit maintenant
rechercher des synergies, chas-
ser les doublons et prendre des
mesures de restructuration et

" Président du Groupement de la Broye.
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de redimensionnement avec
des cons€quences qui seront
certainement importantes, tant
dans I’organisation que sur le
plan du personnel.

Ce processus d’€conomie ne
doit pas étre le souci d’un seul,
mais 1l est ’affaire de chacun.
Mon propos s’adresse en pre-
mier lieu a tous les officiers ac-
tifs, commandants ou aides de
commandement, a tous ceux
qui ont un pouvoir décisionnel
a tous les échelons. II m’est
dicté par ma situation profes-
sionnelle en tant que respon-
sable d’une exploitation de la
base logistique de 1’arme€e et au
vu de mon statut d’officier de
milice qui me permet de sentir
la réalité du terrain. De cette
position privilégi€e, je vois ré-
gulierement certaines contra-
dictions entre le désir de bien
faire les choses du c6té troupe
et les surcolits engendrés. Je
me bornerai a développer deux
aspects qui me tiennent a
ceeur; la pléthore de matériel
utilisé et le manque de soin ap-
porté au matériel d’armée.
J'emploie le terme de matériel
dans son sens large soit; maté-

riel, véhicules, biens de sou-
tien, carburants, munitions, etc.

Lors des préparatifs pour une
période de service, nous, les
responsables militaires, avons
une propension a planifier 1’op-
tion maximale dans tous les cas.
Nous pensons toujours avoir
I’effectif de troupe total selon
les tabelles, nous prévoyons ré-
gulierement les pires conditions
méteorologiques, nous voulons
souvent instruire tout le monde
dans tous les domaines, nous
fixons un maximum d’objectifs
a atteindre a tous les échelons,
ceci toujours dans le but loua-
ble de faire pour le mieux. Le
résultat de ce souci honorable
se voit aussi sur la commande
de matériel qui est presque tou-
jours au maximum des quotas
possibles. Cette maniere de fai-
re nous coflite cher puisque,
d’une part beaucoup de maté-
riel qui a €t€ préparé expressé-
ment est laissé dans les arse-
naux et les PAA a 'entrée en
service et d’autre part une
quantité de matériel qui a été
pris n’a été que trés peu, voir
pas du tout utilisé, avec néan-
moins pour conséquence des
travaux de maintenance obliga-
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toires pour des raisons d’hygie-
ne ou de sécurité. Il faut savoir
qu’avec les réductions de per-
sonnel et de moyens, qui ont
déja commencé dans certains
secteurs du Département, les
méthodes de travail se sont
adaptées et les stocks dans des
domaines spécifiques sont in-
suffisants ou ne se trouvent pas
au moment voulu a I’endroit
adéquat. La maintenance est
maintenant ciblée et basée sur
les besoins, tout comme le ra-
vitaillement et I’évacuation du
matériel. Cela signifie que I'on
aurait pu éviter dans beaucoup
de cas d’effectuer de nom-
breux travaux, des manipula-
tions et des transports onéreux,
qui viennent grever le budget
de la défense inutilement, en
redimensionnant nos attentes et
en tenant compte du coiit des
services demandés.
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L’autre aspect est le manque
de soin et d’intérét pour le ma-
tériel d’armée. Malgré le fait
connu que le contrdle et la red-
dition du matériel sont une par-
tie intégrante de I’instruction et
qu’ils sont de la responsabilité
des commandants, on trouve de
moins en moins de cadres qui
s’impliquent et conduisent ce
processus, respectivement font
appliquer les reglements en la
maticre, en invoquant un man-
que de temps d’instruction
chronique! Le résultat de ce
phénomene a aussi un prix, en
terme de vieillissement préma-
turé ou de réparations €vi-
tables. Certes, il est illusoire de
penser que chaque soldat soi-
gnera aussi bien son matériel
militaire que ses affaires pri-
vées mais 'exemple du chef
qui se soucie de la maniere
dont on s’occupe de celui-ci
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reste un facteur de motivation
important qui génere une réduc-
tion des frais liés a I’entretien.

Ces quelques réflexions ne
sont pas exhaustives et de
nombreuses autres pistes de-
vraient aussi étre explorées. Je
suis bien conscient du fait qu’il
ne s’agit que d’une toute petite
partie de la solution, une gout-
te, mais ne dit-on pas que
I’océan n’est qu'une multitude
de gouttes! Je suis fermement
convaincu du fait que nous
pouvons tous participer a notre
niveau a l'effort de réduction
budgétaire en apportant une
contribution personnelle, ceci
sans renoncer a certaines pres-
tations et sans perte de qualité
au niveau de la formation des
troupes.

R. B.

«Nivellement par le haut» *

# Cap Ivan Keller?

Affrontement de deux vo-
lontés, la guerre n’en finit pas
d’évoluer et de se transformer.
Sans vouloir méme parler de
guerre asymétrique, force est
de constater que les caracteres
fondamentaux des conflits ont
changé et changent encore sous
nos yeux tous les jours, que le
combat d’hier ne sera évidem-
ment pas celui de demain et
que la facult¢ d’adaptation
d’une armée semble désormais
étre sa premiere arme.

Un des traits les plus mar-
quants de ce changement réside
certainement dans 1’effacement
progressif du plan opératif et
de son expression spatio-tem-
porelle, la grande manceuvre,
au profit du plan tactique, voire
parfois individuel. Ainsi la mé-
diatisation croissante des ac-
tions militaires, 1’engagement
accru de forces spéciales ainsi
que la sophistication technolo-
gique des armements ont remis
I’homme au centre des préoc-
cupations.

" Article paru en décembre 2003 dans 1 Officier Neuchitelois, le bulletin de la Société neuchdteloise des officiers.

2 Rédacteur de 1. Officier Neuchételois.
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On sait par ailleurs depuis
longtemps que, dans les con-
flits de faible intensité, 1’étale-
ment des dispositifs et la spé-
cialisation des forces d’inter-
vention encourage 1’octroi de
responsabilités importantes au
niveau subalterne — groupe ou
section — tel que c’est déja le
cas chez nous, en temps de
paix, dans les polices cantona-
les ou dans le Corps des gardes-
frontieres. Il est aisé de com-
prendre a quel point il est alors
primordial que la sélection puis
la formation des soldats et des
cadres subalternes — sous-offi-
ciers et officiers — soit particulie-
f'ement soignée.

Dans ces conditions, il appa-
rait pour les forces armées oc-
cidentales que seule une opti-
misation de leur potentiel hu-
main puisse permettre d’adap-
ter rapidement et a moindre
frais I’outil a la menace. Pour
faire court, on peut résumer
cette question en disant qu’il
s’agit de faire plus qu’aupara-
vant mais avec le méme per-
sonnel, encore mieux formé et
donc plus apte a assumer des
responsabilités et a faire preuve
d’initiative.

Quant est-il chez nous, au
sein de notre armée ? Notre po-
tentiel humain est-il vraiment
utilisé de fagon optimale? Mé-
me s’il est indéniable que notre
systtme de milice présente de
nombreux avantages en matiére
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de formation, il semble que des
progres puissent encore étre
faits dans ce domaine. Voici
deux pistes de réflexion.

Afin de favoriser I'utilisation
militaire de compétences ci-
viles, il serait envisageable de
permettre une réorientation de
certains personnels en cours de
«carriere» qui tiendrait compte
des nouvelles connaissances ac-
quises entre temps dans leur
profession. Pour &tre utile, une
telle réévaluation devrait inter-
venir au plus tard au deux tiers
du parcours militaire, sur de-
mande de l'intéressé, et avoir
lieu sous forme de bilan inter-
médiaire lui offrant I’opportu-
nit€ d’assumer ensuite de nou-
velles fonctions. Dans le méme
ordre d’idée, il serait possible
d’encourager tout soldat a pour-
suivre son avancement, quel
que soit son dge s’il démontre
de réelles qualités de conduite
et une motivation €levée.

Le volontariat est un autre
point qu’il ne faut pas sous-es-
timer. En effet, nombre de mi-
liciens sont préts a s’engager
davantage que ce qui leur est
normalement et l1également de-
mandé. Il s’agit donc de ne pas
les décevoir et de leur proposer
des activités a la hauteur de
leurs espérances. Dans ce do-
maine, la participation, tou-
jours massive, a des épreuves
comme le Swiss Raid Com-
mando ou la Patrouille des gla-
ciers doit nous montrer la voie.
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C’est une sorte de nivelle-
ment par le haut qui devrait
s’établir en offrant a ceux qui
le désirent la possibilité d’en
faire plus et d’acquérir, lors de
stages pour volontaires et apres
une véritable sélection bien sir,
des compétences militaires de
pointe. Compétences difficiles
a enseigner pendant un cours
de répétition & un grand nom-
bre de soldats pas toujours tres
motivés. On pourrait imaginer
dans ce registre, en plus des
stages qui existent déja avec
succes comme les cours NTTC
ou la formation de tireur d’éli-
te, des stages commandos, pa-
rachutistes, radios, de plongée
sous-marine, de premiers se-
cours, d’exploration, de survie,
de montagne, de combat en
zone urbaine,...

La mise sur pied de tels
stages, suivis en lieu et place
d’un cours de répétition, per-
mettrait de former rapidement
un grand nombre de soldats
dans des domaines spécifiques
particulierement exigeant en
terme d’investissement person-
nel. Si cette formation continue
des éléments les plus volon-
taires comblait, au moins en
partie, le déficit de spécialisa-
tion inhérent a une armée de
milice, elle offrirait également
I"avantage de conserver entier
I’enthousiasme des plus ardents.

I. K.
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Groupement
de Lausanne

10 mars 2004: assemblée
générale du Groupement.

Pour de plus amples infor-
mations, priere de contacter la
présidente du Groupement:
major Dominique Koeppel, 021
652 88 58, e-mail: reconet@
bluewin.ch

Groupement de
la région morgienne

10 mars 2004, 12 heures:
conférence-lunch, informations
suivront.

7 avril 2004, 20 heures: as-
semblée extraordinaire dissolu-
tion du Groupement (selon
décision de I’AG du mois de
janvier).

27 mai 2004, 17 heures: tir
d’entrainement du TIGR, soi-
rée récréative a Biére.

Vi

CENTRE D'HISTOIRE
ET DE PROSPECTIVE MILITAIRES

Programme du 1°" semestre:

Cours N° 1

19 février 2004 a 18 h 30: «La brigade d’infanterie de I’ Armée
XXI et son environnement» (br Michel CHABLOZ, directeur
scientifique du CHPM)

Cours N° 2
11 mars a 18 h 30: «La guerre moderne — Conflits de la 4¢ gé-
nération» (maj EMG Ludovic MONNERAT)

Cours N° 3
1¢" avril 2004: «La menace future — Origines et applications »
(maj EMG Ludovic MONNERAT)

Cours N° 4

29 avril 2004 a 18 h 30: «Les religions et la notion de guerre
juste» (M. Antoine SCHUELE, collaborateur scientifique du
CHPM)

Cours N° 5 ;
13 mai 2004 a 18 h 30: «La bataille d’Alger: le role de I’ar-
mée dans la lutte antiterroriste» (M. Jean-Michel CONTINO)

Cours N° 6

27 mai 2004 a 18 h 30: «L’entreprise militaire privée: une
nouvelle facon de faire la guerre ? Enjeux et perspective» (cap
Pierre STREIT, adjoint au directeur scientifique du CHPM)

Cours N° 7
17 juin a 18 h 30: «L.’armée nouvelle — Concepts prospectifs»
(maj EMG Ludovic MONNERAT)

Du 16 au 20 mars 2004 : XIII°* Symposium international d’his-
toire et de prospective militaires: « Armée et technologie; De
I’application des techniques ancestrales et traditionnelles aux
développements futurs».

Samedi 20 mars 2004: assemblée générale, en marge du
symposium.

Pour tous renseignements: chpm-pully @bluewin.ch
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