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Il est temps de se mettre a I'ccuvre

le projet «Armée XXI» est devenu une réalité: le coup d’envoi officiel de la nouvelle armée suisse o
été donné. C'est notre nouvelle armée, ouverte au futur, capable d'évoluer et d'apprendre. Pour nous
cadres, cela signifie un défi particulier, au-deld de la routine militaire. La transformation réussira si
nous savons réunir foutes nos forces. L'armée a la une chance trés grande, presque unique.

Pour les nouvelles structures,
le coup d’envoi a €té donné.
C’est un début, mais cela ne si-
gnifie pas que tous les détails
sont réglés. A I’origine, on était
d’avis que la réalisation du
nouveau Plan directeur devait
s’étaler sur quelques années et
comprendre plusieurs étapes.
Au début 2001, alors qu’on
n’avait pas encore discuté du
contenu du nouveau Plan direc-
teur, on a pris la décision de
fixer le début de la nouvelle ar-
mée au 1 janvier 2004. Et cela
a été possible! La plupart des
mesures prévues ont €t€ réali-
sées dans les délais. Le mérite
de ce travail herculéen doit étre
attribué aux planificateurs et a
tous ceux qui ont contribué a la
réalisation de la nouvelle ar-
mée.

Les formations qui ont été
dissoutes ces derniers mois é-
taient une tradition. Leur disso-
lution n’est pas due au fait
qu’elles ont mal travaillé. Au
contraire! Leurs hommes peu-
vent dire avec fiert€ que leur
mission est accomplie. Pour-
tant, elles n’étaient pas une fin
en soi; elles avaient des tiches
a accomplir. Dans la nouvelle
armée, les tiches n’ont pas
changé sensiblement, mais sur-
tout I’environnement et les me-
naces a maftriser.
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Nous continuerons notre tra-
vail avec la méme ardeur. Nous
sommes fiers de notre nouvelle
armée. Sa rapide réalisation
manifeste une agilité et une sou-
plesse étonnantes.

Ce n’est pas
un lit déja fait

Quand on va a toute vitesse,
on doit tenir compte de certains
risques, par exemple, les «dé-
fauts de jeunesse», les incer-
titudes dans la phase initiale,
éventuellement, les déficits dans
I’information. Ce sont des phé-
nomenes absolument normaux
dans des phases de restructura-
tion. Il faut les prendre au sé-
rieux, mais il ne faut pas dra-
matiser, car les problemes sont
12 pour étre résolus. Il ne sert a
rien de se lamenter sur «des
points faibles de la nouvelle
structure, auxquels personne
n’aurait jamais pensé». S’il y a
des problemes, notre tiche est
de trouver des solutions !

L’'armée XXI n’est pas «un
lit déja fait». Cela signifie du
travail! Il faut évaluer les pre-
mieres expériences et en tirer
sans détours les conséquences.
L’adaptation des moyens aux
nouvelles conditions doit étre
continuellement intégrée au

systtme global. C’est ce qui
caractérise 1’Armée XXI. Elle
n’est en rien «préfabriquée».
Elle n’est pas une nouvelle
forme de statique, elle est un
processus dynamique! Elle
n’est pas une recette, elle est
une tiche.

Dans ce processus, nous
nous engagerons avec convic-
tion et nous nous identifierons
avec la nouvelle armée. Elle
deviendra notre armée, la dé-
nomination «XXI» ne sera
plus nécessaire.

Pour la réussite, les facteurs
importants sont la volonté,
I’aptitude a la prise de cons-
cience et a la conduite. La nou-
velle conception vise a une ar-
mée qui soit conduite et non
pas gérée, une armée qui ne se
lamente pas mais qui évolue.
L’engagement en constitue un
des criteres essentiels. Presque
la moiti€¢ des formations parti-
cipera, d’une maniere ou de
I’autre, a des engagements sub-
sidiaires destinés a la préven-
tion et a la maitrise des dangers
existentiels ou devra assurer la
disponibilité. Nous devons ré-
sister a I’épreuve. Il n’y a pas
d’engagements qui ne sont pas
importants. Sur ce point, nous
serons jug€s sur la base des ré-
sultats: nous devons répondre
aux attentes.
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II faut aussi I'aptitude et la
disponibilité¢ adéquate pour les
engagements opératifs de siire-
té. Cela exige une instruction
de haute qualité. Notre pays n’a
pas besoin d’une armée quel-
conque engagée dans des en-
tralnements quelconques, mais
d’une armée qui tient compte
des priorités. Il y a une grande
différence entre les priorités de
I’Armée 61 et celles de la nou-
velle armée. Dans I’armée, 1’ins-
truction, I’équipement, I’aptitude
et les mentalités doivent &tre
orientées vers les priorités ac-
tuelles. Qu’y a-t-il de plus beau
pour un officier que de pouvoir
contribuer a la réalisation de la
nouveauté et s’identifier a ce
but?

Des incertitudes

Avec 'instauration de la nou-
velle armée, il y a encore des
incertitudes. Quelle sera, dans
le détail, la réalisation? Que
dois-je faire exactement et ou?
Pourquoi n’ai-je pas encore
recu des informations a ce pro-
pos? Pourquoi n’y a-t-il pas de
reglement pour ceci ou des ins-
tructions pour cela? Regardons
ces incertitudes comme des dé-
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fis. Utilisons ces espaces libres;
ils nous permettent d’aban-
donner des conceptions suran-
nées.

Le monde militaire des géné-
rations de 1’apres-guerre était
caractérisé par des points de re-
pere bien déterminés. L’ ennemi
dtait «rouge» et nos troupes
étaient «bleu». Ce que I’on de-
vait faire découlait de la doctri-
ne de défense. Nous étions sOrs
de nos faits, nous étions sur le
bon chemin. Au moins, nous en
étions convaincus, et cela nous
donnait un sentiment de sécuri-
t€. Depuis déja longtemps, la
situation a changé: 1’avenir est
incertain. La situation doit étre
évaluée continuellement, tandis
qu’autrefois elle était en princi-
pe claire. Ces changements
constitueront de véritables dé-
fis pour les nouvelles généra-
tions.

Beaucoup d’entre nous déplo-
rent la perte de la vieille «sécu-
rité», ils déplorent I'incertitu-
de. On a perdu ce que 1’on pos-
sédait, la certitude. Et quand on
est ainsi privé de son «bien»,
on cherche les coupables. Cha-
que manquement que I’on trou-
ve est automatiquement attri-
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bué¢ a la méme cause et aux
mémes coupables. Dans le mé-
me temps, on a tendance a glo-
rifier le passé comme s’il n’y
avait jamais eu de lacunes ou
de manquements. C’est une at-
titude habituelle lors de toute
réforme importante de 1'Etat,
de I’économie et de l'armée.
On se heurte a la nouvelle
structure et non pas a la nou-
velle réalité de la situation. Les
premiers temps, il en ira de
méme pour la nouvelle armée.
Il faut en tenir compte et se dé-
brouiller. Cela fait partie du
travail de conduite, ce qui si-
gnifie aussi auto-conduite.

L’incertitude fait partie de la
conduite militaire. Il s’agit tou-
jours de trouver le bon chemin
dans un terrain impraticable, il
faut toujours emmener derriere
sol les jeunes gens qui nous ont
ét€ confiés. Il faut donc «gui-
der» dans le sens propre du
mot. C’est la tiche essentielle
de la conduite militaire. Ce
sont des étres humains qui
nous sont confiés. Cela nous
donne une grande responsabili-
té mais aussi une de nos rares
certitudes: ce sont les individus
qui forment I’armée. Notre mo-
tivation découle de ce fait.
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