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Ony va!
II est temps de se mettre ä l'ceuvre

Le projet «Armee XXI» est devenu une realite: le coup d'envoi officiel de la nouvelle armee suisse a

ete donne. C'est notre nouvelle armee, ouverte au futur, capable d'evoluer et d'apprendre. Pour nous

cadres, cela signifie un defi particulier, au-deld de la routine militaire. La transformation reussira si

nous savons reunir toutes nos forces. L'armee a lä une chance tres grande, presque unique.

Pour les nouvelles structures,
le coup d'envoi a ete donne.
C'est un debut, mais cela ne
signifie pas que tous les details
sont regles. A l'origine, on etait
d'avis que la realisation du
nouveau Plan directeur devait
s'etaler sur quelques annees et
comprendre plusieurs etapes.
Au debut 2001, alors qu'on
n'avait pas encore discute du
contenu du nouveau Plan directeur,

on a pris la decision de
fixer le debut de la nouvelle
armee au 1er janvier 2004. Et cela
a ete possible! La plupart des

mesures prevues ont ete realisees

dans les delais. Le merite
de ce travail herculeen doit etre
attribue aux planificateurs et ä

tous ceux qui ont contribue ä la
realisation de la nouvelle
armee.

Les formations qui ont ete
dissoutes ces derniers mois e-
taient une tradition. Leur dissolution

n'est pas due au fait
qu'elles ont mal travaille. Au
contraire! Leurs hommes
peuvent dire avec fierte que leur
mission est accomplie. Pourtant,

elles n'etaient pas une fin
en soi; elles avaient des täches
ä accomplir. Dans la nouvelle
armee, les täches n'ont pas
change sensiblement, mais
surtout l'environnement et les
menaces ä maitriser.

Nous continuerons notre
travail avec la meme ardeur. Nous
sommes fiers de notre nouvelle
armee. Sa rapide realisation
manifeste une agilite et une
souplesse etonnantes.

Ce n'est pas
un lit deja fait

Quand on va ä toute vitesse,
on doit tenir compte de certains
risques, par exemple, les
«defauts de jeunesse», les incer-
titudes dans la phase initiale,
eventuellement, les deficits dans

1'information. Ce sont des
phenomenes absolument normaux
dans des phases de restructuration.

II faut les prendre au
serieux, mais il ne faut pas dra-
matiser, car les problemes sont
lä pour etre resolus. II ne sert ä

rien de se lamenter sur «des
points faibles de la nouvelle
structure, auxquels personne
n'aurait jamais pense». S'il y a
des problemes, notre täche est
de trouver des solutions!

L'armee XXI n'est pas «un
lit dejä fait». Cela signifie du
travail! II faut evaluer les
premieres experiences et en tirer
sans detours les consequences.
L'adaptation des moyens aux
nouvelles conditions doit etre
continuellement integree au

Systeme global. C'est ce qui
caracterise l'Armee XXI. Elle
n'est en rien «prefabriquee».
Elle n'est pas une nouvelle
forme de statique, eile est un
Processus dynamique! Elle
n'est pas une recette, eile est
une täche.

Dans ce processus, nous
nous engagerons avec conviction

et nous nous identifierons
avec la nouvelle armee. Elle
deviendra notre armee, la
denomination «XXI» ne sera
plus necessaire.

Pour la reussite, les facteurs
importants sont la volonte,
l'aptitude ä la prise de
conscience et ä la conduite. La
nouvelle conception vise ä une
armee qui soit conduite et non
pas geree, une armee qui ne se
lamente pas mais qui evolue.
L'engagement en constitue un
des criteres essentiels. Presque
la moitie des formations
participera, d'une maniere ou de

l'autre, ä des engagements
subsidiaires destines ä la prevention

et ä la maitrise des dangers
existentiels ou devra assurer la

disponibilite. Nous devons
resister ä l'epreuve. II n'y a pas
d'engagements qui ne sont pas
importants. Sur ce point, nous
serons juges sur la base des
resultats: nous devons repondre
aux attentes.
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II faut aussi l'aptitude et la
disponibilite adequate pour les

engagements operatifs de sürete.

Cela exige une instruction
de haute qualite. Notre pays n'a
pas besoin d'une armee
quelconque engagee dans des
entrainements quelconques, mais
d'une armee qui tient compte
des priorites. II y a une grande
difference entre les priorites de

l'Armee 61 et Celles de la
nouvelle armee. Dans l'armee,
l'instruction, l'equipement, l'aptitude
et les mentalites doivent etre
orientees vers les priorites
actuelles. Qu'y a-t-il de plus beau

pour un officier que de pouvoir
contribuer ä la realisation de la
nouveaute et s'identifier ä ce
but?

Des incertitudes

Avec l'instauration de la
nouvelle armee, il y a encore des
incertitudes. Quelle sera, dans
le detail, la realisation? Que
dois-je faire exactement et oü?
Pourquoi n'ai-je pas encore
recu des informations ä ce
propos? Pourquoi n'y a-t-il pas de

reglement pour ceci ou des ins-
tructions pour cela? Regardons
ces incertitudes comme des de¬

fis. Utilisons ces espaces libres;
ils nous permettent d'aban-
donner des coneeptions suran-
nees.

Le monde militaire des
generations de l'apres-guerre etait
caracterise par des points de

repere bien determines. L'ennemi
etait «rouge» et nos troupes
etaient «bleu». Ce que l'on
devait faire decoulait de la doctrine

de defense. Nous etions sürs
de nos faits, nous etions sur le
bon chemin. Au moins, nous en
etions convaincus, et cela nous
donnait un sentiment de securite.

Depuis dejä longtemps, la
Situation a change: l'avenir est
incertain. La Situation doit etre
evaluee continuellement, tandis
qu'autrefois eile etait en principe

claire. Ces changements
constitueront de veritables defis

pour les nouvelles generations.

Beaucoup d'entre nous deplo-
rent la perte de la vieille «securite»,

ils deplorent l'incertitude.
On a perdu ce que l'on pos-

sedait, la certitude. Et quand on
est ainsi prive de son «bien»,
on cherche les coupables. Chaque

manquement que l'on trouve

est automatiquement attri¬

bue ä la meme cause et aux
memes coupables. Dans le meme

temps, on a tendance ä

glorifier le passe comme s'il n'y
avait jamais eu de lacunes ou
de manquements. C'est une
attitude habituelle lors de toute
reforme importante de l'Etat,
de l'economie et de l'armee.
On se heurte ä la nouvelle
structure et non pas ä la
nouvelle realite de la Situation. Les
premiers temps, il en ira de

meme pour la nouvelle armee.
II faut en tenir compte et se
debrouiller. Cela fait partie du
travail de conduite, ce qui
signifie aussi auto-conduite.

L'incertitude fait partie de la
conduite militaire. II s'agit
toujours de trouver le bon chemin
dans un terrain impraticable, il
faut toujours emmener derriere
soi les jeunes gens qui nous ont
ete confie's. II faut donc «guider»

dans le sens propre du
mot. C'est la täche essentielle
de la conduite militaire. Ce
sont des etres humains qui
nous sont confies. Cela nous
donne une grande responsabilite

mais aussi une de nos rares
certitudes: ce sont les individus
qui forment l'armee. Notre
motivation decoule de ce fait.
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