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ARMEE XX

|

Les stages de formation a I'échelon bataillon

dans 'Armée XXI

Dans I'armée XX, les bataillons et les groupes occupent une position déterminante. Les missions des
commandants et des aides de commandement sont plus importantes et nécessitent des connaissances
dccrues. C'est la raison pour laquelle I'instruction a été réorganisée. A cet effet, le Centre d'instruction
de I'armée & Lucerne (CIAL) dispense des stages de formation & I'attention des officiers des Forces ter-

festres et des Forces aériennes.

H Col EMG Josef Dittli
H Col EMG Fabrizio
Cianferoni
¥ Heinz Leuenberger'

Clest au printemps 2003 que
e’Centre d’instruction de 1’ar-
M€e a dispensé les premiers
Stages de formation fondés sur
U nouveay concept el une
32;1\’6“6\ doctrine. Les nou-
d ?’X reg]emems de condmtf:
e ‘armee serven.t de base a

S Stages. Il s’agit des docu-
Ments suivants:

| Commandement et or-

‘(gg”isation des érats-majors
OEM xx1),

QW Conduite opérative XXI
€O xxi,

n Condui i
ite tactique XXI
(CT xx1). !

fi
\

réizlri sont complétés par les

}"églemems Termzn()logl/e des

sl ments-phares Armee. XXI

Comy que Symbole.F et signes
€ntionnels tactiques.

S’aLd? document COEM  XXI
€sse a toutes les forma-

tions & partir de I'échelon ba-
taillon jusqu’a 1'état-major de
conduite de I'armée. Les pro-
cessus qui y figurent garantis-
sent une application uniforme
de principes identiques dans le
domaine du commandement
militaire. En outre, ce docu-
ment a été adapté aux stan-
dards internationaux en ce qui
concerne les processus de tra-
vail des états-majors et la ter-
minologie; il contient les sym-
boles et les signes convention-
nels tactiques couramment uti-
lisés sur le plan international.

Les reglements CO XX/ et
CT XXI décrivent les principes
d’engagement de 1I’Armée XXI
et de ses composantes. Ils re-
glent la doctrine en se fondant
sur les trois missions partielles
de I’armée et décrivent les opé-
rations militaires ainsi que les
engagements tactiques.

Le Stage de formation
de commandement I

Le Stage de formation de
commandement II (SFC II) est

dispensé au CIAL et comprend
deux parties: la premiere dure
4 semaines, alors que la secon-
de, dispensée en méme temps
que le stage de formation
d’état-major I (SFEM 1) dure 2
semaines. Ensuite, les futurs
commandants de bataillon pour-
suivent leur instruction auprés
d'une formation d’application
avec laquelle ils doivent ac-
complir, d’une part, un stage de
formation technique (SFT) de
2 semaines, d’autre part un en-
gagement de 4 semaines dans
le cadre de I'instruction en for-
mation (IFO) d’une école de
recrues.

Objectif

Le SFC II enseigne et donne,
indépendamment de I’arme, les
connaissances et les capacités
de commander un corps de
troupe et un €tat-major, ce qui
permet de créer les bases pour
la poursuite de la formation au
sein de la formation d’applica-
tion, ainsi que de traiter 1’as-
pect pratique et administratif
du commandement d’un corps

'R
espectin, ; . .
. Pectivement commandant du Stage de formation de commandement II, commandant du Stage de Sformation

eta-
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B

major I et chef de I’information au Centre d’instruction de l'armée a Lucerne.
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de troupe. Le futur comman-
dant de bataillon/groupe:

B Dispose des capacités né-
cessaires dans les domaines de
la conduite et de la technique
de travail, afin de pouvoir
conduire son bataillon/groupe
(rythme de conduite, technique
de travail en €tat-major).

B Est capable de com-
prendre les moyens et les pos-
sibilités  d’engagements d’un
adversaire moderne, ainsi que
de définir les formes de me-
naces actuelles pour en tirer les
conséquences dans la conduite
de sa formation.

B Connait les principes d'en-
gagement au niveau de I’armée
et des brigades, selon CO/CT
XX1.

B Est capable de planifier et
de conduire sa formation dans
I’ensemble du spectre des en-
gagements, selon les procédés
actuels d’engagement.

B Connait les missions et les
structures des organisations na-
tionales et internationales les
plus importantes.

B Connait les prescriptions
les plus importante et reconnait
sa propre compétence dans les
domaines de [I'instruction, du
droit, du personnel et de la
conduite des hommes.

Réorganisation de I’ensei-
gnement dans le SFC 11

Le SFC II accorde de nou-
veau une plus grande part a
I’enseignement pratique: le 20%
du temps d’instruction est pré-
vu pour du travail tactique dans
le terrain. Les possibilités of-
fertes par I'entrainement sur si-
mulateur de conduite conferent

20

ARMEE XX

L'apport d’un SFC Il aux activités civiles

de décision.

de délais extrémement courts.

Augmentation de la résistance au stress.
Affermissement de la capacité 2 commander.
Capacité de conduire un état-major de crise.
Capacité de discerner I’essentiel du superflu.

Conduite d’un €tat-major (processus de travail en état-major)

Excellente qualité de la technique de présentation.

convaincant.

..? £
|

Enseignement pratique.

RMS N7 10—

B Capacité d’appréciation systématique de la situation et prise

B Capacité de livrer des solutions applicables, sous la pression

Capacité de faire usage efficacement des instruments de controle.

Amélioration de confiance en soi avec un comportement plus
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ARMEE XX

Une valeur accrue a la forma-
Uon au commandement des
Cngagements. Il propose une
Mitiation conforme aux be-
Solns dans les domaines de
llnteropérabiiité et de la co-
Op€ration internationale en ma-
ticre de sécurité. Les nouveaux
dspects de la gestion des cri-
5€s, tels que la guerre de 1'in-
IP()rmation, la révolution dans
ieS_ affaires militaires et la con-
qUI‘[e asymétrique de la guerre
Sont aussi des éléments de
,IDstruction, au méme titre que
l Ntensification dans le do-
Maine du leadership.

le Stage de
Ormation
etat-major |

Lﬁ Stage de formation d’état-
Major I (SFEM 1) a pour but de
ournir aux collaborateurs des
gtats-majors a I’échelon corps
C:St}:O_LIpe les connaissanges ne-
tra\?d.l]res’c’ians le§ domaines du
Vailal d’eta.t-major et du tra-
3 1y en eqmpe, de les former
COr;] pensce concep.tuelle. Les
sy Petf?nces techniques sont

PPosées &tre présentes au
Préalaple.

mﬁiﬁs n pren’li’er temps, les
o 19@teurs d e/tat-major ac-
Stags lgsen‘t genf:ralement_ un
(SET ¢ formation t_echmque
eur(} de 2 ou 3 semaines dans
Ven{ 0@&}1}6: d activite. Ils doi-
or ensuite suivre 2 stages de
Mation de 3 semaines au
terlr?][ih Enfin, la formation se
Ne par un service pratique

it ;,emaipes'dalns une forma-

application.

Sljélffremiére partie du SFEM
-.CCtue sans le SFC 1II. La
“UXitme partic débute par un
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Préparation d’un exercice.

L'apport d’un SFEM | aux activités civiles

Capacité de livrer des solutions applicables, sous la pres-
sion de délais extrémement courts.

Augmentation de la résistance au stress.
Renforcement de la capacité de travailler en équipe.
Capacité de discerner I’essentiel du superflu.

Capacité de mettre en oeuvre des instruments de controle
ciblés et efficaces.

Excellente qualité de la technique de présentation.

Amélioration de confiance en soi avec un comportement
plus convaincant.
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cours préparatoire d’une se-
maine. Ce n’est qu’ensuite que
I’on passe au SFC II, ou I’en-
seignement est consacré a la
collaboration dans les états-
majors.

Objectif

Le SFEM I permet aux fu-
turs aides de commandement
d’un état-major de corps de
troupe d’apporter leur contri-
bution lors de la prise de déci-
sion, de garantir I’exécution de
maniére indépendante de la
planification et de la conduite
dans leur domaine spécifique,
conformément a la mission
donnée par leur commandant.
I donne également aux partici-
pants les bases nécessaires du
succes de leur formation dans
le cadre des formations d’ap-
plication. Le futur aide de com-
mandement:

B Pecut expliquer les diffé-
rentes formes de combat et en
tirer les conséquences pour
["organisation et I’engagement
d’un bataillon renforcé.

B Possede la faculté de se
représenter le déroulement
des événements du champ de
bataille, de reconnaitre et ap-

précier les forces comme les
faiblesses d’un adversaire po-
tentiel.

B Reconnait la probléma-
tique et €labore des solutions
dans les domaines des engage-
ments subsidiaires, de la sécu-
rit€ sectorielle, ainsi que des
contributions aux efforts inter-
nationaux pour le maintien de
la paix et de la gestion des
crises.

B Représente les intéréts de
sa spécialité en qualité de
conseiller du commandant.

B Etablit de maniere indé-
pendante un concept technique
et présente avec compétence
les propositions qui en résul-
tent.

B Applique le rythme de
conduite et les principes du tra-
vail d’état-major.

B Evalue son domaine tech-
nique a I’instruction, ainsi qu’'a
’engagement.

B Comprend les principes
d’engagement des autres ser-
vices.

B Reconnait les risques et
les dangers des nouvelles for-
mes de menaces.

ARMEE XX

B Reconnait les corrélations
entre les différents services
techniques.

B Fait I'expérience de la col-
laboration entre les diverses
fonctions au sein d’un état-
major.

Réorganisation
de I’enseignement
dans le SFEM |

Le SFEM I propose un joul
de travail pratique dans le ter-
rain par semaine d’instruction-
Dans ce contexte, ce ne sont
pas les problemes tactiques qu!
sont traités: on discute au con”
traire des besoins techniques:
Le commandement des engd
gements est entrainé a 1’aide de
cas pratiques, sur la base dQS
concepts des services technl”
ques. Au cours d’un exercic®
de deux jours (accompli pem”
dant la premiére partic), 165
participants au stage de form#”
tion occupent un poste de com”
mandement auxiliaire situ¢ e
dehors du Centre d’instructio?
de ’armée a Lucerne.

]

Parution

Von der Militdrschule zur Militérakademie. 125 Jahre Militirwissenschaften an der ETH Zirich.
Ziirich, Militérakademie, 2003. 227 pp.

Nous ne commenterons pas la plaguette marquant le 125¢ anniversaire de I'Académie militaire qui
forme tous les instructeurs de notre armée pour une raison bien simple: toutes les contributions sont en
allemand. Bien que nous lisions sans difficulté cette langue, nous frouvons indécent qu’une haute éco-
le, dont au moins le quart des éléves sont francophones ou italophones oublie qu'il y a plusieurs
langues nationales en Suisse. Estce de I'inconscience ou une prétention & la zurichoise. Yous connais
sez la plaisanterie: quelle différence y a-tl entre un Zurichois et le reste des Suisses? Il n'y en pas:
mais le Zurichois ne le sait pas encore... (le rédacteur en chef)
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