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2004 : les tests commencent

A Berne, on a beaucoup fravaillé sur le papier. La planification des cours de répétition et les listes des
engagements sont prétes. Pourfant, 'information demeure lacunaire. Pendant plusieurs mois, tous le?
efforts étaient concentrés sur la campagne précédant la votation sur les référendums contre la réformé
«Armée XXI», avec le résultat que la phase décisive de la planification d’Armée XXI n'a presque pos
été discutée ou traitée en public. Comme il était prévisible, la campagne de votation n'a pas vraimen!
touché aux véritables problémes de |'Armée XXI.

La décision populaire a mon-
tré un haut degré de confiance.
Pourtant, I'état de [I’informa-
tion n’a pas été sensiblement
amélioré. Cette lacune doit Etre
comblée des que possible.

L'Armée XXI doit passer
deux tests importants: la nou-
velle organisation de I'instruc-
tion pour les recrues et les sous-
officiers, les engagements de
streté sectoriels des différentes
formations pendant la phase de
transformation. L’Armée doit
répondre aux atteintes sur deux
«fronts», ce qui est décisif pour
sa crédibilité. Si I'ont veut amé-
liorer les perspectives a long
terme, il faut que le travail a
court terme soit bien fait.

La phase actuelle constitue
un défi important pour les offi-

ciers. Quelle qu’ait pu étre
I"opinion de chacun de nous
avant le 18 mai, nous avons
maintenant une tache commu-
ne a remplir. Bien que certains
n’ont pas encore cess¢ la lutte,
beaucoup ont suivi I'exhorta-
tion de la SSO de se joindre
aux efforts que nous effectuons
pour la cause commune. Nous
remercions vivement tous les
camarades de leur engagement.

Conduire signifie aussi édu-
quer. L attitude des cadres com-
porte aussi I'auto-éducation.

Il faut prendre cela en consi-
dération pour éviter que les
nouvelles idées par rapport a
I’éducation des soldats soient
altérées par des formules suran-
nées. Il s’agit d’une maniére de
penser qui implique la compa-

raison de différentes variant€s
et la communication. Les aI"
mées qui veulent avoir du suc”
cés doivent penser «le nov’
veau», «l'inhabituel». Les S
tuations militaires sont en ¢
gle dictées par les convention®
mais les victoires, pour autant
qu'elles soient concevables
vont au-dela du convenlionllel'

Ce fait doit devenir la norm®
pour I'instruction des cadres €
des états-majors de la nouvel
génération.  Des lnzlilltellﬂnf'
I'inaccoutumé  constitue 185
pect le plus intéressant de cett
phase de départ pour 2004
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