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Armee XXI:
la phase de realisation

¦• innage et le contenu de chaque Plan directeur dependent directement de sa realisation pratique. Pour
' Armee XXI, la reussite de cette phase sera decisive, car eile aura de l'influence, non seulement sur la

¦a?on de juger cette reforme, mais aussi sur la teneur des discussions concernant l'armee et la

politique de securite.

Conduire signifie se concen-
trer sur les täches principales,
Sans negüger les autres aspects,
tout en lenanL compte des
lautes commises. Le comman-
dernent de l'arme'e et la di-
j"e«ion du DDPS sont sur le
pon chemin. On a avance dans
les preparatifs de 1'instruction
^004, un element de toute
prefere importance et on a passe
avec
Le

energie aux promotions.
Processus de selection des

andidats aux postes superieurs
revele du courage et la volonte
de sengager sur de nouveaux
Crieinins, au lieu de simplement
u*vre le vieux «Systeme de

SUccession».

*-es priorites pour
cette phase critique

n depart convaincant de
Instruction de base en janvier
004, c'est un point essentiel

P°l'r la reussite d'Armee XXI.
est ce domaine qui influen-

j,era surtout l'attitude envers
armee pour plusieurs genera-

c°ris. 0 vaut c*onc ja pejne j-y
s°nsacrer toute l'energie pos-

le- La conduite des engage-
ents prevus, la nouvelle ins-

dUct-°n des cadres, la structure
^u Systeme des militaires en
ervice long el la cohesion des

nouvelles formations sonl d'autres

points importants dans cette
phase.

La nouvelle image
professionnelle, l'attractivite des postes

d'instructeurs, l'instruction
et la formation permanente des

cadres superieurs sont des
domaines qui doivent encore etre
ameliores. La reforme de

l'armee est trop souvent consideree

sous l'aspect structure] et

organisationnel plutöt que sous

l'aspect mental.

Le defi, une chance

Une armee a pour but de
resoudre les problemes. II est

possible que, dans le passe, les

chefs ne se sont pas souvent
trouves dans de situations pro-
blematiques. Maintenant les

problemes se sont accumules.

Le Chef de l'armee se trouve
devant une täche herculeenne,
mais son discours et ses

decisions montrent qu'il est ä la

hauteur de la Situation. II faut
lui apporter notre soutien, ainsi

qu'ä ses proches collaborateurs.

Notre armee dispose heureusement

d'un fort potentiel de

jeunes commandants. L'abolition

de structures superflues.

d'organigrammes rigides et de

mentalites purement hierar-
chiques valorise leur position
et leur laisse des champs d'action

etendus. II faut leur donner
la possibilite de faire preuve de

leurs capacites.

Changement de
generation

Le passage d'une generation
ä l'autre n'est jamais facile, et
la complexite de cette phase

peut provoquer des iniquites.
Pourtant, de grands changements

apportent aussi des chances.

Les personnes concernees
demeurent le parametre le plus
important dans ce processus.
Le commandement de l'armee
doit en tenir compte. Cela a des

conse'qucnces sur la Strategie et
n'est pas tout simplement une
«planification des ressources».

De nouvelles personnes
apportent de nouvelles mentalites.

Elles ne sont pas interessees

ä savoir comment «cela se
faisait dans le passe». Elles
veulent connaitre le sens et le
but. Elles contribueront avec
conviction ä ce que les
nouvelles formations soient an-
crees dans la population. Ce
n'est pas la fidelite aux tradi-
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tions qui compte, mais la credibilite

de l'armee. La jeune
generation pense en terme
d'efficacite, tandis que nous, les
anciens, nous avons souvent
aeeepte le principe «C'est comme

5a dans Parmee».

Dans les domaines de
l'economie et de l'administration
publique, la generation actuelle
se concentre sur la demande et

sur les resultats, tandis que,
dans le passe, on s'orientait
vers l'offre et les moyens ä

disposition. L'armee la plus
credible n'est pas celle qui dispose

d'effectifs et de gros moyens
financiers, mais celle qui rem-
plit ses missions de maniere
optimale et en temps utile.

La nouvelle generation de

militaires ne manquera pas de

prendre en compte les coüts, ce

qui amenera ä de meilleurs
resultats avec les moyens
disponibles. La conduite politique et
militaire disposera ainsi d'ar-
guments convaincants qui lui
permettront, ä l'interieur, de
fixer d'autres priorites et, a

l'exterieur, de les justifier lors
de debats lies ä la politique des
finances.

Prestations
de l'armee

Pour Parmee, l'essentiel
n'est pas de cooperer, mais de

remplir ses missions. Les
nouvelles structures sont une Solution

helvetique, basee sur les
missions multiples prevues par
la Constitution federale. Pourtant,

les analyses et les
experiences montrent les avantages
d'une Cooperation. L'efficacite
et la puissance peuvent etre in-
tensifiees par un haut degre

d'utilisation des infrastructures
dans l'instruction. par l'echange

d'experiences, par la coordination

et, si necessaire, par
l'attribution de moyens lors
d'engagements.

Parmi les risques politico-
securitaires, il n'y en a pas un
qui peut etre maitrise de
maniere autonome par un seul

pays europeen. Cooperation
signifie donc efficacite clans

l'engagement et dans l'instruction.
La Cooperation est une question

de rationalite dans la
sauvegarde des interets nationaux.
II s'agit de sauvegarder
ensemble la stabilite et la securite
dans l'espace europeen. La
securite du tout garantit la securite

de la partie.

Lors de quatre votations
populaires, ces trois dernieres
annees, cette conception de la
politique de securite etait directement

ou indirectement en question.

Les quatre decisions du
souverain tenaient compte de la
realite. La Cooperation n'est
pas un signe de faiblesse, mais
de realisme et de volonte d'agir
de maniere efficace.

La maniere dont nous maitri-
serons la phase de la reorganisation

globale de l'Armee et
l'amelioration de l'instruction
des recrues et des cadres forge-
ra l'avenir de notre politique de

securite et de notre politique
exterieure. Les experiences des

quatre prochaines annees cons-
titueront des bases en matiere
de politique de se'curite, de
credibilite de l'esprit de milice, de
confiance dans notre systeme
cle defense.

Pas de crises
d'orientation

La politique de se'curite et

l'armee demeurent toujours des

objets cle discussion. Notre
politique de securite doit compter
sur l'appui d'un centre large et

stable, mais les coups des

opposants de l'extreme gauche ou

cle droite ne manquent pas-

Beaucoup depend des changements

sociaux, de l'evolution
globale et de l'instabilite de la

Situation mondiale. La
politique de securite et militaire est

naturellement affectee par de

tels bouleversements. II ne s'agit

pas d'une crise d'orientation

politico-securitaire, mais

de la necessite de tenir compte
des faits, ce qui n'est pas
toujours facile!

Avec les rapports sur la
politique exterieure, sur la pol1'

tique de neutralite, sur la pr°"
motion de la paix, avec le Rapport

sur la politique de secuftW

2000 et le Plan directeur, nous

avons des bases solides et co-

herentes. C'est lors de sa mise

en ceuvre que le Plan directeur

va manifester sa credibilite.

Cela vaut pour l'ensemble de

la reforme de l'armee. Les otti
ciers superieurs nommes
commandement de l'armee

.111

au

de'but de l'ete' donnent ä l'arme-5

une physionomie; les no

velles formations qui seron

compose'es au cours de 1 a

tomne en forment le corp--

l'instruction qui debutera e

janvier •*¦.
lui permettra de prendre pie

definitivement. Plus tard, d^
tres composants pourront _etf

ajoutes, developpes, corrig

ou approfondis...
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