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la phase de réalisation

|L,|mdge et le contenu de chaque Plan directeur dépendent directement de sa réalisation pratique. Pour
Armée XX, la réussite de cette phase sera décisive, car elle aura de I'influence, non seulement sur la
facon de juger cette réforme, mais aussi sur la teneur des discussions concernant |'armée et la poli-

fique de sécurité.
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ut en tenant compte des
fautes commises. Le comman-
dem_ent de I'armée et la di-
'ection du DDPS sont sur le

On chemin. On a avancé dans
€S préparatifs de 1’instruction

‘(\)4, un élément de toute pre-
'mlere Importance et on a passé
4vec énergie aux promotions.

© Pprocessus de sélection des
:él\fjlflldats aux postes supérieurs

tle du courage et la volonté

£ S engager sur de nouveaux

:izie\jmns‘ au lieu de simplemem

SucCre~ _le vieux «systeme de
€SS10n»,

Les priorités pour
Cette phase critique

,Un départ convaincant de
!Nstruction de base en janvier
4, Cest un point essentiel
D?ur la réussite d"Armée XXI.
Cef{ft ce doma.ine.qui influen-
.. ¢ Surtout [attitude envers
ig;‘?eﬁ pour plusicurs généra-
Conéé vaut (lomj ’lu peine d’y
i lé CIl:er toute. I'énergie pos-
- La conduite des engage-
®Nts prévus, la nouvelle ins-
;‘CQOH des cadres, la structure
Serv?ggtfme des mlllt/zu.res en
ong et la cohésion des

{r

RMS o
SN'8 003

nouvelles formations sont d’au-
tres points importants dans cette
phase.

La nouvelle image profes-
sionnelle, Mattractivité des pos-
tes d’instructeurs, I'instruction
et la formation permanente des
cadres supérieurs sont des do-
maines qui doivent encore étre
améliorés, La réforme de I'ar-
mée est trop souvent conside-
rée sous l’aspect structurel et
organisationnel plutot que sous
I"aspect mental.

Le défi, une chance

Une armée a pour but de ré-
soudre les problemes. Il est
possible que, dans le passé, les
chefs ne se sont pas souvent
trouvés dans de situations pro-
blématiques. Maintenant les
problemes se sont accumulés.
Le Chef de I'armée se trouve
devant une tiche herculéenne,
mais son discours et ses déci-
sions montrent qu’il est a la
hauteur de la situation. Il faut
lui apporter notre soutien, ainsi
qu’a ses proches collaborateurs.

Notre armée dispose heureu-
sement d'un fort potentiel de
jeunes commandants. L'aboli-
tion de structures superflues,

d’organigrammes rigides et de
mentalités  purement hiérar-
chiques valorise leur position
et leur laisse des champs d’ac-
tion €tendus. Il faut leur donner
la possibilité de faire preuve de
leurs capacités.

Changement de
génération

Le passage d’une génération
a lautre n’est jamais facile, et
la complexité de cette phase
peut provoquer des iniquités.
Pourtant, de grands change-
ments apportent aussi des chan-
ces. Les personnes concernées
demeurent le parametre le plus
important dans ce processus.
Le commandement de I'armée
doit en tenir compte. Cela a des
conséquences sur la stratégie et
n’est pas tout simplement une
«planification des ressources».

De nouvelles personnes ap-
portent de nouvelles mentali-
tés. Elles ne sont pas intéres-
sées a savoir comment «cela se
faisait dans le passé». Elles
veulent connaitre le sens et le
but. Elles contribueront avec
conviction a ce que les nou-
velles formations soient an-
crées dans la population. Ce
n’est pas la fidélité aux tradi-
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tions qui compte, mais la crédi-
bilité¢ de 1'armée. La jeune gé-
nération pense en terme d’effi-
cacité, tandis que nous, les an-
ciens, nous avons souvent ac-
cepté le principe «C’est com-
me ¢a dans I’armée».

Dans les domaines de 1’éco-
nomie et de ["administration
publique, la génération actuelle
se concentre sur la demande et
sur les résultats, tandis que,
dans le passé, on s orientait
vers 1'offre et les moyens a dis-
position. [armée la plus cré-
dible n’est pas celle qui dispo-
se d’effectifs et de gros moyens
financiers, mais celle qui rem-
plit ses missions de maniére op-
timale et en temps utile.

La nouvelle génération de
militaires ne manquera pas de
prendre en compte les colts, ce
qui amenera a de meilleurs ré-
sultats avec les moyens dispo-
nibles. La conduite politique et
militaire disposera ainsi d’ar-
guments convaincants qui lui
permettront, a ['intérieur, de
fixer d’autres priorités et, 2
extérieur, de les justifier lors
de débats liés a la politique des
finances.

Prestations
de I'armée

Pour TI'armée, I’essentiel
n’est pas de coopérer, mais de
remplir ses missions. Les nou-
velles structures sont une solu-
tion helvétique, basée sur les
missions multiples prévues par
la Constitution fédérale. Pour-
tant, les analyses et les expé-
riences montrent les avantages
d’une coopération. L’efficacité
et la puissance peuvent étre in-
tensifices par un haut degré
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d’utilisation des infrastructures
dans l'instruction, par ['échan-
ge d’expériences, par la coordi-
nation et, si nécessaire, par
Iattribution de moyens lors
d’engagements.

Parmi les risques politico-
sécuritaires, il n’y en a pas un
qui peut &étre maitrisé de ma-
ni¢re autonome par un seul
pays européen. Coopération si-
gnifie donc efficacité dans I'en-
gagement et dans I'instruction.
La coopération est une ques-
tion de rationalité dans la sau-
vegarde des intéréts nationaux.
Il s’agit de sauvegarder en-
semble la stabilité et la sécurité
dans 1'espace europ€en. La sé-
curité du tout garantit la sécu-
rité de la partie.

Lors de quatre votations po-
pulaires, ces trois dernieres an-
nées, cette conception de la po-
litique de sécurité était directe-
ment ou indirectement en ques-
tion. Les quatre décisions du
souverain tenaient compte de la
réalité. La coopération n’est
pas un signe de faiblesse, mais
de réalisme et de volonté d’agir
de maniere efficace.

La maniere dont nous maitri-
serons la phase de la réorgani-
sation globale de I’Armée et
I’amélioration de I’instruction
des recrues et des cadres forge-
ra I’avenir de notre politique de
sécurit€é et de notre politique
extérieure. Les expériences des
quatre prochaines années cons-
titueront des bases en maticre
de politique de sécurité, de cré-
dibilité de I’esprit de milice, de
confiance dans notre systéme
de défense.

SOCIETE SUISSE DES OFFICIERS

SSU

SOCIETA SVIZZERA DEGLI UFFICIALI

Pas de crises
d’orientation

La politique de sccurité et
I’armée demeurent toujours des
objets de discussion. Notre po-
litique de sécurité doit compter
sur "appui d’un centre large €t
stable, mais les coups des op-
posants de I'extréme gauche ou
de droite ne manquent pas
Beaucoup dépend des change-
ments sociaux, de 1'évolution
globale et de I'instabilité de 12
situation mondiale. La poli-
tique de sécurité et militaire est
naturellement affectée par de
tels bouleversements. 11 ne s'4-
git pas d'une crise d’orientd”
tion politico-sécuritaire, mals
de la nécessité de tenir compte
des faits, ce qui n’est pas tou”
jours facile!

Avec les rapports sur la poll”
tique extérieure, sur la pol”
tique de neutralité, sur la pro-
motion de la paix, avec le RaP”
port sur la politique de sécurtt
2000 et le Plan directeur, nous
avons des bases solides et €O
hérentes. C’est lors de sa mise
en ccuvre que le Plan directeu’
va manifester sa crédibilit¢.

Cela vaut pour ’ensemble _d_?
la réforme de I’armée. Les offl-
ciers supérieurs nommés A%
commandement de I’armée ﬂ/U
début de I’été donnent a I"arme®
une physionomie; les noY”
velles formations qul Se.roﬂ[
composées au cours de 11‘“"
tomne en forment le corP™
I"instruction qui débuterd ‘32
janvier 20.Od
lui permettra de prendre P'©
définitivement. Plus tard, d flLl;
tres composants pourront etft
ajoutés, développés, corrig®
ou approfondis. ..
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