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Afghanistan
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Une victoire non conventionnelle (2)

Une année et demie aprés son déclenchement, 'opération «ENDURING FREEDOM» lancée par les
Etots-Unis n'a pas atteint tous ses objectifs. Mais les actions décisives des premiéres semaines et le suc-
Ces spectaculaire qu'a symbolisé le renversement des Taliban ont mis en évidence la flexibilité intellec-
tuelle des forces armées américaines'.

¥ Maj EMG Ludovic
Monnerat

Des forces spéciales
thez |'habitant

Im\H S§rait faux de croire que
P Bérets verts se contentent
[i(lgdlquer des cibles a I'avia-

¢t de mettre en mouve-
lr?rir;t un rouleau compresseur
Fustilm,ble' lls partagent la vie
QhanquL des combattants af
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partie, voir RMS, juin 2003.

Team de 15 hommes, est inséré
a Dara-e-Suf; commandé par
un lieutenant-colonel, il rejoint
Abdul Rashid Dostum avec
une carte géante destinée a co-
ordonner une offensive concen-
trique sur Mazar-i-Sharif. Des
té€léphones satellitaires [nmar-
sat sont remis aux principaux
chefs de guerre, atin qu’ils puis-
sent communiquer entre eux,
mais les officiers du SFG con-
servent une liaison permanente
avec les équipes détachées a
leurs cotés. Les décisions sont
ainsi €troitement orientées et
surveillées par les Bérets verts,
qui n’hésitent pas a montrer un
morceau du World Trade Cen-
fer pour couper court aux dis-
cordes entre rivaux. Un autre
C-Team entre ¢galement en ac-
tion a cette date, probablement
A Kunduz. En moyenne, une é-
quipe est ensuite insérée chaque
jour.

La décision de la campagne
est suspendue a la prise de Ma-
zar-i-Sharif. Appuyés chacun
par une équipe complete, les
«généraux» Dostum, Atta et
Mohaqqiq convergent vers la
cité et I’encerclent le 8 novem-
bre. Les combats de rues tant
redoutés n’auront pas lieu: ru-
dement secou€s par deux se-
maines de raids intensifs, les
Taliban prennent la fuite le len-

demain, sous les bombes al-
lides. C’est I'ensemble des li-
gnes adverses qui s’effrite a
cette date, alors que la presse
occidentale évoque un bourbier
pour décrire la situation. Le 10
novembre, les troupes de I"Al-
liance de Nord et leur escorte
américaine entrent dans Mazar-
i-Sharif sous les vivats de la po-
pulation. La dynamique qui va
renverser le régime du mollah
Omar est des lors lancée.

La prise de Kaboul...

Dés que la route de Kaboul
est entrouverte, les chefs de
I’Alliance ne songent qu’a s’y
ruer. Le Département d’Etat
américain tente de les retenir,
car le gouvernement post-tali-
ban n’est pas défini, mais Ior-
gueil des chefs de guerre les in-
cite a poursuivre le mouve-
ment. Sur [’axe menant a la ca-
pitale, les frappes aériennes et
les pots-de-vin provoquent des
changements de camps specta-
culaires chez les Afghans, dont
les Taliban étrangers font im-
médiatement les frais: ils n’ont
que rarement la vie sauve. Le
I3 novembre, les troupes du gé-
néral Khan sont accueillis par
des Kaboulis en liesse. Pour-
tant, le calme ne succede pas
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automatiquement a la libéra-
tion. Les factions rivales ten-
tent de s’arroger le plus de
pouvoir possible, et n’hésitent
pas a demander ['appui des
Américains qui les accompa-
gnent toujours. Comme de jus-
te, la diplomatie succede aux
combats...

La chute de Mazar-i-Sharif
fait également sentir ses effets
au sud du pays, ou les agents
de la CIA s’efforcent de déni-
cher un chef de guerre pash-
toun capable de combattre les
Taliban. L’exécution d’Abdul
Haq, fin octobre, a montré la
difficulté a évoluer dans ces ré-
gions largement soumises a la
loi des étudiants en religion,
mais un leader tribal du nom
d’Hamid Karzai semble pou-
voir jouer un réle d’envergure.
Apres avoir recu des armes et
des munitions griace a la CIA,
il bénéticic de I'appui d’une
équipe de Bérets verts, alors
que Kaboul tombe aux mains
de I’Alliance du Nord: il tente
de prendre la ville de Tarin
Kot, capitale de la province
d’Urazgan, et de montrer ainsi
la voie aux autres tribus pash-
tounes. Cependant, les habi-
tants de la ville les devancent
le 16 novembre, en exécutant
les responsables taliban et en
appelant Karzai, qui y établit
ses quartiers.

Dans la nuit, la nouvelle par-
vient aux militaires ameéricains
qu’une force comprenant 80
véhicules tout-terrains se dirige
vers eux: lorsque les combat-
tants afghans alliés, au matin,
apergoivent le nombre d’enne-
mis, ils prennent la fuite et les
Bérets verts sont contraints de
se replier, mais ils ouvrent le
feu, puis déclenchent des frap-
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pes aéricnnes qui déciment le
convoi taliban et ses 400 hom-
mes, sous le regard des nom-
breux enfants de la ville. Le
prestige d’Hamid Karzai en est
notablement renforcé; les con-
seils comme 'exemple des A-
méricains lui permettent d’ac-
croitre la pression exercée sur
les Taliban. Le 5 décembre,
alors qu’il vient d’étre nommé
président par interim du nou-
veau gouvernement, Karzai est
Iégerement  blessé  par  une
bombe a guidage GPS dirigée
par erreur sur la position du
controleur avancé, qui tue trois
Bérets verts et cing Afghans.

C’est la derniere bombe lar-
guée sur la région: a cet ins-
tant, les Taliban envoient une
délégation a Karzai pour signi-
fier leur reddition & Kandahar,
qui sera prise le 6 décembre.
La poursuite des Taliban et des
membres d”Al-Qarda continue
les jours suivants, mais les

bombardements diminuent no”
tablement & partir de la moiti
du mois. Le 22 décembre. une

cérémonie  d'installation  dU
nouveau gouvernement a liet @
Kaboul en présence du généf"‘l
Franks, pendant que les pre”
miers combats  d’envergu’©
commencent a ’est du pays
dans la région de Tora Bora. oY
se sont retranchés les séides
d’Oussama Ben Laden. La 5¢
conde phase de ['opératio”
«ENDURING FREEDOM» #
débuté.

Ce qu’ont fait les
forces spéciales

L'action des forces SPéCi“w?
se résume aux exploits du 5th
SFG. Les pilotes notamﬂ}en
du [60th Special ()pemnwb:
Aviation Regiment (SOAR) st
lourdement mis 2 contributlon
pour I'insertion, I'extraction:
ravitaillement et I"appui de rclj
des équipes au sol. A elle set!

s N8 — 20
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le, une opération d’extraction
Peut mobiliser 1 avion de trans-
bort MC-130 Talon. 2 hélico-
Pleres SH-60 Black Hawk et

Canonniere AC-/30. Si I'on
Wmet que la presque totalité
du soutien fourni aux quelque
00 Bérets verts, controleurs
avancés et opérateurs de la CIA
®0gagés en Afghanistan I'a été
anl‘ voie aérienne, on mesure
Peffort au niveau de la logis-
Uque et des transmissions que
Cela représente.

' Ur_l domaine d’activité tout
ssi important est celui des
OPerations psychologiques. Le
Jth Psychological Operations
d f'(’)tip a envoyé un important
Clachement de Bérets rouges
AU Pakistan et tenté d’influen-
;:r la population afghane par
- Multiples moyens, la plupart
IS au point a leur base de Fort
" ri‘g'g _El} premier lieu, 4 avions
Pecialisés EC-130 Commando
Olo commencent, des le 7 oc-
jguiea a f%mettre. dix heures par
des im‘? la musique afghane et
> Mlormations diverses, alors
i?(fj@dés millier§ de postes de
sont largués. A la suite de
3 aggon* vantant ]:a} résistance
s \(;cihll:%faur_soweu(]ue et la
Slogar ,L hlsLO}re afghane, des
rap;ells en dari et en pashtou
5 T €nt aux auditeurs lejo.u.g
- laliban et Jes responsabili-
Subi ze)ux-_ci dans le§ malheurs
> U€puis des années.
a‘i‘l nombre considérable de
) Cele‘nts sont confec-
teuy e op‘rrontes a de nom-
~* Ceueils, comme ’anal-
dbetxise.ltion de la population
"iSlei giltlt‘ que l@ .mot «terrq-
Cialige, ln‘tm(lumt\)le~ les spé-
Oles Qr recourent a des~sym—
eux reb I}Phqutes. L'un d entre
Presente un soldat taliban

tr
ti

SN 8 _ 200

en train de battre une femme
recouverte de la téte aux pieds,
avec un texte demandant si tel
est I'avenir souhaité pour les
femmes et les enfants. Comme
les appels a la reddition sont
peu compatibles avec la culture
afghane, des tracts analogues a
ceux utilisés durant la guerre
du Golfe sont peu utilis€s. Au
total, le groupe d’opérations
psychologiques largue 50 mil-
lions de tracts, soit 20 millions
de plus que pendant la premie-
re guerre du Golfe.

Improvisations
interarmées dans
la guerre aérienne

Dans le cadre de |’opération
«ENDURING FREEDOM », la
totalité des éléments engages
doivent s’adapter aux condi-
tions d’une guerre non conven-
tionnelle. L’intégration interar-
mées n’a jamais €té aussi pous-
sée, car 'urgence de la situa-
tion et les défis a relever ren-
dent périmées les tradition-
nelles rivalités et frictions entre
services. Ainsi il n’est pas rare

qu’un controleur au sol de I’Ar-
my communique avec un chas-
seur-bombardier de la Navy,
qui s’est ravitaillé aupres d’un
appareil de I'Air Force. La to-
talité¢ des transmissions peu-
vent s’ effectuer sans distinction
d'un élément a un autre, alors
que, par exemple, I'incompati-
bilité¢ des systemes durant la
guerre du Golfe en 1991 con-
traignait a envoyer par écrit les
demandes d’appui a la Navy.
En fait, la fusion en temps réel
des informations et 1"utilisation
d’un réseau de transmission in-
formatisé s’averent des atouts
considérables.

Chaque armée a également
modifi€ dans I'urgence ses pro-
cédures et sa doctrine. Tradi-
tionnellement, les strateges de
U'Air Force se désintéressent
des cibles réduites comme un
char isolé, un groupe de soldats
ou une cahute abritant un ca-
non: les pilotes et leurs com-
mandants se préparent toute
"année a détruire avec préci-
sion des objectifs d’importance
stratégique ou opérative, com-
me des postes de commande-
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ment ou des bitiments ministé-
riels. Or ce type de cible est
rare en Afghanistan, ou les
besoins relevent presque exclu-
sivement de [I'appui acrien
rapproché (Close Air Support,
CAS). Aprés quatre semaines
d’hésitations et des discussions
prolongées avec les troupes au
sol, le CAOC ramenent le cycle
de planification pour une mis-
sion d’attaque de 72 a 12 heu-
res, et divisent le pays en 30
zones de destruction, au sein
desquelles les avions peuvent
attendre une demande d’appui
rapproché.

Pour les contréleurs avances,
un contact direct peut &tre €ta-
bli dans leur secteur, avec la to-
talit¢ des avions disponibles,
qu’ils appartiennent a I'Air
Force, a la Navy ou aux Ma-
rines; selon les besoins, ils
fournissent une description de
I’objectif, I'illuminent avec un
rayon laser ou transmettent ses
coordonnées GPS a I’équipage
de I'appareil, qui les introduit
dans ses projectiles. Le délai
entre une demande de feu et
I"arrivée des coups au but at-
teint en moyenne 20 minutes.

Cette présence au sol, conju-
guée a I’évolution technolo-
gique des vecteurs air-sol, ont
permis en dix ans une amélio-
ration considérable de I'arme
aérienne: alors que 3000 sor-
ties d’attaque et d’appui étaient
réalisées quotidiennement du-
rant la guerre du Golfe, ce chif-
fre s’établit a 200 sorties en Af-
ghanistan pour un nombre
identique d’objectifs combat-
tus. Ainsi les 10 avions néces-
saires pour détruire une seule
cible durant « DESERT STORM »
sont remplacés en Afghanistan
par | appareil détruisant en
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moyenne 2 cibles différentes
par vol.

Les progres réalisés dans les
procédures et I'amélioration des
équipements  sont toutefois
contre-balancés par les précau-
tions légales prises pour ¢viter
des dommages collatéraux.
Presque chaque attaque au sol
sans contréleur avancé doit re-
cevoir I"approbation du QG du
Central Command, en Floride.
Malgré la retransmission en
temps réel des images filmées
par les drones ou les avions de
combat, le nombre de juristes
impliqués dans I’évaluation des
risques posés par le milieu et
les munitions retardent parfois
"autorisation, au point de per-
dre certaines opportunites four-
nies par des renseignements de
qualité. Les dommages collaté-
raux sont resté€s assez Dbas,
puisque entre 1000 et 1300 non-
combattants ont péri sous les
bombardements. Par rapport

aux centaines de milliers d’Af-
ghans sauvés de la mort par fa-
mine ou maladie, ces pertes trd”
giques restent acceptables.

Durant les 76 premiers jour?
de I'opération «ENDURING
FREEDOM>», c'est-d-dire dU
début des frappes aériennes #
la présentation du nouvedd
gouvernement afghan, ["avid”
tion américaine effectue 650
missions d’attaque et largu®
17500 projectiles sur 120 ob-
jectifs fixes et plus de 400 ob-
jectifs mobiles. Sur les 57 % de
munitions intelligentes engd’
gées, le type de guidage est €
galement réparti entre laser et
GPS. Les principaux vecteur®
d’attaque sont les bombardier®
lourds B-1B Lancer et B-52
Stratofortress, qui effectuﬁnf
des missions de 12 2 15 heure®
en parcourant 9000 kilometre>
Avee 10% des sorties, ils 141”
guent les deux tiers des mun”
tions, soit 11500 projﬁcﬂles'

s 8 — 2008
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Au total, I’Air Force n’effectue
que le 25% des missions aé-
fennes durant la premiére pha-
S¢ de I'opération, méme si ses
Nombreux appareils de recon-
Naissance et de surveillance
Ont 325 sorties jusqu’a la fin
Movembre.

_En raison surtout de la con-
!8uration géographique, c’est
_A€ronavale américaine qui réa-
'8¢ la majorité des vols. Jamais
Une telle pénétration a I'inté-
?e“l" des terres n’a df étre pra-
'quée au quotidien, et les chas-
Seurs-bombardiers de la Navy,
Pour atteindre leur secteur de
;c;ﬁlbat, s’appuient sur les ravi-
eurs de I'Air Force ou de la
“AF britannique ; I’€éloignement
Moyen de 800 kilometres im-
Plique des missions de 6 a
heures, soit le double de la
;fvri?z_l%e; le r}omb.re limité de
atter;l_l‘leurs nécessite parfois un
. 11ssage au Pakistan pour re-
Dellijrf ll’e' pleil} de carburant. De
. bncertitude liée a I'évolu-

t
8182/ des demandes fait que le
¢ des appareils décollent

Z{é‘;s objectif précis, et sont diri-
orcgar rles /}WACS de 1'Air
i avant dA entrer en contact

€S contrbleurs avancés.

la «Navy» et
s « Marines »

avli“oi?()r t produit sur les porte-
r&ble-‘ '\est, d¢ ce falt,.COHSIdG-
Vemb.rd partl’r du mois de no-
en me’ la nécessité dg mener
jour Céyenne 100 sorties par
teFregF;reur appuyer les combats
T'ES Impose au personnel
Vail drg}lel deg Journées de tra-
Urag[ 1l dttelgnf;r\]t 20 heures.
"Opéra a4 premiere phase de
leg F/C lon, les F-14 Tomcat et
A-18 Horner de la Navy

Wineg 2003

réalisent ainsi 4900 missions
d’attaque, engageant 90% de
munitions a guidage laser, sa-
tellitaire ou télévisuel. La flotte
américaine tire également 88
missiles de croisiere Tomahawk
dans les dix premiers jours de
I’opération, dont la moitié a
partir de sous-marins; elle par-
vient a ramener le cycle de
programmation des missiles de
101 minutes, la norme durant la
guerre du Kosovo, a 19 minutes.

La marine américaine innove
également dans 1'usage de ses
navires: le 30 septembre 2001,
elle fait appareiller le porte-
avions a propulsion conven-
tionnelle Kitty Hawk de son
port d’attache de Yokosuka au
Japon, et le fait naviguer a vi-
tesse maximale jusqu’a I’océan
Indien; a son bord, une escadre
aérienne amputée de tous ses
avions a réaction, mais renfor-
cée notamment par des hélico-
pteres du /60th SOAR et par un

s A . i)
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bataillon du 75th Rangers Re-
giment, appartenant tous A
I’Army. De la sorte, le Central
Command va pouvoir disposer
d’une deuxieme base avancée
pour ses forces spéciales, ce qui
réduit sensiblement les pro-
blemes de sécurité opérationnel-
le. C’est a partir de cette «plate-
forme» que des €léments sont
insérés au sud de I’ Afghanistan.

Le Corps des Marines fait
¢galement preuve d’imagina-
tion pour s’adapter au théatre
d’opérations. Les formations
amphibies  stationnées  dans
I’Océ€an Indien remplissent une
mission inhabituelle: évacuer
un hélicoptere de I’Army. Dans
la nuit du 20 octobre, un Black
Hawk, transportant des Ran-
gers, s’est écrasé au Pakistan,
pres de la frontiere afghane; en
quelques heures, la /5th MEU
fait décoller plusieurs hélicop-
teres CH-53E Super Stallion
qui volent jusqu’au lieu de I'ac-
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cident, hissent le Black Hawk
en partie désossé, sont pris en
embuscade lors d’une halte sur
un aérodrome pakistanais, ce
qui les force & se replier sans
I’épave, avant de monter un
groupe de forces qui va revenir
terminer le travail. Par la suite,
les bases au Pakistan sont sécu-
ris€es en permanence par les

Marines.

La principale contribution du
Corps a I’effort principal est la
constitution d’une base opéra-
tionnelle avancée au ceeur du
territoire sous contrdle ennemi.
Le 25 novembre, une compa-
gnie de Marines a bord de
6 Super Stallion s’enfonce en
pleine nuit sur 640 kilometres,
pour s’emparer de I'aérodrome
de Kandahar; moins d’une heu-
re plus tard, la piste était opéra-
tionnelle et les premiers C-/30
atterrissent, débarquant des fan-
tassins supplémentaires et des
véhicules légerement blindés.
Par la suite, un véritable pont
aérien nocturne permet de ren-
forcer en permanence le camp
retranché et de débarquer des
moyens allant de I’hélicoptére
de combat au bulldozer: chaque
nuit, 10 avions de transport
moyens C-/30 atterrissent et
redécollent avant 1aube, alors
que les avions de transport
lourds C-17 effectuent au total
43 livraisons.

Renseignement
stratégique

Dans le cadre de la stratégie
d’ensemble, ['intégration ren-
forcée concerne également les
services de renseignements. Les
images satellitaires du National
Reconnaissance Office (NRO),
les détections de la National
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Security Agency (NSA), les
évaluations de la Defense Intel-
ligence Agency (DIA) et les in-
formations de la C/A sont non
seulement disponibles en per-
manence au QG de Tampa,
mais elles sont également dis-
tribuées jusqu’a chaque équipe
de Bérets verts engagée au sol.
Bien entendu, la collaboration
étroite entre forces spéciales et
services de renseignements est
la regle, aussi bien en phase de
planification que durant [ ac-
tion proprement dite. Ce qui est
vraiment nouveau, c’est 1'inté-
gration des moyens de la CIA a
une stratégie d’ensemble diri-
gée par les militaires.

La mort d’un officier de la
CIA durant la mutinerie menée
dans la forteresse de Mazar-i-
Sharif, alors qu’il est en train
d’interroger  des  prisonniers
taliban, montre au grand jour
"implication étroite de I'agen-
ce dans I'opération «ENDU-
RING FREEDOM» et révele
I"existence de sa division para-
militaire. En fait, les membres

de cette unité effectuent de
nombreuses missions clandes
tines en Afghanistan a partir d¢
la prise du pouvoir par les Tall”
ban, et des contacts utiles ont
été établis et maintenus durant

les années qui ont suivi. L€

succeés rapide de 1'opération
doit aussi beaucoup a ces reld”
tions de confiance. De plus. 165
renseignements obtenus par Ia
CIA avant le 11 septembre OHF
permis de cibler les recherche®
et les interrogatoires apres 1€
fondrement des fondament”
listes. Une quantité énorme d'10”
formations a ainsi pu étre réunt®
sur les activités d’Al-Qaida.

Par ailleurs, la CIA eﬂg‘"‘g?
également des moyens pfOPfeb’
comme ces drones armés qu €
le tente initialement de garder ®
son usage exclusif. Mis al;
point par I'Air Force au débY
de 2002, les avions sans P‘l_oti
Predator équipés de missti
antichars Hellfire élécommat’
dés ont en effet d’abord €t€ 1@
vés A 'agence, qui en engas’
plusicurs avec succes ¢€n

3
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Shanistan  — sans que ['on
Onnaisse  exactement I’am-
Pleur de ce succes. En re-
Fa“_ChE. on sait que le chef mi-
laire d° Al-Qaida, Mohammed
tef, a ¢t traqué et localisé
Dar un drone Predator de la
A €quipé d’un illuminateur
aser, ce qui a permis de guider
4 bombe larguée par un F/A-
8 et de mettre la cible définiti-
Yement hors d'état de nuire.
EStE pres du lieu de I'impact,
€ Méme drone a d'ailleurs pu
iger upe seconde frappe,
Sgrnsqlle des membres du réseau
U venus tenter de déblayer

& décombres !

Malgré  cela, I’exploitation
SSféenSEigngment de’r'neu’re in-
remsféme st des préjugés en-
traing ans le’ processus. Cor'n—
o uS dans I'urgence de plgnl—
elle nf gueljr; non COHVfaptl(?n-
ont e’ es‘ m111ta1re§ a}’nerlc’allns
ancendeffet surestime la résis-

es Taliban et des com-
pg;’?;ts d’A]-Qai:da, puisqu’ils
Faie}lt <ni que cing mois se-
Necessaires pour renver-

Ser ;
S leur pouvoir, et surtout
S-estimé la capacité  des

op ‘.S_péciales a redresser
,effgfaltl‘on et a maximiser
ait, K es frappes acriennes. En
TOi; mﬁn_dahyar est tombée avec
Oraire O1s d avance sur le plan
.- Initial, et les diplomates
CI€ contraints de mener au
GUS;Charge la formation d’un
AU gouvernement.
2 lii:llt_ ‘toutefois reconnaitr_e
Par ]e\q Fl}:ques conceptuels pris
Cainegio orces armées améri-
he VictnF permis de remporter
Veillg. Olll‘e remarquablq. Sur-
ntsl ePdT d?s (?rones imma-
log , e[ntoures d ennemis mo-
. bnoynbardes par des
® Invisibles, les Taliban
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ont été défaits parce qu’ils
n’avaient pas d’issue: concen-
trer leurs moyens pour résister
aux offensives rebelles les ex-
posait a la destruction par air,
se disperser pour y échapper
empéchait de tenir la moindre
portion de terrain. Une petite
partie d’entre eux est parvenue
A se réfugier dans des régions
montagneuses, et dautres ont
plus ou moins rapidement chan-
g¢ de camp pour se soustraire a
une mort certaine; mais entre
8000 et 12000 d’entre eux ont
rejoint leur Créateur, dont I'¢-
vocation permanente n'a pas
joué le role escompté.

Le role central joué par les
forces spéciales dans ce succes,
enfin, doit attirer [’attention
sur le développement des for-
mations non conventionnelles.
Dans les années 90, alors que
I'ensemble des armées subis-
saient une brutale contraction
de leurs moyens, le Pentagone

a augmenté les ressources al-
louées a I'USSOCOM, jusqu’a
ce qu’il atteigne actuellement
3 milliards de dollars annuels
pour environ 40000 militaires
de tous types. Avec la durée de
formation et 1’age des membres
des forces spéciales, ce sont
des décisions prises au lende-
main méme de 'effondrement
communiste qui ont porté leurs
fruits en Afghanistan. L’analy-
se prospective de la situation
géostratégique a non seulement
cerné I’évolution des menaces,
mais également les réponses
devant y étre apportées.

Il va de soi qu'une telle dé-
marche est valable pour la
Suisse €galement, abstraction
faire des différences d’échelle
et de stratégie. Avoir raison
avec dix ans d’avance, au be-
soin seuls, reste le défi perma-
nent des militaires.

L. M.
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