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ARMEE XX

|

L’Armée XXI entrainera la dissolution
de la brigade de forteresse 10

Ce n'est pas d' aujourd’hui que le défilé de Saint-Maurice a retenu I'attention de toutes les populohons
'reCTement intéressées par le transit & travers |'arc alpin. De fait, la simple lecture d'un atlas géogra-
Phique européen révele la position centrale de la Suisse au coeur de I'Europe, tel un verrou nécessaire
® obligé pour tout le trafic Nord-Sud.

¥ Br Marius Robyr'

i ]L: vallée du Rhone forme un
.90 au centre de cet arc al-
Pin, parallelement aux barriéres
e??[aﬁ.neuses. avec deux por-
Naturelles que sont le Grand
dint-Bernard et le Simplon.
ne\relors Saint-Maurice, dans
sserrement abrupt de la
srt:re possede une vocation de
€sse naturelle que, de tout
" Ers les hommes ont investi,
ly terl“eant des renforcements
N rain, du moins en en con-
ant le passage.

aile“cl!fﬁt de se rappeler le pas-
rengg, tts légions romaines, se
%ou]] d’Aoste vers les Gau-
tegtin: a Germanie, les vestiges
gleux découverts a Marti-
\/Iigl(’:“r\wmosalques exhumeées a
geX, la décollation de
hbeel\l;lr;lunce_ et de la légior\l
toyr Be Puis ce sont, tour a
m urgondes, Lombards,
Merovmmens Carolin-
nalrelq i empruntent ce tracé
Sans s’y ¢etablir cepen-
\”eJueStq'il aux .rois de Bour—
a dation du pouvoir

poltl aux t.chucs de Sion
qu i [71;8)!% qui va durer JLIS—
de Qi o Durant une pério-
couvre presque huit
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siecles. Saint-Maurice devient
quasiment une «ville-frontie-
re» marquant la limite entre
Berne qui occupe le pays de
Vaud et la Savoie. En 1476, le
prince-évéque ordonne la cons-
truction de fortifications de for-
tune sur I’emplacement actuel
du chéteau de Saint-Maurice.

Et toujours des passages, au-
torisés ou non, de troupes
diverses: des Fribourgeois, des
Bavarois, des Francais, des Es-
pagnols et autres mercenaires.
Enfin, haut fait de "histoire, le
passage de I’Armée de réserve
du Premier consul Bonaparte,
lequel comprend mieux que qui-
conque 1’intérét manifeste des
transversales alpines et le profit
stratégique qui en découle.

Plus tard, lorsque notre pays
émerge dans sa structure ac-
tuelle, un instructeur du génie,
Guillaume-Henri Dufour, ne
manque pas de relever I"impor-
tance de Saint-Maurice. d’en
faire un point d’appui fortifi¢
qui contrdle le pont sur le Rho-
ne et bénéficie simultanément
d’une troupe mobile pour me-
ner le combat dans I’avant-ter-
rain, en direction du Chablais
et de Martigny. En 1830, les
premiéres fortifications dignes

()}””
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indant de |q brigade de forteresse 10.
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de ce nom sont enfin érigées,
puis abandonnées. ..

La situation politique incer-
taine en Europe, la route du
Grand Saint-Bernard qui est
devenue carrossable, une doc-
trine cohérente d’engagement
de I'armée dans le secteur al-
pin, qui nécessite de s’appuyer
sur un terrain fort controlant
les pénétrantes principales, font
hésiter longtemps sur ['empla-
cement d’un ensemble fortifié
jugé nécessaire. Va-t-on forti-
fier le bassin de Martigny ou le
défilé de Saint-Maurice? En
1891, deux millions et demi de
francs sont consacrés aux pre-
miers travaux d’envergure 2
Saint-Maurice.

Les premiers hommes de la
garnison sont formé€s a Airolo.
Le rocher de Savatan doit ser-
vir de fort d’arrét et Dailly
abriter des positions d’artillerie
d’appui général. Depuis, de
multiples travaux, adaptées a la
menace et a I’évolution de I’ar-
mement, sont effectués dans le
secteur, depuis le col du Grand
Saint-Bernard, et dans |'avant-
terrain jusqu’a Chillon, avec
des efforts marqués durant les
périodes d’incertitude, spécia-
lement durant le second conflit
mondial.
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Quelle troupe pour
un tel milieu?

A la fin du XIX°® siecle, il
existe une garde régionale char-
gée de la défense du Bas-Va-
lais, dont le secteur attribué
comprend également le district
d’Aigle et le Pays d’En-Haut.
Le 4 février 1894, la nouvelle
loi fédérale concernant I'orga-
nisation de la défense des forti-
fications de Saint-Maurice en
Valais pose les prémices de la
brigade de forteresse 10. Jus-
qu’en 1923, la troupe ainsi cons-
tituée porte le nom de «Fortifi-
cations de Saint-Maurice », avec
six commandants successifs a
sa téte. A la fin du premier con-
flit mondial, cette troupe des-
sert 65 pieces d'artillerie. Des
1923, la troupe s’appelle «Gar-
nison de Saint-Maurice», ap-
pellation qui demeurera jus-
qu'en 1951. En 1938, la garni-
son va pourtant disparaitre, ab-
sorbée par la brigade de mon-
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Ordre de bataille de la brigade de forteresse 10.

tagne 10, chargée de couvrir
deux fronts, a ’ouest et au sud
de la vallée du Rhone, barrer
les défilés de Saint-Maurice et
Sion, livrer bataille en plaine
ou en montagne. En 1940, re-

bataillon d’état-major 10;

— bataillon d’infanterie 17;

— groupe léger de DCA 19:

d’ Armée 95).

La brigade de forteresse 10 depuis 1995

— régiment d’infanterie de montagne 7 (fribourgeois)?;

— groupe d’obusiers de montagne 42°;
— groupe d’artillerie de forteresse 1

— bataillon de pionniers de forteresse 33 (créé dans le cadre

En 1999, le groupe d’obusiers de montagne 42 est dissout,
dans le contexte de la disparition de [’artillerie de montagne.
La plupart des cadres de ce groupe sont incorporés dans le
groupe d’artillerie de forteresse 1, lui-méme dissout en 2000.

2 Provenant de la division de montagne 10, comme le groupe obusicrs 42,

¥ Provenant du régiment d’artillerie 10 de la division de montagne 10,
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naissance de la garnison, la $&”
bordination de troupes séde’”
taires & des troupes libreme”
disponibles étant jugée des
vantageuse.

En 1951, la garnison ent’
dans la légende et la brigad¢ de
forteresse 10 est créée.‘E”%
comprend 1 régiment de fort”
resse (19), 2 régiments de 1am™”
wehr (68 et 88), 2 batﬂi_llon,f
d’infanterie de montagne ¢
pendants (un valaisan €l 33
vaudois) ainsi qu’un group® "
génie (50). En 1961, on lui &
tribue un groupe de DCA (
Cette articulation subsiste
qu’en 1995, année durant

jus”

a

quelle la brigade est redimer

sionnée.

. R S1rraires
Aujourd’hui, les milita!
qui composent la brigade i
forteresse 10 proviennent aveé

19).
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out du canton de Fribourg
(ol Ie bilinguisme de cette
G_rande Unité), les autres pro-
Viennent du reste de la Suisse
Tomande.,

La mission

Selon la Conduite opérative
Cop 95, chi 14.4), «en tant
Que formations opératives de
Arage, les trois brigades de
Oleresse du corps d’armée de
Montagne sont des piliers de la
teejense operative dans le sec-

I alpin. Elles dominent les
Sre‘"*cnﬁ\/ersales alpines dans leurs

teurs-clés. Des troupes li-
Slrlie\l;'lent disponibles peuvent,

ant les cas, les appuyer ou
Cur Bre superposées.» Selon
4 Conduijte des troupes 95 (chi
reil), «les brigade:ﬁ; de forte-

°¢ du corps d'armée de
ill(g)giagnev r’naflrisent les pas-
" ~lOb1{ges des transversales
teur?(];s importantes des sec-
tha{q ¢ Saint-Maurice, du Go-
s elt cje Sargans. E'll?s sont
3 eitru~ €s Grand(j,s l{mtes lle.es
Sance Scti%cteur. GI‘Z}CC a leur puis-
o ¢ feu et a la coordina-
troq rtone du Comba_t avec les

o roupes, les brigades de
maifrrif‘:s.ti sont en mesure c!e
Cisify ;31 dans des secteurs dé-
’im\’ 'tS transver’sa.ies alpmes
3 irgoclltfmce stratégique, c’est-
traire dﬂlle:S ba.rrer ou au con-
Selop he‘.es maintenir ouvertes

a Situation ».

li()SnIS ;)Lflltapplithe ces défini-
2ade i efrram confié a lgl bri-
Aisg i d/ortcr_esse 10, 1l est
,en“ao Clterminer son secgeur
Clésc gement g[ les. terrains-
Prix qu’elle do¥t tenir a tout

» Pour remplir sa mission. ..

Moes 2003

La certification de
I’état-major
de brigade

Déja un regard vers 'avenir!
Au mois d’avril 2002, |'état-
major de brigade recoit un di-
plome EFQM octroyé par la
«Fondation européenne pour le
management par la qualité tota-
le». L'obtention de ce diplome
en management de qualité s est
déroulée en cinq phases suc-
cessives: la recherche du po-
tentiel d’amélioration dispo-
nible dans ['organisation de
'état-major, la sélection de
trois mesures d’amélioration
prioritaires, 1’instrumentalisa-
tion de mesures d’amélioration
a 'aide d’un plan d’action, la
transposition dans la réalité
quotidienne des améliorations
souhaitées. Aprées un délai de
neuf mois, les améliorations
planifiées sont minuticusement
contrflées... avec succes.

L’état-major de la brigade de
forteresse 10 a voulu relever un
tel défi, parce qu’il voulait une

| t=RIVAS

amélioration pragmatique et
continue, qui optimise ['usage
des ressources et réduise simul-
tanément les coflits. L'augmen-
tation de 'efficacité au service
militaire indique aux entrepri-
ses civiles, dans lesquelles les
officiers concernés sont enga-
gés, un retour d’investissement
direct pour I’économie. Cet ef-
fort commun, couronné par
I"octroi d’un tel dipléme, colle
aux conditions politiques, éco-
nomiques et militaires du mo-
ment, dans un désir de moder-
nisation constante de la tech-
nique de management. Toutes
les conditions réunies a I’occa-
sion de ce processus de certifi-
cation ne manqueront pas de
créer un tremplin favorable a
une transition sans heurts vers
Armée XXI.

« ULTIMO »
(15.-17.04.2002)

Dans un feu d’artifice, les
dernicres salves sont les plus
belles et les plus colorées avant
qu'il ne s’éteigne définitive-

prés a 'OCTF;

armes;

Buts de I'exercice « ULTIMO »

— évaluer la capacité de 1'état-major de bataillon a conduire
un engagement réel a rythme de conduite élevé, d’une durée
prolongée et avec une articulation correspondant au plus

— entrainer tous les échelons & conduire des troupes dans des
situations d’engagement et consolider la collaboration inter-

— exercer de fagon permanente les comportements tactiques et
techniques de base de combat, particulicrement le camouflage;

— permettre A tous les militaires de vivre un exercice mar-
quant sous forme d’exercice de bataillon comprenant un
exercice de tir de combat de compagnie renforcée, un exer-
cice d’engagement de bataillon contre des marqueurs et un
engagement réel au profit du Corps des gardes-frontiere.

89



|

ARMEE XX

Rgt/bat : -appuie le Cgfr |

St-Gingolph

é §24h124H

A Cgfr

XX XX

CONTROLE
DE L'INSTR

Simplon A

"FRONTERA"

I
i
I
!
1
'
'
I
'
h
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
|
'
'
'
'
i
I
'
h
'
I
|
i
'
I
I
'
'
|
'
I
|
1
1
1
1
|
'
i
'
I
!
1
'
i
'
'
'
0
'
'
'
I

Bat:

-empéche une
poussée eni a
travers le goulet
de Saint-Maurice

-détruit I'adv a La Barme

-tient au col des Mosses
et a La Lécherette

A

Sect Hongrin

Sect St-Maurice
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La Lécherette
Pltir La Barme

sy}

N,

Les Mosses

O Chablais

"ATTACO"

«ULTIMO»

ment! Ainsi les derniers cours
de troupe, qui ont tous lieu en
2002, comprennent un exercice
d’envergure pour chaque unité
organique de la brigade. Ces
exercices, préparés par |état-
major de la brigade, poursui-
vent deux buts: tester la capa-
cité opérationnelle de chaque
unité et laisser a chaque hom-
me un souvenir tangible de ses
services, comme un florilege
d’un vécu de plusieurs années,
concentré en quelques jours. ..

Compte tenu de la spécificité
de chaque arme engagée, le
tronc commun de ces exerci-
ces, c¢’est leur méthodologie et
leur déroulement. Sur la base
des documents préalables, cha-
que état-major de régiment et
de bataillon effectue un exerci-
ce d’état-major, dont la finalité
réside dans la confection des
ordres d’engagements qui vont
¢tre utilisés lors des exercices.
Dans une seconde phase, la trou-
pe est testée dans I’exercice
proprement dit. A titre d’exem-
ple, I’'exercice «ULTIMO» du

90

régiment d’infanterie de mon-
tagne 7.
«ULTIMO» comprend en

fait trois exercices s’ enchainant
dans le temps de mani¢re con-
tinue, chaque bataillon entrant
de maniere successive dans une
phase différente, avec toute la
gestion nécessaire des difficul-
tés subséquentes au change-
ment de situation et de mission.

1. «FRONTERA »

— procéder a une TEMA avant
I’engagement ;

— installer 24 postes d’obser-
vation et 4 postes collecteurs
de rapports;

— surveiller a I'entrée et a la
sortiec de la Suisse, ¢’est-a-
dire exploiter les 24 postes
d’observation (4 militaires
par poste) et 4 postes collec-
teurs de rapports (10 mili-
taires par poste);

— assurer la transmission des
observations faites par les
postes d’observation en di-
rection des postes collecteurs
de rapports, puis de ceux-ci a

Pofficier de liaison de "¢t
major du régiment d’infant®
rie de montagne 7;

. 5
— dresser un procés-verbal ¢
observations.

Cette phase permet de ”6
rendre compte des effectifs ﬂer
cessaires A une prise de secte”
situé entre Gondo (Zwischb®”
genthal) et St-Gingolph. sol*
tous les endroits possibles PO
des passages clandestins “
biens ou de personnes. La C_On
laboration, apres une formi-'tloq
préalable, avec le Corps 1
gardes-fronticre est une réuss’”

¢
te appréciée, tant de la troup
que des spécialistes.
2. «DEFENDA »

dup

Mise en place rapide
dispositif pour: ,
— freiner et user I'ennem fe

l'avant du goulet de S

Maurice ;

— larréter et le détruire d

Saint-Maurice;

— protéger le flanc
de surveiller les hauts:

evan[

{
gauche ©
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ST-MAURICE

SECT MARTIGNY
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xxx*

-rec

pra

Bat inf (fus) mont X

1) dans une premiére phase
# - regroupe le bataillon (soit au terme de
I'ex FRONTERA, soit depuis sect SIF)

2) dans une deuxiéme phase
- prend un secteur d'attente entre
Martigny et St-Maurice (exclu)
a 0700 au plus tard

3) dans une troisieme phase

- prise dispo et contrble
- remplit la mission

Pp
as ‘ ) ) ) .
Ses pour le bataillon d’infanterie ou de fusiliers de montagne.

garqer en main un élément
€ réserve,

3. «ATTACO »

€er les conditions favo-

r‘lb]§5 a un désarmement des
Partisang en empéchant toute
?;?}f;aglﬂt‘ion de la violence
chagy es secteurs ‘98, avec
ey tcé‘? f01§ un bataillon;

N fo?clr prét a nqﬁralnser par
B o ’|€S partisans armés,

cas d’échec des pourparlers.

nga phase « ATTACO» est de
r}' caractérisée par un héli-
8¢ de la troupe de la plai-

us 3 :
J Sque sur la place de tir de
Ongrip,

Po
ne

iiseelgnements des
i rCices d(::- controle
'a capacite
Perationnelle
i (;z: g: exercic\es ont connu
! and succes. Napoléon

1t ’
’1r?ue‘ «l'art de la guerre est
simple et tout d’exécu-

Rs Sshong

tion; tout y est bon sens, rien
n’y est idéologie.» Les legons
tirdes permettent de se faire
une idée concréte de 1'état de la
troupe et de ses cadres:

— Au niveau individuel, le sol-
dat maitrise son arme et sa
fonction; il fait montre d’une
bonne volonté évidente dans
le cadre des efforts qu’on re-
quiert de lui.

— Au niveau des formations, il
y a une déperdition du com-
portement tactique au niveau
collectif. Cela provient, entre
autres, de I’introduction dans
I"Armée 95 d’équipements et
de systemes d’armes nou-
veaux, au détriment du drill
des formations dans le cadre
d’exercices d’envergure.

— Les états-majors connaissent
le processus de travail et dé-
cisionnel; ils restent cepen-
dant trop marqués, presque ri-
vés. par les phases de planifi-
cation et pas suffisamment par

la conduite et I’adaptation né-
cessaire dans [’évolution du
combat.

Souvenir

En souvenir de ce dernier
SIF dans I’Armée 95, un CD-
ROM, qui résume le déroule-
ment des exercices, avec de
nombreuses photos prises «sur
le vif» et illustrant les phases
et les hauts faits, a été re-
mis aux officiers apres chaque
exercice.

Une conclusion en
guise de regard
vers le futur

Avec I'Armée XXI, la briga-
de forteresse 10 sera dissoute
le 1 janvier 2004. Faut-il étre
pass€iste au regard de tout ce
qui a été€ évoqué sur les soubre-
sauts historiques qui ont abou-
ti, tant a la fortification du défi-
1¢ de Saint-Maurice qu’a son
occupation par des troupes
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Les exercices des autres corps de troupe

«JANUS » 9/14.-16.05.2002  exercice du bat EM br fort 10

Avec des effectifs malheureusement restreints, cet exercice de maintien de la neutralité comprend
le passage d’un engagement subsidiaire de slireté a un engagement opératif de stireté.

«FINALE » 23.-25.09.2002 exercice du Geb Fis Bat 17
Cet exercice se déroule conformément au concept « ULTIMO», avec des phases identiques mais
sur un secteur plus restreint et adapté a la taille d’un bataillon.

«PARAZZO» 15.-17.10.2002 exercice du bat pi fort 33

Cet exercice permet au bataillon de pionniers d’occuper et de desservir la plus grande partie des
ouvrages que compte la brigade, chaque homme dans sa spécialité; on part du principe que c€
bataillon comporte des effectifs suffisants pour que sa capacité opérationnelle puisse étre

valablement testée.

«BERTZE »

05.-07.11.2002

— exercer le travail d’état-major, aussi bien en phase de planification qu’en phase de conduite;
— maitriser les différentes activités de commandement;
— cerner la complexité de la mobilisation et de I'infrastructure d’instruction;
— maitriser des prises de décisions DCA.

Pendant plusieurs phases, répétées en vue d’amélioration, le groupe couvre un secteur rela-
tivement grand depuis la région d’Yverdon — Orbe - Lausanne, puis la région située entre Lau~
sanne et Saint-Maurice pour se terminer dans le Valais central.

exercice du gr eg L DCA 19

Les buts poursuivis par cet exercice dans le cadre d’une subordination du groupe dans le secteur
d’engagement d’une brigade blindée sont les suivants:

dont la composition a été di-
verse et qui a évolué dans les
dix dernieres années, selon une
conception beaucoup plus mo-
bile du combat moderne? La
forteresse serait-clle abandon-
née? Qu’est-ce que la forteres-
se? Je serais tenté de dire que
c’est le terrain naturellement
fort sur lequel une troupe peut
prendre appui en tout temps, en
desservant, ou pas, des infra-
structures  pré-ctablies.  Saint-
Maurice, forteresse naturelle,
porte d'entrée ou de sortie de-
meurera; la descente du Grand
Saint-Bernard demeurera com-
me les transversales alpines.
Elles continueront d’exciter 1'in-
térét et le besoin de les maitriser.
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Armée XXI innove sans
conteste dans la forme, la mo-
dularité, la flexibilité, sans ou-
blier le soin que notre défense
doit porter aux particularités
géographiques de notre arc al-
pin. Pendant longtemps, nous
avons soigné des habitudes,
certes bonnes, mais qui nous
ont fait peut-étre oublié 'accé-
[ération du cours de I'histoire
militaire. Des solutions «défi-
nitives» ne peuvent plus étre
retenues !

La forteresse demeurera ce-

pendant un symbole, tant pour

ceux qui ont eu le plaisir d'y
Servir que pour ceux qui en vi-
sitent aujourd’hui les infra-

structures ouvertes au Pllbhc"
La forteresse continuera a Y m
boliser la volonté de s€ ;
fendre, de «tenir» et de 1.35[61‘
maitre de son destin. Méme :
les temps et les concept’lor?’
changent, cette image réV@"?;
un ctat d’esprit: un mode
pour notre armée.

MR
I
La cérémonie de dis”
solution de la brigad®
de forteresse 10 aur?
lieu le vendredi 3 oct?
bre & Saint-Maurice-

« 2003
oM N5 = 20
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