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PROMOTION DE LA PAIX | E=RIVAS,

Impressions du Kosovo'

Alors que je rédige ces lignes a l'intention des lecteurs de la RMS, le septieme contingent de la
SWISSCOY entame la derniére étape de son engagement au Kosovo. Dans moins de six semaines
commencera en effet le confréle du matériel et des véhicules en vue de la remise au huitiéme contin-
gent?. Les mois passés dans le cadre de la Kosovo Force [KFOR) ont été actifs, et le temps s'est écoulé
bien plus vite qu'il n’était prévisible,

% Lt-col EMG Sylvain Curtenaz

Le septieme contingent a en
effet vécu plusieurs change-
Ments importants qui ont re-
uis des adaptations constan-
tes. 1l est et restera. dans les
dMnales, comme un contingent
de transition. :

Premier contingent entierement
armé, il est renforcé d’une sec-
ton  d’infanterie mécanisée’
sub().rdonnéc a la compagnie de
Service. Lintégration d’un ¢élé-
Ment de transport aérien en a
fa-n.]e premier corps de troupe
<Jomnt» de nos forces armées.
. 4 veécu la fusion des deux bri-
@;adc.s Sud et Ouest”, ainsi que
{1 Mmise en route d'un processus
“¢ normalisation, lequel a com-
gﬁ’:cf par la SLlpprcs§i()n de
, o 1eS check points fixes, et
C;‘{:‘:l(}l”_lsation - sous. certaines

lons — de sortie pour la
\rl?é‘ﬁfz :1095 avons recu la vi-
héra] l. (..Ie[ de I'Etat-major gé-
Ce“etﬁf)ltant, celle de son suc-
PR el nous nous préparons

a accuelllir un conseiller féde-
ral qui honorera le contingent
de sa visite, moins d'une se-
maine apres celle du président
de I"’Assemblée fédérale...

Situation

Le contingent est intégré a la
brigade multinationale Sud-
Ouest (MNB SW) dans le sud
du Kosovo. Le gros est basé a
Suva Reka au pied du col du
Dulje, qui relie la cuvette de
Prizren au Champ des Merles,
plaine au centre de laquelle
nous trouvons Pristina. La ré-
gion de Suva Reka est plutot
calme. Hormis quelques en-
claves, I'essentiel de la présen-
ce serbe est concentré plus a
I'Ouest, dans le secteur de I'an-
cienne brigade italienne ou les
Suisses ont peu a faire.

Si les militaires de la KFOR
peuvent légitimement conside-
rer 'ordre ambiant, produit de
leur travail, avec fierté, les civils
des Nations unies et 'OSCE se

trouvent placés face a la tache
monumentale de mettre sur
pied un semblant de structures
dans une province ol les clans
familiaux tiennent lieu d’Etat,
I'argent de la diaspora et du
crime organisé d’économie. Le
Kosovo est une marmite en
constant bouillonnement!

La question du statut de la
province — plus particuliere-
ment depuis la dissolution de la
Yougoslavie — est réguliere-
ment posée par les politiciens
locaux. Ceux-ci ayant appris
leur lecon a la dure école de la
guerre, il n’est pas impossible
qu’ils tentent un jour un nou-
veau coup de force pour ame-
ner la communauté internatio-
nale a leur donner I'indépen-
dance qu’ils réclament.

[ssu des rangs de I'UCK,
I"armée dite de libération du
Kosovo. le Kosovo Protection
Corps (KPC) remplit des ta-
ches de protection civile, mais
il se proclame de plus en plus

!
@ publication de ce texie a é1é autorisée par le Groupe des Opérations, Division des opérations du maintien de
A poiy © ) gy ; T , 5 o ;
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drotation a eu lieu le 3 avril 2003. L'auteur a été le commandant du contingent d’octobre 2002 avril 2003,
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cleurs de fa RMS pourront en savoir plus a ce sujet dans un prochain article.

4

Y Squ'a novembre 2002, la SWISSCOY était intégrée a la brigade Sud (Multinational Brigade South. MNB S)

YOus ¢ s 5.5 . . . Q s
commandement allemand. La fusion a créé une brigade germano-italienne (MNB SW), constituée de onze
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dont I’ Argentine — et quelqgue de 10 000 hommes.
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ouvertement comme I’embryon
d’une armée kosovare. 1l ne se
prive pas par ailleurs de clamer
son statut militaire dans des
campagnes d’affichage bien or-
chestrées. Les militaires de la
KFOR représentent actuelle-
ment, et pour longtemps enco-
re, la seule garantic de stabilité
et de sécurité dans la province.
Le transtert des compétences
aux organisations civiles inter-
nationales est un processus lent.
Les criminels sont aussi sou-
vent des hommes politiques et
les garants d’une certaine stabi-
lité¢ civile. Ils représentent en-
core, pour I'instant, la seule ba-
se sur laquelle construire I'ave-
nir et bénéficient d’une forme
d’immunité.

Durant tout ce temps, nous
continuerons a étre confrontés
a 'immigration en provenance
des Balkans, ce qui. a moyen
terme, impliquera un probléme
religicux. Les organisations is-
lamistes sont en effet tres ac-
tives dans la région; elles ne se
privent pas d’offrir aux jeunes
des études dans les pays ara-
bes, car c’est bien la jeunesse
qui représente le futur de cette
région ou il reste tant a faire.

Structure et missions

Sous le titre trompeur de
SWISSCOY, pour Swiss Com-
pany, se cache en fait un con-
tingent, a I'effectif maximal au-
torisé¢ de 220 hommes, moins de
190 actuellement. Le contin-
gent comprend des ¢€léments
purement nationaux et des €lé-
ments qui, bien que restant
sous controle du commandant
du contingent, sont attribués
pour collaboration a d’autres
formations.
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La compagnie de service est emmenée par le major Ott.

Les missions actuelles du con-
tingent sont définies dans plu-
sieurs documents internatio-
naux, dont un accord bilatéral
entre |"Autriche et la Suisse.
Celui-ci précise plus particulie-
rement les missions de la com-
pagnie de service SWISSCOY,
Soit:

M préparation d’eau potable;

W transports:

M appui dans le domaine du
service sanitaire (les patients
suisses sont pris en charge
par une équipe médicale na-
tionale, intégrée a I’infirme-
rie de la Tusk Force);

M appui dans le domaine des
travaux du génie:

M soutien en carburants:

M participation a la garde du
camp et a la sécurit¢ de ses
abords.

Le contingent appuie la bri-
gade dans le domaine du trans-
port aérien, du travail d’état-
major et de la sécurité. Il est

aussi responsable de la gestion
du dépot des ponts de la KFOR.

Répartition
des moyens

Responsable de la discipline:
de la gestion du personnel, des
finances et de la logistique pour
le contingent, son comman”
dant,  National C()nfingﬂ’”f
Commander (NCC) en jargo!
local, est appuyé par un petil
état-major assez semblable @
celui d’un bataillon, avec effort
principal sur la logistique. L€
NCC peut aussi compter sur un
¢lément logistique (Nationd
Support Element, NSE) bas¢ €0
Macédoine. Outre nombre d'8@”
chats locaux, le NSE est 1e8
ponsable de la gestion des con’
vois routiers et ferroviaires qU!
transitent vers le Kosovo.

Le NCC met i disposition 4V
chef de la police militaire de 12
brigade (Provost Marshall) W"

avis e 4 — 209
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groupe de policiers militaires.
Engagés & Suva Reka dans un
poste de police militaire multi-
National, ils sont les co-loca-
taires des policiers civils ONU
et des policiers kosovars du
Kosovo Police Service (KPS).

Des officiers  d’état-major
Sont attribués pour collabora-
Uon a I'état-major de la MNB
SW ainsi qu’a celui de la Task
Force Dulje. La compagnie de
Service SWISSCOY est attri-
uée & ce corps de troupe aus-
tro-germano-suisse. L’hélicopte-
¢ de transport Super Puma et
Son équipage sont attribués pour
Collaboration au groupe mixte
de transport aérien allemand.

Le secteur d’engagement va-
e en conséquence selon les
Moyens et les missions. La sec-
ton d’infanterie mécanisée ne
Peut, par exemple, étre engagée

ors du secteur de la Task Force

ulje, lorsquelle agit au profit
€ cette derniere. L'hélicoptere

est en revanche autorisé a voler
dans I'ensemble du secteur de
la KFOR.

Activités du « NCC»

En tant que NCC, je repré-
sente et défends les intéréts du
contingent au sein de la com-
munauté militaire internationa-
le. Cela signifie le maintien de
contacts réguliers, tant avec la
brigade qu’avec le comman-
dant autrichien. Pour I'anecdo-
te, il s’agit notamment d’éviter
que 1’on profite de la volonté
de bien faire des Suisses, et de
leur demander plus que ce qui
est défini par les accords. La
qualit¢ de nos moyens et du
travail fourni, associée au sé-
rieux du service, ont aussi leur
revers !

En plus de ma fonction de
NCC, jai le plaisir d’exercer
celle d’instructeur d’unité pour
le commandant de compagnie,
lequel «paie» actuellement ses

La ‘ : o . ;

" SWISCOY reste une formation logistique et dispose d’un parc de
ach; : . '
€74 hmes Lmpresstonnant.
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galons. Je suis également le chef
de projet pour la section d’in-
fanterie mécanisée. La premie-
re évaluation en cours d’emploi
de ce «produit» est maintenant
terminée.

Le NCC n’est pas appelé a
remplir une mission tactique,
ce qui est relativement frustrant
pour un cadre professionnel,
car ces moyens sont attribués a
des partenaires dont on ne par-
tage pas forcément toujours
I"intention. Cela ne facilite éga-
lement pas la donnée d’ordre,
plus particulierement la planifi-
cation prévisionnelle pour les
cas d'urgence. Fort heureuse-
ment, dans sa nouvelle organi-
sation, la Division des opéra-
tions du maintien de la paix
s’est attelée a la tache de doter
la SWISSCOY d’un paquet
d’ordre destiné a combler cette
lacune. Il reste au NCC I'op-
portunité unique et privilégiée
d’exercer la conduite dans ce
cadre restreint qui fait de la
SWISSCOY un laboratoire in-
téressant. En ce sens, la fonc-
tion de NCC s’avere tout a fait
opportune, tant pour un cadre
professionnel que de milice.

Quelques
enseignements

La grande partic des élé-
ments de la SWISSCOY est at-
tribuée pour collaboration, ce
pour la durée de I'’engagement.
Bien que de regle dans les en-
gagements internationaux, cet-
te forme de subordination pose
quelques problemes a nos ca-
dres. Si chacun de nous I’a pra-
tiquée une fois ou l'autre lors
d’un exercice, seule la durée
permet de mettre en évidence
des frictions auxquelles les
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chefs ne peuvent étre entrainés
en Suisse.

Dans cette forme de Com-
mand and Control, le comman-
dant supérieur ne dispose que
du seul «produit» de la troupe.
La chaine de commandement
nationale garde en main la pos-
sibilité de retirer en tout temps
des éléments. Elle fixe égale-
ment les limites et les condi-
tions d’engagement de ses
moyens. D ol I'importance de
la négociation et du maintien
constant du dialogue entre les
partenaires (notamment lors du
développement de nouvelles
opérations) ainsi que de la défi-
nition préalable des missions.
Les officiers, engagés au sein
des état-majors multinationaux,
se trouvent ainsi pris entre deux
feux: d’une part ils doivent ai-
der I'état-major a remplir sa
mission, de |'autre ils sont res-
ponsables de veiller a ce que
les éléments mis a disposition
par les nations soient engagés
conformément aux régles fi-
xées par elles. L'intérét de for-
mer nos cadres aux regles ¢lé-
mentaires du travail en milieu
multinational est ainsi claire-
ment exprime.

L’armement n’a pas pos¢ de
problemes particuliers. Bien que
formellement introduite dans
I"armée, l'instruction a la nou-
velle technique de tir de com-
bat (NTTC) présente de nom-
breuses lacunes. Reconversions
incompletes dans les SIF ou
instruction trop figée dans les
¢coles, les cinq jours de tir
compris dans le programme
d’instruction n’étaient pas de
trop pour rafraichir, corriger et
remettre en forme. La SWISS-
COY n’a pas connu d’accident,
preuve que la philosophie de
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Sans eau, pas de vie. Les spécialistes de la section « Eau» portent

une trés lourde responsabilité.

séeurité  qui accompagne la
technique est efficace et mérite
d’étre drillée. Chaque homme
quittant le camp emporte en ef-
fet son arme avec lui, magasin
engagé mais chambre vide. La
section d’infanterie mécanisée,
pour laquelle I"arme est "outil
de travail, n’a pas connu de
difficultés particulieres.

Plus des deux tiers des fan-
tassins du septieme contingent
sortaient des écoles d’infante-
rie territoriale. Ces ¢écoles dis-
paraitront avec I’Armée XXL
[ronie du sort, ¢’est exactement
de ce savoir dont nous avons
besoin sur le front des opéra-
tions de maintien de la paix!
Cette instruction de base donne
a nos soldats la siireté dans les
gestes et le ton nécessaires a
leur crédibilité et a leur sécuri-
té: I’habitude du travail en am-
biance de non-combat, comme
celle d’étre confronté aux frus-
trations d’un environnement ou
le succes se mesure essentielle-
ment en terme de non-événe-

ments, ne s’improvise pas. La
qualité du travail fourni par la
section a largement contribué @
I'image positive du contingent
dans un milicu ot la bonté est
souvent prise pour une faiblesse-

Le septitme contingent 4
suscité un intérét tout particu
lier de la part des médias, dont
le travail a commencé des 1€
premier jour du cours d’ins
truction pour ne plus se reld-
cher. La visibilité médiatique
du contingent est capitale. QU¢
ce soit pour des raisons pOlAl‘
tiques et pour soutenir 1'intérct
des volontaires nécessaires @
son renouvellement deux fo1s
par an! Le NCC peut auss!
compter sur I'appui profession
nel de deux officiers «Presse €t
information» (PI0) chargés d’¢l”
cadrer les journalistes et de pre”
parer la troupe au contact d¢
deux mondes pas forcément
faits pour s'entendre. La 10"
mation préalable des cadres d‘f
contingent au travail avec lef
médias, ainsi que les efforts

s 4 — 2000
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constants des P/Os ont facilité
Ce contact et garanti la trans-
mission d’une image positive
du contingent a la population
suisse. La SWISSCOY, dans le
contexte d'une Armée XXI ré-
duite et toujours moins visible
du public, montre la voie d'une

domaine. Une unité multilin-
gue, des sections au caractere
linguistique défini, un engage-
ment aux cOtés de nos voisins
francais ou 1’abandon pur et
simple de la coopération avec
les grands fréres germaniques
pour travailler dans la sphere

| RS

anglophone avec les neutres du
Nord?

Les options ne manquent
pas, chacune avec ses forces et
ses faiblesses. Elles devront
immanquablement faire un jour
I’objet d’une réflexion. Une ré-

Collaboration réussie, celle d’une
armée ouverte & la communica-
tion considérée comme un acte
de commandement.

8¢ contingent de la SWISSCOY

Tgl Robinson sur son ile...
Olu tous les Vendredis
S appelleraient Freitag

Le 8¢ contingent de la SWISSCOY est conduit par le lieute-
nant-colonel Pierre-André Campiche et le major EMG Tho-
mas Beccarelli. Pour la derniére fois sur la place d’armes de
Biere, le gros du contingent a effectué, depuis le 10 février,
Iinstruction de sept semaines pour |’engagement au Kosovo.
Deés le mois d’aoiit, les membres du 9°¢ contingent de la
SWISSCOY effectueront leur instruction au camp militaire de
Melchtal (OW). Le commandement du Centre d’instruction
sera basé, des le 1¢r avril 2003, a la caserne de Wil bei Stans
(NW).

La provenance linguistique
Quasi exclusive des membres
de la SWISSCOY mérite une
've mention. Le nombre des
ROmands est réduit, ce par
¢hoix: I"allemand est la langue
e commandement. On peut
Sinterroger sur les effets 2
ong terme de cette politique, y
€ompris le risque de voir les en-
fagements internationaux de-

Depuis le début du mois d’avril, le It-col Pierre-André
Campiche est le nouveau commandant du contingent des mi-
litaires suisses au Kosovo et en Macédoine. Ce Genevois de
51 ans a travaillé jusqu’en 1998 au sein des forces de police
de Geneéve, tout en acquérant, des 1994, une expérience au ni-
veau international en participant a diverses missions de police
dans le cadre de I’'ONU en Afrique et dans les Balkans. Pier-
re-André Campiche est commercant de formation et grena-
dier-parachutiste; il est le remplacant du commandant du ré-
giment d’infanterie 3.

Ivrzmsr un produit exclusif d’ou-

~arme. Cela avec toutes les
Conséquences imaginables sur
4 cohésion nationale dans ce

Le maj EMG Thomas Beccarelli a achevé sa formation
d’officier de carricre en 1989 a I’ Académie militaire de Zurich.
11 a ensuite occupé le poste d’administrateur dans une société
fiduciaire en Suisse alémanique. Depuis 1988, le maj EMG
Beccarelli officie en tant que juge au tribunal militaire de di-
vision 7. Cet Appenzellois de 48 ans est responsable au Koso-
vo de la compagnie de service de la SWISSCOY.

3 Wil x et
Pary; les taches de la SWISS-
) Z‘él ‘appui dan:s'/le .d()muine
co qu?ftrri.rcl‘g'e. .L cquipage de
- vandur autrichien s'en est

e qy
ec plus de peur qgue de
mal. 2 {

190 militaires, dont 8 femmes, ont suivi cette instruction.
18 personnes appartenant au 7¢ contingent de la SWISSCOY
ont prolongé leur engagement de six mois.

Le 8¢ contingent accomplira sa mission sur les bases de la
décision du Parlement valable jusqu’a fin 2003.

RS e
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Les routes du Kosovo sont encore bien loin du standard helvétigue.

flexion d’autant plus nécessaire
qu’avec le transfert du centre
de compétence SWISSINT” de
Biere au fin fond de la Suisse
primitive, I’existence méme des
engagements internationaux ris-
que d’étre tout simplement ou-
blice des Latins, y compris de
nos parlementaires. Cela ruine-
rait rapidement le capital acquis
par le geste politique important
que représente |’implantation de
SWISSINT a Stans.

Cette question ne saurait en
tout cas freiner le processus
d’une participation accrue de
nos forces armées aux opéra-
tions sur la ligne avancée de
défense. Au-dela de leur im-
portance stratégique, ces opéra-
tions offrent la possibilité d’y
faire des expériences utiles pour
le cas de la défense du territoi-
re national, tant dans le domai-
ne du matériel que celui de la
conduite. Plus les moyens enga-

gés seront nombreux et investis
d’une mission tactique, plus le
retour sur investissement sera
élevé. Et qui sait, les opérations
de maintien de la paix devien-

o KFOR

£y

dront-elles peut-étre un jour ub
passage obligé et une étape de
sélection pour nos cadres ?

S.C.

Avec la venue de la section d’infanterie mécanisée, | 'm:gmemafi()n
des effectifs a nécessité quelques travaux supplémentaires dans

Uenceinte du camp.

§ raq : \ . 5 i 5 d ) o s s tiONS

* Pour Swiss International. Le centre de compétences regroupera les activités de Iactuelle Division des ()pwaflf’”
. . . 2 . ’ . . . . A . 2

du maintien de la paix et du Centre d’instruction pour les opérations du maintien de la paix sous un méme (0it- Le

SWISSINT est base a Stans.
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