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ARMEE XX

les grades de sous-officiers dans I'armée suisse

Des innovations dans PArmeée XXI

D'aprés le Schweizer Lexikon, les sous-officiers sont des «militaires dont le grade se situe entre le
soldat et I'officier et qui effectuent des missions spéciales [chefs de groupe, remplacant du chef de
section, gestion du matériel, comptabilité). Toutes les armées attachent la plus grande importance d la
formation de sous-officiers conscients de leur devoir et indépendants, surtout depuis que I'usage géné-
ralisé de moyens techniques a fortement accru I'importance de pefits groupes agissant de maniére

indépendante?.

® Col Roland Haudenschild'

Depuis la naissance de 1’ar-
mée fédérale en Suisse (Orga-
nisation militaire de 1874), la
hiérarchie chez les sous-offi-
ciers ainsi que la distinction
entre sous-officiers et sous-of-
ficiers supérieurs n’ont prati-
quement pas changé. En re-
vanche, leurs missions, leur
instruction et les conditions de
promotion ont été  profondé-
ment modifiées. L'Armée 95
connait, pour les sous-officiers,
les grades de caporal et de ser-
gent, pour les sous-officiers su-
périeurs, de fourrier, de sergent-
major, d’adjudant sous-officier
et d’adjudant d’état-major (de-
puis le 1¢ janvier 1996).

Aprés avoir accompli une
€cole de sous-officiers, 1'éleve
est promu caporal. Chaque sol-
dat, qui veut devenir sous-offi-
cier ou officier, doit passer par
le grade de caporal. Le caporal
peut effectuer une école de ser-
gent-major ou de fourrier; le
sergent-major et le fourrier peu-
vent devenir adjudant sous-of-
ficier et, ultérieurement, adju-
dant d’état-major.

Pour le soldat, il y a la dis-
tinction d’appointé. Au cours
de répétition, le commandant
d’unité, en respectant les pour-
centages d’'un tableau d’effec-
tifs, peut faire de certains de
ses soldats des appointés, pro-
mouvoir des caporaux au grade
de sergent, des sergents-majors
au grade d’adjudant sous-offi-
cier. Il peut ainsi prendre in-
fluence sur son corps de sous-
officiers.

L'actuelle structure des gra-
des s’est développée a travers
I'histoire, compréhensible et
simple. Les sous-officiers sont
engagés dans les groupes et les
sections des compagnies, les
sous-officiers supérieurs font
partie de I’état-major de la
compagnie et du bataillon.

Des nouveaux
grades!

Dans I'Armée XXI, il y aura
deux sortes de chefs de groupe
avec grade de sous-officier:
des chefs de groupe avec le
grade de caporal, qui auront ac-
compli six mois d’instruction

(aussi longtemps que le soldat).
des chefs de groupe avec le
grade de sergent, qui auront ac-
compli dix mois d’instruction.
Cette innovation est sensée aug-
menter [’attractivité... Apres
une instruction complémentai-
re, ces sergents pourront deve-
nir remplacants du chef de sec-
tion et obtenir la grade de ser-
gent-chef.

Dans I’Armée 95, les ser-
gents-majors et les fourriers sont
responsables de la logistique d€
I'unité. Dans I’Armée XXI, 12
logistique et les services de-
vraient étre séparés. Les batail-
lons d’engagement et leurs unitéﬁ'
disposeront d’éléments logist-
ques organiques (soutien/évacud”
tion, remise en état et sanitair@l
ils seront intégrés a la compagni®
logistique,

L'instruction des sous-offi-
ciers techniques comme se€l”
gents-majors et fourriers d’unt”
té durera dix mois dans I'Al”
mée XXI. Pour le sergent-méd”

jor technique, le grade de ser”

gent-major sera conservé com”
me a présent. Comme la 081>
tique et les services seront 5

'Cet article parait en allemand dans la revue Armee-Logistik d'avril 2003. Traduction Hervé de Weck.
*Siebter Band. Ziirich 1948, Spalte 708-709.
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parés & I'échelon unité, il a fal-
lu revoir les missions, les fonc-
tions et les grades. Le sergent-
major d’unité, en tant que res-
ponsable de la marche du ser-
vice, obtiendra la grade de ser-
gent-major-chef. Le fourrier con-
Servera ses missions tradition-
nelles et son grade.

Le chef de la section logis-
tque de I'unité, un sous-offi-
Cler supérieur, aura le grade
d’adjudant. Des chefs de grou-
pe (dix mois d’instruction), des
Sous-officiers techniques et des
Sergents-majors d’unité pourront
¢ffectuer une formation supplé-
Mentaire pour devenir chef de
Section logistique (adjudant et
adjudant d’état-major). Ils au-
font la possibilité d’une carrie-
¢ dofficier  (commandant
d’une compagnie, d’une com-
Pagnie  d*état-major, d’'une
“Ompagnie de service).

Les sergents-majors d’unité
Pourront, comme aujourd hut,
d?}/enir adjudants et adjudants
d Ctat-major. De leur coté, les
Ourriers continueront a4 avoir

Les grades Prévus
dans I'Armee XXI

10 grades: caporal, ser-
gent, sergent-chef, fourrier,
Sergent-major, sergent-ma-
J9{~Chef, adjudant, adjudant
d Clat-major, adjudant-chef,
adjudant-major.

la B ;

C(i Possibilité de devenir offi-
oS d'¢tat-major, ¢ est-a-dire

quﬂrllerx-maitrcs.

Les aidec
3 1’?8 aides de commandement
fa dechelon Grande Unité (bri-
“U€ ou région militaire) pour-
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Situation dans les armées étrangeéres

Allemagne (Bundeswehr, Armée de terre)

Unteroffizier, Stabsunteroffizier
Feldwebel, Oberfelwebel,
Hauptfeldwebel, Stabsfeldwebel,
Oberstabsfeldwebel.

En tout, 7 grades de sous-officiers. Ne sont pas pris en compte
les Fahnenjunker, Féihnrich et Oberfdhnrich, ainsi que les gra-
des temporaires de sous-officiers pour les aspirants officiers.

sous-officiers:
sous-officiers supérieurs:

France (Armée de terre)

sergent, sergent-chef
sergent-major, adjudant, adju-
dant-chef, major

En tout, 6 grades de sous-officiers. Les caporaux et les capo-
raux-chefs ne sont pas considérés comme sous-officiers.

sous-officiers:
sous-officiers supérieurs:

Italie (Esercito)

sergente, sergente maggiore
maresciallo ordinato, mareschial-
lo capo, mareschiallo maggiore,
mareschiallo aiutante

En tout, 6 grades de sous-officiers. Les caporale et caporale
maggiore ne sont pas considérés comme sous-officiers.

sous-officiers:
sous-officiers supérieurs:

Etats-Unis (Armée de terre)

Corporal, Sergeant, Staff
Sergeant, Sergeant 1st class
Master sergeant, First sergeant,
Sergeant major, Command
sergeant major

En tout, 8 grades de sous-officiers (12 avec les Warrant offi-
cers, des grades entre sous-officiers et officiers).

sous-officiers:

sous-officiers supérieurs:

Grande-Bretagne (Armée de terre)

Lance corporal, Corporal, Ser-
geant, Staff sergeant

Warrant officer class II, Warrant
officer class I

En tout, 6 grades de sous-officiers.

sous-officiers:

sous-officiers supérieurs:
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ront atteindre le grade d’adju-
dant d’état-major, ainsi que les
nouveaux grades d'adjudant-
chef et d’adjudant-major.

Une «inflation»
inutile et dangereuse

Dans les armées étrangeres
retenues, il y a entre 6 et 12
grades de sous-officiers. Dans
I’Armée XXI, on aura, en plus
de [l'appointé, un appointé-
chef, dont les fonctions et les
conditions d’obtention de la
distinction ne sont pas encore
fixées. Pour les sous-officiers,
il y aura une augmentation des
grades de 6 a 10, soit un grade
supplémentaire de sous-officier
et 3 de sous-officiers supé-
rieurs. Le systeme devient in-
compréhensible. On ne  peut
plus parler d'un systeme simple
des grades pour les sous-offi-
ciers! On s’est inspiré de la
Bundeswehr: les grades utilisés
dans le passé semblent de nou-
veau a I’honneur. Il n’en reste
pas moins que I"Armée XXI
prévoit une structure surdimen-
sionnée des grades pour les
sous-officiers.

Si tous les chefs de groupe
sont instruits pendant dix mois
et qu'on conserve au rempla-
cant du chef de section le grade
de sergent, on peut renoncer au
grade de sergent-chef. On ne
voit pas non plus pourquoi le
sergent-major d’unité ne garde-
rait pas le grade de sergent-ma-
Jor, équivalent a celui de four-
rier. Le grade de sergent-major
chef, qui ne s’avere pas indis-
pensable, ameéne une inégalité
au sein de la compagnie. Les
porte-drapeau de bataillon et les
responsables de la logistique, a
I’échelon corps de troupe, peu-
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Des galons pour tout le monde!

«A vos ordres, sergent-major-chef!» L’armée suisse veut motiver ses
troupes: pour cela, rien de mieux que de nommer tout le monde chef de
quelque chose. Vous étes appointé? Vous n’aurez qu’une ambition: de-
venir appointé-chef. Vous étes simple adjudant? Qu’a cela ne tienne:
devenez, par votre sueur et vos efforts méritants, adjudant d’état-major,
adjudant-major ou adjudant-chef, selon les cas. Ne reste plus qu’a ap-
prendre par ceeur tous ces grades... Ceux qui y parviendront seront im-
médiatement promus appointés-chefs!

Déja complexe, la grille des grades et des fonctions a I'armée risque
bien, avec Armée XXI, de se transformer en casse-téte. Destinée a
micux correspondre aux activités de chacun dans la vie civile, elle a
surtout pour but d’inciter les jeunes a poursuivre leur carriere sous les
drapeaux. Recevoir de jolis galons et un titre ronflant suffira-t-il a sus-
citer des vocations ? Rien n’est moins sr.

Cette réforme apparemment anodine cache pourtant une révolution dans
les mentalités. Pendant des siecles, les Suisses ont rejeté les honneurs
trop pompeux, les titres, les décorations et les médailles de toute sorte.
En récompensant les mérites par des galons dorés, I'armée adopte une
méthode que les Suisses critiquent volontiers chez nos voisins frangais.
Légion d’honneur, Mérite agricole, Ordre des arts et lettres: en France,
tout le monde ou presque peut se vanter d’un titre honorifique. En Suis-
se, ol I'on préfere adopter un profil bas, une forme de méritocratie va-t-
elle apparaitre dans les rangs des nouveaux adjudants-majors ?

En attendant, la réforme risque surtout de compliquer la tache des re-
crues. Quel poids attribuer a un ordre venu d’un sergent-major, si le ser-
gent-major-chef dit le contraire? Recrues-chefs, nous vous souhaitons

bon courage!

Frédéric Julliard, Le Matin, 17 janvier 2003

vent revétir le grade d’adjudant,
comme les aides de comman-
dement celui d’adjudant d’état-
major. Pour les sous-officiers
aides de commandement a ['éche-
lon Grande Unité (11 brigades
et 4 régions territoriales), le
nouveau grade d’adjudant-chef
devrait suffire: on peut suppri-
mer le grade prévu nulle part
ailleurs d’adjudant-major.

Avec sept grades de sous-of-
ficiers dans I"Armée XXI, les
fonctions et les carrieres des
sous-officiers, comme celles des
sous-officiers supéricurs, de-
vraient étre couvertes. La car-
ricre de sous-officier doit étre
compatible avec le systeme de
milice, méme si elle amene a
trois niveaux de la hiérarchie et

si elle se termine a 36 ou 4
42 ans pour les sous-officiers
supérieurs.

Le chambardement dans les
fonctions, les grades et les car”
rieres des sous-officiers a €t¢
déclenché par la logistique de
I’Armée XXI et la nouvelle fon-
ction de chef de section logls,
tique. Voila, point positif, qu!
met en évidence I'importance
de la logistique! Pourtant, unc
inflation des grades ne garantit
pas de meilleurs sous-officiers:
Le corps des sous-officiers €St
trop important pour étre «de
layé» dans d’innombrables nou”
veaux grades. Le moins serait le
micux !

R. H-
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