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Entretien avec le brigadier Jean-Jacques Duc, commandant de la brigade blindée 1

La brigade blindée 21, son présent et son avenir

RMS: Aprés une période
aussi courte, a peine dix ans,
€st-ce bien nécessaire de pro-
Céder 4 une réforme aussi
Importante de ’armée ?

J-JD: Cest non seulement
Necessaire mais indispensable.
L'Armée 95 a é16, sur le plan
de | ‘instruction, une mauvaise
Organisation. On peut méme
Parler de fuillite! Le passage
dux cours de répétition tous les
deuy ans et le mangue de ca-
dres ont ey pour conséqitence
ne baisse du niveau de I'ins-
ruction, On ne peut plus se
Permettre de continuer ainsi si

On veut une armée fiable et
capable de remplir les missions
qui lui sonr dévolues. Le syste-
e doit donc étre modifié dans
ey {)lus brefs délais. Le passa-
8¢.a Armée XXI, avec le re-
four des cours de répétition an-
Z;‘IC:; va donc grandeqwnf
b ‘f()IEI le niveau de I'ins-
a;;;”;;’)t y nécessité  absolue,
ﬁle;m 2 iep()m{re. aux engage-

S et aux missions futures.
ﬁC[;cMitgz czlA-t~0n pu tester I'ef-
Sy e la brigade et en

Precier les résultats ?
t”‘!l(jgi)i {V()i'l, 1(’5‘_ plagee‘ d’fi’{&
’Tlai\*’ ”)Cl é-[lﬂ“[)\();\'!fl()ﬂ /'1 ont ja-
men permis, a part 'engage-
d;;;i”‘ﬁes moyens de commain-

Viqadealde [ etat-major de la
a [:()’Che‘[/()e 1-(( \/’()wll' _/"()m‘tl()nner
raisopys. LZ,I . Ceci p()u’r.deux
b lagg; .df . /u.m.‘ part dut A/‘c.m ({es:
i ;!’ nstruction — je lai
Prines fmm) part en raison du

“ipe de mise sur pied. La
1); ;fi‘de’ n'aen (j[[k){ pu accom-

(U une seule fois son servi-
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Le brigadier Duc.

ce ensemble et en méme temps.
Etant une brigade essentielle-
ment romande, cela a posé
d’énormes problemes, notam-
ment a cause du fait d’oter a
[’économie, a ['enseignement,
au fonctionnement de la Suisse
romande, autant de  troupes
dans une période aussi courte.
Le systeme « Armée XXI», avec
ses modules et les modifica-
tions apportées a la brigade,
permettra d’instruire les ba-
taillons. En revanche, la briga-
de, telle qu’elle sera constituée
organiquement, ne sera jamdis
engagée en tant que telle, car il
manguera des moyens, des
supports, de la logistique et la
troisieme  dimension. L’idée
n'est donc pas d’engager la
brigade dans le cadre d’Armée
XXI telle qu’elle sera consti-
tée. On va instruire des mo-
dules — les bataillons — et le

Jour ou il faudra constituer une

Task force pour wune mission

particuliere, on prendra x ba-
taillons d’une brigade, x ba-
taillons d’une autre brigade et
on constituera ainsi la force
adéquate pour la mission da
remplir. Il faut bien admettre
qu'avec 'Armée 95, la brigade
n’aurait jamais pu étre enga-
gée telle quelle. Chaque mis-
sion requiert une composition
differente.

RMS: Pour revenir sur la
réforme «Armée XXI», cela
valait-il la peine de conserver
la structure de la brigade ou
aurait-on pu défendre, pour
les blindés par exemple, le
principe d’une structure «ba-
taillonnaire » ?

J-ID: En fait, il faut bien
qu’il v ait une entité respon-
sable de ces bataillons et on ne
peut pas centraliser [instruc-
tion et la conduite des cours de
répétition a un échelon trop
élevé. La brigade est donc la,
avec Armée XXI, comme stric-
ture d’instruction des  batail-
lons.

RMS: Pour le soldat qui est
sur le terrain, hormis le rele-
vement du niveau de 1’ins-
truction, existera-t-il d’autres
changements importants ?

J-JD: Non, a Uéchelon du
bataillon, il n’y aura pas de
grands changements. Le pre-
mier bataillon en service — si
Armée XXI voit le jour en fonc-
tion de la votation du 18 mai
2003 — sera le bataillon de
chars 17. 1l sera en cours de
répétition des le 5 janvier 2004
a Bure. Pour lui, cela ne va pas
changer grand-chose par rap-
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port au cours de répétition
2002. En revanche, il faut pré-
ciser que les buts de linstruc-
tion seront différents, destinés
a en rehausser le niveau. Rien
ne changera pour le soldat sur
le terrain, si ce n'est qu’il de-
vrait bénéficier d’un meilleur
encadrement et d’une meilleure
instruction.

RMS: Pour I’entité «briga-
de blindée 1», quel va étre le
réel changement par rapport
al’Armée 95?

J-JD: Dans le rythme inter-
ne des cours de répétition, au-
cun changement, si ce n’est
qu'on fera des cours chaque
année. Avec ['Armée 95, on
pouvait s'imaginer, a l’échelon
commandant de brigade, étre
éventuellement engagé en tant
que brigade blindée 1. Avec
I’Armée XXI, ce ne sera plus le
cas! Ceci est di essentielle-
ment au fait qu’on nous enléve
la DCA, le bataillon mécanisé
et qu'on transforme le ba-
taillon du génie en bataillon de
sapeurs de chars. Cette entité
«brigade blindée 1» ne peut
donc pas étre engagée en tant
que telle, sans DCA et sans
suffisamment d’artillerie. C’est
vraiment une formation qui est
la pour former des modules,
les instruire et, lors d'un enga-
gement, pour constituer une
Task force.

RMS: N’est-ce pas un peu
frustrant pour le comman-
dant de brigade de ne pas
avoir pu conduire plus sou-
vent sa brigade dans son en-
semble ?

J-JD: Non, car je connais-
sais les régles du jeu au dé-
part. Quand j'ai pris le com-
mandement de la brigade, j'ai
dit: «J'hérite d’un bon pro-
duit, il reste a laffiner.» C’était
vrai, mais je n'dai pas piuy par-
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venir car, en 1997, on ne
connaissait pas encore ['in-
négative qu’auraient
les cours de répétition bisan-
nuels. Ainsi, contrairement d
ce que j'avais imaginé, le ni-
veau d'instruction a baissé et

je n’ai pas pu soigner tous les

détails.

RMS: Est-ce la principale
frustration du commandant
de brigade?

J-JD: Je ne parlerai pas de

Jfrustration, mais d’un constat

d’échec dii au systéme et a
["organisation mis en place.
Une chose est certaine, cet
échec ne doit en aticun cas étre
imputé a ’état-major de briga-
de, voire aux bataillons qui ont

Jait le maximum en fonction de

leurs possibilités, tant au ni-
veau des officiers que des sol-
dats. Lorsque ['on entre au
cours de répétition et que le
dernier a eu lieu il y a 21 mois,
il faut repartiv avec un niveau
d’instruction  beaucoup  plus
bas et, en trois semaines, il est
pratiquement impossible de re-
monter le niveait comme on
pouvait se l'imaginer.

RMS: Durant votre com-
mandement, quels ont été pour
vous les faits les plus mar-
quants dans la conduite de la
brigade?

J-JD: Il v en a eu plusieurs
mais je retiens notamment
[exercice « WIVA », cet échan-
ge avec les Francais: l'envoi
de la compagnie de chars
/18 a Mourmelon, puis l'es-
cadron frangais venu faire ser-
vice a Wichlen. C’était une ex-
périence tres enrichissante et il
érait intéressant de constater
que, malgré les remargues né-
gatives que je viens de faire
concernant le niveau d’instruc-
tion, nous n’avons pas a palir

ARMEE XX

de la comparaison avec nos
collegues frangais.
RMS: L’expérience « WIVA
2000» a-t-elle été renouvelée?
J-JD: C’était envisagé at
départ mais cela ne s’est pas

fait, car nous étions déja en

train de concevoir et de mettre
sur pied 'Armée XXI. Il n'y
avait donc pas de raison de re-
nouveler Uexercice. Il s’agis-
sait d’engranger une certaine
expérience et de voir que c€
genre de service était possible,
mais cela n'amenait rien de
plus a Uinstruction. Ce qu'il
nous faut a tout prix, ¢’est aug-
menter le niveau de ['instruc-
tion. On sait que ces échanges
sont possibles et réalisables.
que cela fonctionne. Donc d¢
ce point de vue-la ['expérienct
dlait positive, mais sa répéti-
tion n'est pas une absolue né-
cessite.

Si 'on pense qu’on a pu fai-
re rouler des compagnies d¢
chars en formation et man@i-
vrer a Mourmelon sur des €5
paces que 'on ne dispose pds
en Suisse, ¢'était quand méme
une amélioration et un bon tes!
aléchelle I:1.

On peut donc parler d’u
plus bénéfique pour ['instriuc
tion, car cette compagnie de
Leopard n’avait jamais pu, jus
qu’a ce jour, se déployer com-
me elle I'a fait en France. Cé’lf‘
a amené une dimension supplé-
mentaire & Uinstruction de 1
compagnie.

RMS: Mais le fait de rece”
voir des Francais — a part
"avantage pour eux de pow”
voir tirer, ce qu’ils font pet
chez eux — représentait-il !
plus pour nous? .

J-ID: Je dirais que I'ense”
gnement principal a tirer est _‘[‘}
constater que les troupes blin-
dées, francaises, suisses O

Ruts e 4 — 2002



ARMEE XX

d’autres nations, s'entrainent
de la méme maniére. Il n'y a
pas de grandes différences
entre elles. On a pu le remar-
Quer également lorsque nous
Wons constitué une compagnie
de chars ad hoc qui est partie
S’entrainer en Suede. On peut
donc affirmer qu'il existe une
Certaine unité de doctrine blin-
dée, qui est lice a la nature
Méme de I'arme. Cest la mobi-
lite, la rapidité, le blindage, le
feu. Leg caractéristiques sont
les meémes dans toutes les
roupes blindées du monde. On
dit qu'une troupe blindée est
Caractérisée par trois éléments
Principaux, la mobilité, la pro-
lection et [e Jeu. Si on enléve
“ne de ces trois composantes,
la troupe plindee perd un élé-
Ment important. Or ces trois
COmposantes sont identiques
dans 1oytes les armes blindées
du monde.
5 RMS: A part «WIVA
000>, existe-t-il un autre
Xercice ou événement i rete-
nir?
l’egy-grgz ' (1]”46 expe’riem_'e inté-
fait o e . orsque la brigade a
ol rvice dcirns son ensemble,
s a posé quelques pro-
Lcn\q(el;lst C;omme tout le r.nnn/de
: ’e.P;erc-] es f/ro’u[)es blindées
des len.l‘ ‘gef%eralemem sur
]) lacei) 5( e.b c{ armes et des:
e ;() ' exercices et de tirs qui
répa}z[’? {ztfi'Il,oLcee.s' et qui sont
i, g cisemble d fer-
e C(.) ¢ coré i}eg,an_/ a eté lié
de | /ntr()/en?‘, a l'engagement
€lat-major de brigade et
”Z‘ Commandant. En effet, vous
pouvez pas étre en méme

E:Zf; @ Bure. a4 Wichlen, a
dans rl em, a [H()ngr:uz et
Met}re a plfz{ne de ' [ O)'”be.
et ll;le Jois sur [)I(.‘/d [ en-
Qany, de [q 'brzzgade etazt/ Un

8¢, mais l'aspect néga-
RMS Ne g _
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tif, dit a la dispersion, n’était
pas négligeable. Par ailleurs,
sur une période de deux se-
maines d’instruction, quand on
enteve les phases de mobilisa-
tion et de deémobilisation, cela

Jfait un peu court.

RMS: Cet aspect négatif a-
t-il été compensé par le fait
que I’ensemble des hommes
de la brigade, cadres et mili-
taires, a eu I’occasion de ser-
vir une fois ensemble ?

J-JD: Non, car ils ne s'en
sont pas rendus compte. On ap-
prochait déja de I'Armée XXI:

Un AMX-30 frangais pendant « WIVA ».

le module érant pour nous le
bataillon. Contrairement aux
autres troupes qui gardent en-
core des régiments, nous avons
["habitude, depuis 1995, de fai-
re service en bataillon. Aussi
que le soldat fasse son cours de
répétition avec le bataillon de
chars 18 a Hinterrhein ou avec
le 17 a Bure, cela ne change
rien pour lui. En revanche, les
problemes sont apparus a l’éche-
lon des érats-majors, pour des
questions liées aux controles,
aux rapports de qualifications,
aux prises d’étendards, rendez-
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vous obligatoires avant tous
liew en méme temps.

RMS: Si vous deviez rete-
nir un événement particulier
qui vous a donné particulie-
rement satisfaction durant
votre commandement ?

J-JD: Je dirais qu’il v a eu,
au niveau émotionnel, un éve-
nement majeur. la prise de
['étendard  du  bataillon  de
chars 18 avec l'escadron fran-
cais. A cette occasion, on d
Joué I"hvmne national suisse et
la Marseillaise sur la place de
tir de Wichlen et les deux
troupes ont défilé I'une derrie-
re lautre. C’était, pour le
ceeur, quelque chose d’extraor-
dinaire! C’est la fanfare suisse
qui a joué la Marseillaise/
C'est un élement qui m'a pro-
Sondément impressionné.

Sur un plan plus général, je
suis toujours étonné de la ca-
pacité de travail de ['état-ma-
Jor de brigade! La bonne vo-
lonte, la disponibilite, le sé-
rieux avec lequel les officiers
de I'é¢tat-major de brigade tra-
vaillent. La on a un potentiel
qui nous est fourni dans le
cadre de I'armée de milice qui
est enorme. Avee 'Armcée XXI,
il n'y aura aucun probleme,
mais une legere diminution de
[effectif de I'etat-major de bri-
gade. Cet état-major comptera
wne septantaine d’officiers.

RMS: Armée 95 avait géné-
ré pas mal de frustration lors-
qu’on avait dit «C’est une ar-
mée qui doit avoir plus de
muscles et moins de graisse».
Certains officiers n’avaient
pas beaucoup apprécié de fai-
re partie de la «graisse». En
ira-t-il de méme avec I’Armée
XXI?

J-JD: Certainement, car le
phénomene  va  s’accentuer,
puisqu’on va abaisser l'dge de
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la fin des obligations mili-
taires. Le soldat de ['Armée
XXI, qui suivra son cursus nor-
mal, aura terminé ses cours de
répétition (s’il en fait 6) a 26-
27 ans. Puis, il fera partie,
pendant quelques années, de la
réserve, puis il sera libéré des
obligations militaires. Il y aura
donc un rajeunissement sen-
sible de la troupe. Si cela s’ ap-
parente a «plus de muscles et
motns de graisse », bien!
RMS: La brigade blindée,
dans ’Armée XXI, gardera-t-
elle son esprit et sa souplesse ?
J-JD: Elle gardera son es-
prit et sa souplesse. On a enle-
ve certaines  formations: la
DCA, le bataillon mécanisé.
On l'a renforcé en chars pour

Jormer un noyau de compéten-

ce «blindé». Au niveau de
Uinstruction, cela sera plus fa-
cile, notamment pour ['état-
major de brigade. Cela fait
suite aux expériences  faites
avec Armée 95.

RMS: Si vous deviez résu-
mer D'expérience faite a la
téte de la brigade et votre
sentiment sur le principe de
I’armée de milice?

J-ID: Je suis toujours favo-
rablement impressionné par le
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désir de servir des troupes. Ja-
mais durant mon commande-
ment et jusqu’a ce jour, je n'di
été confronté & un manque de
motivation. Il est clair que cer-
taines troupes sont meilleures
que d’autres ou plus motivées
pour les aspects  techniques
Mais I’ensemble est bon, per-

Jormant et s’engage.

Je suis un fervent défenseut’
de U'armée de milice, en sm//l:‘
gnant toutefois certaines -
mites. L'Armée XXI a fixé 1rés
clairement les regles : des pro”

fessionnels pour ['instructio’

mais, pour la conduite, le mili-
cien est aussi bon que le pro”

fessionnel. En revanche, dan’

Uinstruction, il faut des profes”
stonnels si 'on veut remont€’
le niveau. Le milicien ne [Jﬁ"ff
plus instruire correctement, !
n'a plus suffisamment de temp?
pour se préparer. Au niveatl de
la conduite, le milicien a sam
aucun doute son role a jr)ut”"
Dans le domaine, on trou’
méme  beaucoup de milicie”
qui sont supérieurs aux profe>”
sionnels.

(Propos recueillis par le M
jor Jean-Marc Guinchard off”
cier SIT a I’état-major de
brigade blindée 1)
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