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Un fort engagement sur plusieurs fronts
et a plusieurs niveaux

Pour les organes de la SO, la nouvelle année a commencé avec une grande quantité de taches mut
fiples. L'an 2003 sera caractérisée, pour nofre association, par une intensification des activités, pour
nos membres par une présence a |'extérieur et une participation accrue au processus poliico-militaire:
Dans une telle situation, on utilise le terme de «combat sur plusieurs fronts» La SSO, sera-+elle & méme
d'accomplir toutes ces téches simultanément? Evidemment oui!

Activites en 2003

En 2003, la SSO a I'intention
d’adapter ses structures dans la
perspective  d’Armée  XXI,
d’offrir une large palette d’acti-
vités hors du service pour ses
membres, d’accompagner le
processus de réforme en sa
qualité d’interlocuteur, critique
et tenace, du DDPS et du com-
mandement de ['armée, de
s’engager dans une campagne
en faveur de la Loi militaire, de
suivre |’imminente phase de
transformation en matiere de
personnel, d’intensifier la co-
opération politico-militaire en
Suisse et a I’étranger, de garan-
tir un déroulement efficace des
affaire internes. Les sujets sus-
mentionnés ont constitué une
partie des points a ['ordre du
jour de la premiere séance du
Comité central de la SSO en
janvier 2003.

Principe de milice
et communication

Ces derniers temps, nous
avons sensiblement contribué a
mettre au point le Plan direc-
teur par nos interventions et
nos critiques acharnées, mais
constructives. Afin que la mise

en ceuvre corresponde effecti-
vement a ce que prévoit le Plan
directeur, il faut absolument
¢viter de retomber dans de
vieilles attitudes. Il faut donc
que quelqu'un s’oppose. Et qui
pourrait le faire mieux de la
SSO en collaboration avec
d’autres organisations alliées?

Le succes d’Armée XXI dé-
pend aussi de la capacité de
communiquer. L’entreprise doit
comprendre que son personnel,
notamment ses cadres, ne fonc-
tionne pas comme des ma-
chines qu’on peut activer ou
arréter selon les cas et inonder
d’informations a sens unique.
Au contraire, c’est un grand
potentiel humain, qui doit étre
utilisé! C’est justement le cas
d’une armée de milice dont le
personnel ne dépend pas de
«I’entreprise» ; celle-ci dépend
de son personnel. Il faut bien
comprendre cela!

Il y a du nouveau
a apprendre

Des processus formels sur la
base des voies hiérarchiques
existantes pourraient étre uti-
les, mais ils ne suffiraient pas.
Un systetme ouvert tel que le

Plan directeur a besoin d'un
contrdle, il doit étre accompd”
gné. L'intégration du personrl€I
de milice dans cette réforme d¢
["armée présente d’autres as
pects que dans les modeles
d’armée du pass€. Voila poul
quoi nous portons toujours plus
de responsabilité. Les organes d¢
direction politiques et militaire®
doivent s’en rendre compte.

Le personnel de milice et 1€
personnel de carriere se com”
pletent; la qualité d’une arme®
dépend aussi de la qualité d°
son personnel de carriere. Nou®
sommes tous logés a la mém¢
enseigne. On a parfois Iinm-
pression que ce sont plutot 1€?
associations de milice qui 1€
connaissent les problemes d€?
militaires de carriere! Les offl”
ciers, qu’ils soient de milice o*
de carriere, s’engagent don‘
ensemble pour la juste caus®
IIs ne travaillent pas les ur”’
contre les autres. Il faut appr®”
cier la grande valeur de cett®
camaraderie. S’il y a des préJ¥”
dices, il faut en trouver la ra’
son. C'est I'intention du Com”
té central de la SSO d’intens”
fier ses efforts dans ce sen™
pour "avenir de notre armée &
milice.
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Une nouvelle étape

Au commencement de cette
Nouve]le ¢tape, nous avons dé-
POs€ auprés des chefs du

DPS et de I'armée une liste
€ points a débattre, notam-
Ment la stratégie en matiere de
Personnel. les prémisses de la
Mouvelle conception de Iins-
trUf:tion par rapport a 1’organi-
Sation et au personnel, les dan-
8ers d’un épuisement prématu-
' des ressources dans des
Wuctures  gigantesques,  les
Jd(fl"fs de service et le service

Nstruction des officiers de
Milice, les nouveaux principes
tizng?_n}mt\mic.ation. les ques-

I€es a I'instruction.

aufi?i%lltanej:ment, nous avons
Slllttat soumis au DDPS les ré-
duit 2 de notre sondage, con-
deg Son“latgtomne 2002 aupres
Sociétésletes cantonales et des
e S des armes et des ser-
0nde{mCOncernant le’s points
A mis ?ntaux de la refc?l'me Est
XX NL ‘ en cuvre d’Armée
lats ét nOb' QLlest_lons, nos postu-
Ment 0s soucis y sont ample-
Moins tﬂ}él}tlonnes, plus  ou
regllsyd: S flue nous les avons
Manire nlm-\ membres. De cette
ont Iy ) C% lrg‘sponsables au-
Compre Doﬁmblllte dAe se rendre
. nosou «le ba_t bless_e».
Portang g mvemblres, il sera im-
¢on o t'e savoir de quelle fa-
< exiorif?ﬂClra compte de leurs

S et de leurs requétes.
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C’est donc aussi un test pour
Berne!

Nous saisissons 1’occasion
pour remercier tous les cama-
rades, qui ont participé a ce
sondage. Il n’est pas encore
trop tard pour nous soumettre
des réflexions. Nous continue-
rons a les rassembler et nous en
ferons nouveau un nouveau
«paquet» qui sera envoyé au
DDPS dans les prochains six
mois.

Il'y a du travail pour
les associations

La réforme de I'armée aura
des conséquences sur les struc-
tures des associations mili-
taires, méme si la tradition et la
persévérance pourront ralentir
cette évolution. L’important,
c’est de considérer ¢galement
I'autre aspect du probleme:
I'armée XXI dépend a beau-
coup d’égards de ’activité et
de la coopération de nos asso-
ciations de milice.

La pression a laquelle seront
soumises les associations et les
publications militaires ne pour-
ra pas étre évitée. Pourtant, si
’on réagit convenablement,
cela pourrait constituer une
chance. Dans la SSO, nous
commencerons par examiner
nos structures. Il est bien pos-
sible que cela amenera a une
révision de nos statuts.
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Politique militaire

Ces derniers vingt-six mois,
le souverain a été appelé trois
fois aux urnes pour des sujets
militaires. A chaque fois, la
SSO s’est prononcée de manie-
re tres claire en faveur des pro-
positions du Conseil fédéral et
de I'armée. Dans les trois cas,
il s’agissait de disponibilité, de
volonté et de finances pour la
modernisation de 1’armée, par-
fois sur la base d’une concep-
tion de sécurité nouvelle, par-
fois sur la base d'une concep-
tion déja existante.

Dans la présente réforme de
I’armée, il s’agit encore une
fois de modernisation, d’effica-
cité et d’une disponibilité ac-
crue. De nouvelles structures
devraient permettre d’atteindre
certains objectifs. Des moyens
plus modernes devraient per-
mettre a I’armée de mieux rem-
plir ses missions. Il en va de sa
crédibilité et de sa puissance.

Dans la campagne qui précé-
dera la votation du mois de
mai, nous nous engagerons en
faveur de la Loi militaire. Nous
exercerons toute notre influen-
ce afin que les principes de
I’Armée XXI soient adoptés de
manic¢re cohérente et pour évi-
ter qu’ils soient corrodés par
I’opposition interne.
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