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Un fort engagement sur plusieurs fronts
et ä plusieurs niveaux

Pour les organes de la SSO, la nouvelle annee a commence avec une grande quantite de täches

multiples. L'an 2003 sera caracterisee, pour notre association, par une intensification des activites, pour

nos membres par une presence d l'exterieur et une participation accrue au processus politico-militaire.
Dans une teile Situation, on utilise le terme de «combat sur plusieurs fronts» La SSO, sera-t-elle d meme

d'accomplir toutes ces täches simultanement? Evidemment oui I

Activites en 2003

En 2003, la SSO a l'intention
d'adapter ses structures dans la
perspective d'Armee XXI,
d'offrir une large palette d'activites

hors du service pour ses

membres, d'accompagner le

processus de reforme en sa

qualite d'interlocuteur, critique
et tenace, du DDPS et du
commandement de l'armee, de

s'engager dans une campagne
en faveur de la Loi militaire, de
suivre l'imminente phase de

transformation en matiere de

personnel, d'intensifier la
Cooperation politico-militaire en
Suisse et ä l'etranger, de garantir

un deroulement efficace des
affaire internes. Les sujets sus-
mentionnes ont constitue une
partie des points ä l'ordre du

jour de la premiere seance du
Comite central de la SSO en
janvier 2003.

Principe de milice
et communication

Ces derniers temps, nous
avons sensiblement contribue ä

mettre au point le Plan directeur

par nos interventions et
nos critiques acharnees, mais
constructives. Afin que la mise

en ceuvre corresponde
effectivement ä ce que prevoit le Plan
directeur, il faut absolument
eviter de retomber dans de
vieilles attitudes. II faut donc

que quelqu'un s'oppose. Et qui
pourrait le faire mieux de la
SSO en coUaboration avec
d'autres organisations alliees?

Le succes d'Armee XXI
depend aussi de la capacite de

communiquer. L'entreprise doit
comprendre que son personnel,
notamment ses cadres, ne
fonctionne pas comme des
machines qu'on peut activer ou
arreter selon les cas et inonder
d'informations ä sens unique.
Au contraire, c'est un grand
potentiel humain, qui doit etre
utilise! C'est justement le cas
d'une armee de milice dont le

personnel ne depend pas de

«l'entreprise»; celle-ci depend
de son personnel. II faut bien
comprendre cela!

II y a du nouveau
ä apprendre

Des processus formeis sur la
base des voies hierarchiques
existantes pourraient etre utiles,

mais ils ne suffiraient pas.
Un systeme ouvert tel que le

Plan directeur a besoin d'un
contröle, il doit etre accompagne.

L'integration du personnel
de milice dans cette reforme de

l'armee presente d'autres
aspects que dans les modeles
d'armee du passe. Voila pour-
quoi nous portons toujours pli|S

de responsabilite. Les organes de

direction politiques et militaires
doivent s'en rendre compte.

Le personnel de milice et le

personnel de carriere se

completent; la qualite d'une armee

depend aussi de la qualite de

son personnel de carriere. Noi|S

sommes tous loges ä la meine

enseigne. On a parfois 1'iö1'

pression que ce sont plutöt les

associations de milice qui re'

connaissent les problemes des

militaires de carriere! Les off1'

ciers, qu'ils soient de milice d1

cle carriere, s'engagent done

ensemble pour la juste cause-

Ils ne travaillent pas les uns

contre les autres. II faut appre'
cier la grande valeur de cette

camaraderie. S'il y a des prej11'

dices, il faut en trouver la X'
son. C'est l'intention du Com)'
te central de la SSO d'intensifier

ses efforts dans ce sens*

pour l'avenir de notre armee o

milice.
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Une nouvelle etape

Au commencement de cette
nouvelle etape, nous avons de-
P°se aupres des chefs du
UDPS et de l'armee une liste
de points ä debattre. notamment

la Strategie en matiere de
Personnel. les premisses de la
nouvelle conception de l'ins-
ri'ction par rapport ä l'organi-

Sation et au personnel, les dan-
Sers d'un epuisement prematu-
e des ressources dans des

structures gigantesques, les
J°Urs de service et le service

.Instruction des officiers de
"tce, les nouveaux principes

e communication. les ques-
l0ns liees ä l'instruction.

Simultanement, nous avons
*Ussi soumis au DDPS les re-
,u|tats de notre sondage, con-
dUlt en automne 2002 aupres
ses societes cantonales et des

C|etes des armes et des ser-
lces, concernant les points

ronda-
la

lamentaux de la reforme et

XXf^^6 6n ceuvre d'Armee

lat
^°S c*uestions' nos postu-

s et nos soucis y sont ample-
^nt mentionnes, plus ou

oins tels que nous les avons
m*Us.de nos membres. De cette
romf16' ks resP°nsables a»
com

possibi|ite de se rendre
p™Pte oü «le bat blesse».

r nos membres, il sera
important de
?on0n

savoir de quelle fa-

ren
tlendra comPte de leurs

6Xlons et de leurs requetes.

C'est donc aussi un test pour
Berne!

Nous saisissons l'occasion
pour remercier tous les camarades,

qui ont participe ä ce

sondage. II n'est pas encore
trop tard pour nous soumettre
des refiexions. Nous continue-
rons ä les rassembler et nous en
ferons nouveau un nouveau
«paquet» qui sera envoye au
DDPS dans les prochains six
mois.

II y a du travail pour
les associations

La reforme de l'armee aura
des consequences sur les structures

des associations
militaires, meme si la tradition et la

perseverance pourront ralentir
cette evolution. L'important,
c'est de considerer egalement
l'autre aspect du probleme:
l'armee XXI depend ä beaucoup

d'egards de l'activite et
de la Cooperation de nos
associations de milice.

La pression ä laquelle seront
soumises les associations et les

publications militaires ne pourra

pas etre evitee. Pourtant, si

l'on reagit convenablement,
cela pourrait constituer une
chance. Dans la SSO, nous

commencerons par examiner
nos structures. II est bien
possible que cela amenera ä une
revision de nos Statuts.

Politique militaire

Ces derniers vingt-six mois,
le souverain a ete appele trois
fois aux urnes pour des sujets
militaires. A chaque fois, la
SSO s'est prononcee de maniere

tres claire en faveur des

propositions du Conseil federal et
de l'armee. Dans les trois cas,
il s'agissait de disponibilite, de

volonte et de finances pour la
modernisation de l'armee, parfois

sur la base d'une conception

de securite nouvelle, parfois

sur la base d'une conception

dejä existante.

Dans la presente reforme de

l'armee, il s'agit encore une
fois de modernisation, d'efficacite

et d'une disponibilite
accrue. De nouvelles structures
devraient permettre d'atteindre
certains objectifs. Des moyens
plus modernes devraient
permettre ä l'armee de mieux remplir

ses missions. II en va de sa

credibilite et de sa puissance.

Dans la campagne qui prece-
dera la votation du mois de

mai, nous nous engagerons en
faveur de la Loi militaire. Nous
exercerons toute notre influence

afin que les principes de

l'Armee XXI soient adoptes de

maniere coherente et pour eviter

qu'ils soient corrodes par
l'opposition interne.
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