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Faire face a I'émergence de I'individu
comme acteur stratégique

l'individualisme occidental a transformé le visage de la belligérance. Selon les circonstances, un seul
étre peut aujourd’hui devenir un acteur stratégique et influencer I'issue d'un conflit, de maniére partiel
le ou décisive, avec ou sans uniforme, volontairement ou non. Il est impératif que les forces de sécuri-
té, notamment les forces armées, s'adaptent en profondeur & cette rupture sans précédent.

B Cap Ludovic Monnerat

Pendant des millénaires, le
sort et la latitude des individus
pris dans le tumulte des guerres
sont restés anecdotiques. Des
légionnaires de César aux gro-
gnards de I’Empire, le soldat fai-
sait corps avec ses camarades
pour obtenir 1'unité de la ma-
nceuvre et la densité requise des
armes. Sur le champ de bataille
ol souverains et généraux mar-
quaient leur présence par
I'exemple personnel ou I’appel
du clairon, I’homme du rang
devait faire montre d’obéissan-
ce: selon le propos de Frédéric
[I, personne ne réfléchissait,
tout le monde exécutait.

I faut attendre la révolution
industrielle pour que la déter-
mination collective des carrés
de fantassins soit défaite sans
appel par la portée et la puis-
sance du feu. En multipliant les
capacités destructrices du sol-
dat, les armes automatiques ont
¢largi les secteurs de combat,
donc décentralisé la conduite
de I'engagement, méme si seu-
le la mécanisation de la cuiras-
se, couplée aux liaisons sans fil
et a la maitrise de I"air, va per-
mettre de retrouver la ma-
neeuvre. Il ne s’agit des lors
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plus seulement de concentrer le
feu, mais bien d’en faire un ap-
pui essentiel a la mobilité¢ de
forces dispersées.

Au sortir de la Seconde
Guerre mondiale, la transfor-
mation du combattant indivi-
duel est patente: au soldat ser-
vile, qui tirait sur ordre et sans
viser, a succédé un militaire
agissant dans un cadre tactique,
engageant spontanément un éven-
tail de moyens divers ou faisant
partie intégrante d’un systéme
d’arme. Parfois, un petit nom-
bre de soldats sans formation
spécifique peuvent méme avoir
un impact opératif, lorsqu’ils
s’emparent de passages obligés
ou détruisent des ressources
cruciales. Cependant, I’action
stratégique reste une exception
relevant du pouvoir politique:
c’est précisément cette main-
mise qui a disparu au cours du
dernier demi-siecle.

Une transition
fondamentale

Nous vivons aujourd’hui dans
un monde ou le commun des
mortels peut avoir un effet ex-
ponentiel, bien au-dela du quart
d’heure de célébrité jadis an-
noncé par Andy Warhol; cette

transition fondamentale s’ex-
plique par plusieurs variables.
En premier lieu, les moyens ac-
cessibles aux individus in-
cluent désormais les armes de
destruction massive. A cause de
la prolifération des matériaux
nucléaires et des laboratoires,
les explosifs puissants en gran-
de quantité, improvisés ou non.
les armes de guerre les plus
rentables, les virus et autres al-
gorithmes informatiques, ainsi
que tous les outils et vecteurs
de la société civile peuvent étre
détournés de leur usage normal.

L’urbanisation galopante, la
libre circulation des personnes
et le développement des moyens
de communication ont permis
de multiplier les synergies entr¢
individus animés des mémes
intentions. Ce sont désormai$
de véritables réseaux, éparpil-
Iés ou informels, qui se consti-
tuent et €évoluent en permanen-
ce autour d’un projet, d'un€
idéologie ou d'un chef, voir¢
des trois a la fois. Les relations
¢tablies permettent d’échangef
des informations confidentiel”
les, des ressources financieres:
des doctrines d’emploi, des
idées politiques et méme des
concepts opérationnels. Ils per
mettent des actions d’ensembl®
sur une vaste échelle. La solitu
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de est étrangere a I'activiste,
qu’il appartienne 4 une organi-
Sation militante, qu’il suive une
Mouvance anarchiste ou soit
membre d'une cellule terroriste.

Cest également 1'évolution
des médias qui a déclenché la
fUpture stratégique contempo-
fine. La retransmission ubi-
quiste de 1'actualité planétaire
€t la perspective émotionnelle
centrée sur I"individu ont trans-
f‘g}lré I'information en un pro-
dL}lt commercial propice a la
Ele_mesure. ou des personnages
Crigés en symboles assurent un
Spectacle  scénarisé.  Comme
Cetie arene, choyée par les bel-
I8€rants, s entoure d’une mul-
Utude  d’internautes qui ont
ous voix au chapitre, la diffé-
'ence entre vérité et mensonge
Nest plus qu'une affaire de
thétorique. Les avis spontanés
¢t contradictoires remplissent

le contenu médiatique. La re-
cherche et la pondération des
faits ont €té remplacées par
["avalanche des points de vue.

Toute exigence d’objectivité
au sujet de la belligérance ap-
parait aujourd’hui illusoire,
méme pour ceux qui en ont la
vocation ou le devoir. Attirés
par la violence puissamment
télégénique des conflits armés,
les médias contemporains la
considerent avant tout a travers
leur aspiration cardinale a de-
noncer l'injustice. Leur tendan-
ce permanente de prendre parti
pour [outsider se manifeste
par la défense systématique du
singulier face au nombre, de
[’homme face au systeme, et de
'individu face a I’Etat, méme
si les apparences sont trom-
peuses, méme en faisant abs-
traction de toute légalité.

Lq . ‘ -
Jemme ¢ la famille jouent un role dans une carriére militaire. ..
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Action du faible
au fort

Les forces de sécurité éta-
tiques sont concernées en pre-
mier lieu par ce contexte anta-
coniste. A tout instant, elles
peuvent étre confrontées a des
individus utilisant I'infériorité
de leurs moyens et I"aspect spec-
taculaire de leurs actes pour bé-
néficier d'une importante cou-
verture médiatique. Elles sont
aussi 1’objet d’une surveillance
constante, et les faits et gestes
de leurs membres peuvent étre
portés sans délai a I’attention
du grand public. Chaque soldat
peut, malgré lui, personnifier
une opération ou un pays, par
sa réaction a l'adversité, par
ses déclarations ou son com-
portement quotidien, et contre-
dire ainsi les valeurs de la so-
ciété dont il émane.

Les adversaires non étatiques
utilisent pour la plupart un mé-
canisme similaire: agir du
faible au fort, porter |’affronte-
ment sur le plan éthique, et ci-
bler en premier lieu les opi-
nions publiques. La guerre de
['image et de I'information est
celle du sens de 1"action, de sa
légitimité, de son acceptation
par la majorit¢ des citoyens. En
soumettant chaque engagement
militaire au verdict de 1’opi-
nion publique, les médias em-
ploient un effet de loupe qui
annule toute distinction entre
action tactique, opérative et
stratégique. Chaque caméra
branchée est un centre de gra-
vité potentiel. La maniere d’ac-
complir une mission est aussi
importante — sinon plus — que
la mission elle-mé&me.

C’est dire a quel point les
qualités aujourd’hui requises
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du soldat vont au-dela des exi-
gences traditionnelles et in-
changées depuis des décennies.
Bien entendu, la résistance
physique et psychologique, I"ha-
bileté technique et la capacité a
travailler en équipe restent in-
dissociables du service militai-
re mais il sy ajoute désormais
I"aptitude a communiquer avec
les populations environnantes,
a collaborer avec les acteurs
présents dans le secteur d’en-
gagement et a utiliser la trans-
parence inquisitrice des médias.
Le soldat moderne n’est plus
seulement un combattant, il doit
¢galement représenter la col-
lectivité qui I'engage, en €tre le
bras armé tout en portant ses
aspirations, c¢’est-a-dire se com-
porter en citoyen accompli.

Et I'armee suisse?

L'armée suisse a évolué de
maniere diamétralement oppo-
sée a ces exigences. Dans une
société ou le culte de I’enfant-
roi amene chaque adolescent a
revendiquer ses droits avant de
songer a quelque devoir que ce
soit, Dinstitution militaire a
supprimé toute référence a
I’éducation dans ses reglements
et s’est concentrée sur 1'ins-
truction technique. Le projet-
pilote du service long a Sava-
tan, soit des jeunes gens qui ac-
complissent dix mois de servi-
ce en une seule période, n’a
pas dérogé a cette pratique.
Leur premier engagement sub-
sidiaire a fait apparaitre des
comportements individuels tel-
lement lamentables que des
soldats en cours de répétition
ont di les remplacer apres
quelques semaines. Les respon-
sabilités familiales et profes-
sionnelles génerent une meil-
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Une femme-soldat.

leure aptitude que des mois de
formation ininterrompue...

En fait, le probleme est si
simple qu’il indignerait n’im-
porte quel responsable de res-
sources humaines: I'armée dé-
termine ses programmes d’ins-
truction sans aucune considéra-
tion pour les capacités et les
besoins de ceux qui vont les
suivre. Il va de soi que la bric-
veté de la formation de base
explique en partie cette lacune,
mais I’absence d’une démarche
sociologique est criante. A une
époque ou les qualités indivi-
duelles deviennent déterminan-
tes a tous les niveaux, I'armée
considere encore ses conscrits
comme un contingent d’étres
anonymes et interchangeables.
Elle en fait a peu prés de méme
avec son personnel instructeur,
dont le sous-effectif est pour-
tant chronique depuis des dé-
cennies.

ARMEE-SOCIETE

C’est toutefois |’organisation
méme des forces armées qui
est inadaptée et qui favorise les
errements en matiere de res-
sources humaines. Les forma-
tions militaires convention-
nelles restent aujourd’hui hié-
rarchisées selon les effets tac-
tiques nécessaires a une ma-
neeuvre opérative, alors que
leurs adversaires sont de plus
en plus souvent des réseaux
d’individus agissant dans un¢
perspective stratégique. Le sol-
dat n’est cens€ étre qu’un roua-
ge et sa fonction se résume @
des compétences surtout phy-
siques et techniques. Alors que
['usage de la force est devenu
un fardeau, on conserve une or-
ganisation mécanique qui vise
a la maximiser. Le systeme
d’armes reste la pierre angulai-
re de ’institution militaire, pas
’homme. C’est cela qui doit
changer!

L’homme
au centre de tout

En commengant par I"utilisa-
tion optimale des contingents
que le recrutement fournit @
I’armée. Contrairement & nom-
bre d’idées recues, la géncéra-
tion actuelle de jeunes adultes
— la génération Y — constitu®
un terreau de premiére qualit¢
pour la formation de soldat. L&
culture numérique populaire &
renforcé Iattrait naturel pour 12
chose militaire et I"aptitude @
maitriser les technologies d¢
I'information. Le déficit social
de I'individualisme contemp®”
rain n’en reste pas moins dras
matique: entre les parents ab”
sents ou permissifs, une école
malade de son autorité et de’
associations évanescentes, ©¢
sont des jeunes privés de 1€
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Peres qui entrent un beau matin
dans les casernes et qui n'en
trouvent pas beaucoup.

En effet, I'armée est devenue
€N quelque années une institu-
tion creuse, une coquille vidée
de ses valeurs historiques. L’im-
Posante et crédible machinerie
de la guerre froide a été peu a
Peu remplacée par une version
allégée et déboussolée, inca-
Pable de donner un sens 2 ses
actvités quotidiennes, dont les
€Xigences n’ont cessé de dimi-
Nuer au lieu d’étre adaptées en
onction du personnel dispo-
bible. Aux jeunes qui attendent
Une autorité convaincante et
‘es défis motivants, I"armée se
Contente d’enseigner des prin-
“Ipes techniques dans un envi-
ONnement rétif a I'initiative.

' apporte du savoir-faire a
CCUX qui manquent de savoir-
f;re. On fournit des compé-
q fices de combat sans ’échelle
r:ﬂ;sleurs qm les .fondent, On
V€auxce' a I’éducation des nou-
G Citoyens, alors que celle-
. “onditionne toute aptitude a
Chgagement,

neQeUi notre ,ar.mée démissioq—
St une evidence: il suffit
ggigrSI en‘ convaincre de consi-
tation prec_tacul.alre augmen-
es éco| C% llcenmements. dans
Deine les de recrEles,/ Mgls ellf:
Stlsciteegif}ement a séduire et a
o mor , av;mcemept, comme
mOitiénlre la cllmm}ltlo_n de
Dﬁ‘iCierFu nombre d’aspirants
" airems en\dl)f‘ ans. Il. manque
taire ent a Iinstitution mili-
, - un _outll de recherche et
uie\;zltllat.io'n. sociologique qui
tel‘meg Tdml“cllt les tencliance‘ts ep
tlldes\ete ﬁersqnnglnes, d apti-
des futy ‘C‘asplrz.ltlons au slel’n
M Irs (,O.FISCTIES, car les €lé-
S mentionnés plus haut

MIN2 004

sont soumis aux effets d’une
mode sans cesse plus volatile.
Les jeunes n’arrétent pas de
changer. Croire que I’expérien-
ce personnelle est suffisante
pour appréhender les généra-
tions futures est une présomp-
tion commune.

L’armée doit aussi avoir la
capacité¢ de mieux développer
les individus qui lui sont con-
fiés. La brieveté du recrute-
ment, méme porté a trois jours,
I’immuabilité des fonctions et
la rigidité des incorporations
sont contraires a la mise en va-
leur des qualités personnelles.
Sans aller jusqu’a un service a
la carte, il faut introduire la

possibilité pour chaque soldat
de réorienter sa carriere militai-
re en cours de route, et pas seu-

lement en vue d'un avance-
ment. Il convient également de
multiplier les services volon-
taires et imputables fournissant
aux soldats des compétences
particulieres, comme la maitri-
se d’équipements de précision
ou de techniques d’engage-
ment. Aucune opportunité d’op-
timiser le potentiel humain 2
disposition ne doit étre écartée
pour de futiles raisons adminis-
tratives.

Enfin, nous n’échapperons
pas un jour a la remise en ques-
tion de toutes les habitudes et

17



traditions qui fondent I’essen-
tiel des formes militaires. Leur
application différenciée au gré
des écoles — on ne parlera pas
des cours — témoigne plus du
laxisme sous-jacent dans le res-
pect des réglements que d’une
réflexion originale. 1l faut ce-
pendant admettre que les nor-
mes militaires en matiere de
comportement et d habillement
sont pour la plupart dictées et
justifiées par des nécessités opé-
rationnelles  désormais inexis-
tantes. La confusion entre uni-
formisation et esprit de corps
ou la signification dérisoire des
distinctions montrent qu’il con-
vient de séparer le bon grain de
I"ivraie. Les traditions doivent
reposer sur autre chose que le
souvenir!

Conclusion

En derniere analyse, I’émer-
gence de I'individu comme ac-
teur stratégique constitue un
défi crucial pour les forces ar-
mées. D'une part, elles sont
contraintes de maintenir a jour
leurs capacités conventionnel-
les, ce qui nécessite d’impor-
tants effectifs, des équipements
lourds et une structure adaptée
aux opérations interarmées.
D autre part, elles sont con-
frontées a une adversité per-
sonnalisée face a laquelle la
puissance est une faiblesse et la
hiérarchie une entrave. Le tout
dans un climat €thique qui nie
le fondement méme de leur en-
gagement, a savoir [Iefface-
ment de I'individu devant I'in-
térét collectif — jusqu’au sacri-
fice total.

L'institution militaire ne peut
plus se permettre dattendre
son heure sans mot dire, en lut-
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tant simplement pour préserver
ses acquis financiers et [égaux,
le temps que I'adversité soit si
flagrante que son action s’im-
pose naturellement. Le confort
intellectuel de la guerre totale
n’existe pas dans les conflits
contemporains, ot l’action ar-
mée doit étre en permanence
expliquée et justifiée, aussi
bien dans ses objectifs que
dans ses modalités. 11 s’agit de
prendre part au debat public
touchant aux questions de sé-
curité, de combattre en perma-
nence les idées erronées et les
analyses biaisées qui ont pour
effet de contester ['usage de la
force au profit de la majorité.
Une mission a la mesure de
notre corps d’officiers.

Les femmes et les hommes
politiques de ce pays doivent
€galement prendre conscience
du défi stratégique posé par
I'individualisme, et mesurer a
quel point il restreint leur mar-
ge de manceuvre au lieu de le
cautionner sous le coup de
I’émotion. Tout le processus de
la réforme «Armée XXI» a
montré I'inaptitude des poli-
tiques a considérer I'armée com-
me autre chose qu’un simple
pourvoyeur d’effets sccuritai-
res, alors qu’elle constitue de

Jacto une éducation a la sécuri-

té et a I’altruisme, sans laquelle
la responsabilit¢ du citoyen
reste incomplete. La dimension
civique de I'instruction militai-
re doit faire partie intégrante
des missions confices a I'armée.

Nous sommes d’ailleurs con-
traints d’ceuvrer dans ce sens.
Les conflits symétriques de
haute intensité privilégiant le
savoir-faire technologique et
I"efficacité tactique, donc un
personnel professionnel, sont
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Au simulateur de conduite.

aujourd’hui  marginalisés pal
des conflits asymétriques exi-
geant avant tout la rigueu’
éthique et I'adhésion sociétale
propres aux citoyens-soldats:
[ élargissement des champs d¢
bataille aux collectivités toutes
entieres, la fin des distinction®
entre militaire et civil, I"'imma-
nence des fronts au niveau pla-
nétaire ont fait de la guerre ul
duel non seulement de force €t
de volonté, mais aussi de mora-
le. La sécurité demeure plus
que jamais I"affaire de tous.

En poursuivant son évolutiol
constante, notre armée de mill”
ce est par conséquent celle d¢
I"avenir, pour autant que le$
politiques et les militaires ¢
connaissent que |'éducatiof
des nouveaux citoyens au de”
passement de soi est le meil
leur service qu'ils rendent & 13
SOCICLE suisse.
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