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De combien d’années-cles
a besoin PArmeée XXI?

! i 7 [ . » s ’ . ’ » r . ) 0
Uannée 2000, définie comme une année-clé, était I'année des valeurs de référence et de I'inifiative de
redistribution. Un an plus tard, c'était 2001 avec le Plan directeur, qui semblait devenir |'année-clé.

2002 nous o apportés les décisions parlementaires et a aussi éé déclarée année-c
N0us savons frés bien que I'année 2003 sera aussi une année-clé...

BOUrquoi justement
I'annee 20032

Cétte année, on passera de la
plaﬂlfication a la conduite, du
Tavail des conseillers au travail
des commandements de 1'Ar-
Mee XXI, des débats de princi-
be aux faits. On occupera les
Positions-clés au sein des nou-
Velles structures et on prépare-
'8 les formations et les états-
ZI:&J'?_TS/. On clarifiera les respon-
COUHIES. En bref, la nouvelle
armée prendra forme!

Cela signifie beaucoup plus
© ¢e qu’on définit par «trans-
OTmation . Dans les prochains
MOis, il s'agira d’élaborer les
Ttalls. des points ouverts du

Co?lftledlre\cteur et de donner un

nu a la forme. Pendant les
Premiers six mois de I'année, il
?(;lndsra €claircir toutes les ques-
o ou les contradictions, re-
s r}gef a nouveau le Rersor}pel,
tmctig&ources en matiére Fl ins-
ve C,n et la puissance offensi-
Prem; sst un travail de toute
hue lre lmpqrtance, s‘urtout
i es chezts du Départe-

“Dt de la défense et de 1’ar-
Saﬁ? dC.‘el travail ne se fera pas
Satiomliiogu.e.avec les E)rganl—

ot l’inﬁ ¢ milice, sans | apport
it uence des c_adres de mi-
SOm’leJC:S COnSL’lltzltl()n _du «per-

de Ientreprise. Les

RSy _ 2003

états-majors de planification
doivent €tre suivis avec esprit
critique.

Une réponse
possible: variante 1

La SSO s’est rendue compte
tres tot de cette situation. Des
juin 2002, le Comité central et
la Conférence des présidents
ont commencé a se préparer
pour cette deuxiéme étape.
Nous voulons nous imposer,
de maniere rapide et efficace,
comme des interlocuteurs
d’esprit critique. Au cours des
différents débats de ces trois
derniéres années, nous avons
toujours pris position et appor-
té notre critique avec des résul-
tats positifs. Nous avons inclus
dans la conception du principe
de milice des valeurs de réfé-
rence impératives, qui ne se
trouvent pas dans les lois mili-
taires du passé. Nous poursui-
vrons notre travail et notre acti-
vité, aussi dans la phase de réa-
lisation imminente.

Une réponse
possible: variante 2

Un fort groupe de conci-
toyens, en partie des officiers,
ont des vues complétement dif-
férentes. Ils ont [’intention

é. Actuellement,

d’organiser un référendum, en
portant ’attention de I’opinion
publique sur un point peu con-
testable, notamment la Loi mi-
litaire, et en détournant les re-
gards du point crucial: le pro-
cessus de la mise en ceuvre. Ay
regarder de pres, cela semble
plutdt un combat simulé, une
manceuvre de diversion. Mais
une manceuvre dangereuse !

Pendant quelques mois, la
votation et la campagne que la
précédera absorberont toutes les
énergies des cadres de milice,
des parlementaires et des con-
seillers fédéraux, en laissant
toute liberté d’action aux plani-
ficateurs de I’armée. Pendant
que les débats publics se con-
centreront sur les points moins
importants, les décisions essen-
tielles seront prises a 1’écart de
I’opinion publique. Justement
ceux qui soutiennent que le
personnel de milice n’est pas
suffisamment pris en considé-
ration par les planificateurs,
risquent d’employer leurs éner-
gies de manicre erronée.

Le reférendum: un
droit démocratique

Le référendum est un droit
démocratique, il n'y a rien a
dire a ce propos, mais la démo-
cratie comporte aussi la res-
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ponsabilité dans les résultats.
Dans le meilleur des cas, ce ré-
férendum allongera des délais,
causera de l'insécurité parmi
les cadres et les troupes, un
manque important d’efficacité
et de transparence. Au pire, ce
référendum développera une
forte dynamique avec coalition
d’une certaine droite et d’une
certaine gauche, qui saisiront la
balle au bond, accompagnées
par nombre de personnes qui
ont fait des expériences néga-
tives avec des restructurations
dans le domaine de I’économie
ou qui craignent tout change-
ment.

La plupart de leurs motifs ne
concerneront certainement pas
Iinstruction, 1’organisation ou
la disponibilité de notre armée.
Si le processus politique devait
recommencer, une dynamique

encore plus imprévisible pour-
rait se développer. Pendant ces
longues périodes ou tout est en
suspens, la crédibilité de l'ar-
mée, la disponibilité des jeunes
cadres et les ressources finan-
cieres, d’ailleurs assez limitées,
sont soumises a I’érosion.

En novembre, a Fribourg, la
Conférence nationale des as-
sociations militaires faitieres
(CNAMF) s’est prononcée a
I'unanimité contre le référen-
dum en recommandant a ses
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membres de ne pas lui apporter
leurs signatures. Le Comité
central de la SSO a voté égale-
ment contre le référendum. Les
opposants au référendum se
servent donc aussi de leur droit
démocratique. Nous savons
bien que nous assumons la res-
ponsabilité mais aussi des ré-
sultats. Nous voulons employer
nos €nergies la ot on peut at-
tendre des résultats, la ou ['on
décide de I'évolution et du
commandement de 1’armée et
du Département de la défense.

Le Comité central de la SSO souhaite a tous les officiers, sous-
officiers et soldats une nouvelle année pleine de santé et d’opti-
misme. Nos plus vifs remerciements vont aussi a tous et a toutes
les camarades qui, pendant I’année écoulée, se sont engagés pour
la politique de sécurité et pour notre cause commune.
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