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Parve dans la «Neue Zircher Zeitung» du 14 novembre 1939...

Une interview fondatrice du général Guisan

Présentée par le licol JeanJacques Rapin

En mars 2002, le colonel
Hervé de Weck, présentant ['ou-
vrage d’Eric Werner, L'apres-
démocratie, écrivait ici méme:
«Avec zele, les régimes occi-
dentaux s’emploient a ce que
la majorité autochtone de la
population acquiere une men-
talite et des réflexes que les an-
thropologues définissent com-
me caractéristiques des mino-
rités, soit une haine de soi, une
tendance pathologique a 'au-
to-dénigrement et a ['auto-ra-
cisme. Les médias invitent sans
reldche les autochtones a bat-
tre leur coulpe, a demander par-
don pour des fautes, réelles ou
imaginaires, dont les diri-
geants politigiees ou religieux
proclament simultanément, sans
crainte de la contradiction,
qi’elles sont «inexcusables ».
Ces. fautes ont été commises
par les parents, les grand-pa-
rents ou des ancétres encore
plus tointains (...).»

Ces manceuvres répétées pro-
voquent ['écceurement, la nai-
sée. En fait elles traduisent
['une des grandes victoires du
marxisme sur I'Occident : avoir
su lui instiller mauvaise con-
science de ce qu'il est et de
tout son héritage. Récemment
encore, le Centre Diirrenmatt
Neuchdtel invitait les de Rou-
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let, Ziegler et consorts a se re-
paitre de leurs sujets favoris,
complaisamment relayés par la
presse. Touchant la personnali-
té du genéral Guisan, ces pro-
pos atteignent les sommets du
dénigrement gratuit et pervers.

La lecture de cette interview,
récemment retrouvée dans des
papiers de famille, parue le
14 novembre 1939 dans la
Neue Ziircher Zeitung', est la
meilleure des réponses a ces
insinuations cauteleuses. A elle
seule, et compte tenu de son
epoque, elle jette une lumicre
claire et positive sur "homme
et sur le chef. Elle établit, deux
mois et demi apreés la mobilisa-
tion générale, une sorte de
charte morale entre le peuple
suisse et le chef de son armée.

L’armée suisse n’a qu'un gé-
néral, le Général. 1l n’incarne
pas [’armée seulement, mais
tout le peuple, son affirmation
de soi, sa volonté de défense et
de préservation de 'ordre et de
la liberté. Il est beaucoup plus
qu’un commandant de troupe -
il est le symbole de I'esprit
protecteur - et c’est sans doute
pour cela que son portrait est si
souvent reproduit.

Un secret d’ordre militaire
est maintenu, concernant |'em-
placement de son PC, quelque

part sur le Plateau, dans une
vieille maison de maitre au toit
pentu de style francais. La voi-
ture qui m'y conduit par une
allée défeuillée franchit le por-
tail et s’arréte devant la demeu-
re, au milieu du parc. Une sen-
tinelle monte la garde, quel-
ques ordonnances s’affairent.
et ¢’est tout.

Apres une bréve attente, un
adjudant m’accompagne dans
la chambre de travail, un salon
meubl¢ avec godt de la brillan-
te époque du patriciat bernois.
Le commandant en chef me re-
coit a sa table a écrire. Ma ré-
ponse un peu naive a sa ques-
tion sur le motif de ma visite
provoque un léger sourire qui
détend sa physionomie mar-
quée par la gravité des événe-
ments de I’heure: «Je souhaite-
rais informer mes lecteurs suf
la maniére dont on commande
une armée...» Car chacun peut
se demander ce que fait I¢
commandant en chef, comment
il congoit sa mission et avecC
quels moyens il I’exerce.

«Le Géneral doit étre
au courant... »
Le général Guisan me ré¢

pond dans un allemand impe¢”
cable: «Le Général doit étre av

[Linterview a été réalisée par le capitaine Hans Rudolf Schmid, chef du Bureau de presse du QG d'armée de no”
vembre 1939 a la fin du service actif. Il est Uauteur du livre, Le Général, paru en 1975 aux éditions Ringier, quiﬁ"[
un suecces. Traduction autorisée par la Neue Ziircher Zeitung par Jean-Jacques Rapin. Le style parlé a été conserve:
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Courant de tous les problémes
Majeurs du pays. Il n’y a pas
q!l{e les problemes militaires,
lf?Conomie de guerre est pour
li tout aussi importante. Un
‘Ontact étroit avec le Conseil
fédéral est donc nécessaire. Dans
Mon activité, je dois avoir une
Vue de I’ensemble, tout en gar-
dant 1a hauteur de vue voulue.

f<P0ur la conduite de 1’ar-
Mee, je travaille avec peu de
Personnes — le chef de I'Etat-
:FSJQI général, le chef de I'Ins-
tmlClUOn, les Commandants de
Pe, c’est-a-dire les com-
Mandants des trois corps d’ar-
glgﬁa les' commandants des
JUpes directement subordon-
Hees, les  commandants de
rg";aﬁon et de la défense con-
Condvl_ons. Pour ce qui est de lla
utte de la troupe, il est pri-
g:)(;rtdial que le Général ait un
manfliCt direct avec les com-
ants des corps d’armée.

e . .
_Veux avoir |'armée en
malns.»

neﬁ?gi 8{8 §ub0rdonnés vien-
positio eneral avec Aleurs pro-
ui C1uincsi ’et. leurs reguetes. C’est
s e }t]?mde et quia le devoir
el leC er ‘les d’1fferends_. Pour
o] ° tChef de I’Etat-major gé-
chef g ies c.ollaborate}lrﬁ, le
lui g1y, Adjudance genf:rale
Saires e?rem Les pases néces-
mOuv’emn particulier pour lqs
CenCiements de troupes, les li-
] Orgnts Pu les mises sur
par l’e o onnés en dernier lieu
onseil fédéral.

« Visit@Z—Vou

at s régulierement

aUtaIE[Upe?>> <<Sllr deux jours,
S é?ule possible I’un est ré-
saore | a troupe..Je lui con-
ol 01;10 la moiti¢ de mon
Contac;t our la COHQUH@, ce

Personnel est irrempla-

RSN 5003

cable. Malheureusement, pour
des raisons de temps, il ne
m’est pas possible de voir tou-
tes les compagnies, alors méme
que je sais que la plupart des
hommes aiment beaucoup que je
les visite. La plupart du temps,
je dois me contenter de son-
dages, ici une compagnie, la
une fortification, pour avoir ainsi
un regard sur le travail de la trou-
pe. Je puis difficilement m’¢loi-
gner de mon PC plus d’un jour
ou deux, sans quoi [’accumula-
tion du travail en souffrance est
trop considérable.»

«Quelle impression retirez-
vous du travail de la troupe?»

«En général, mon impression
est excellente. je constate par-
tout un grand séricux, de I’en-
gagement, du zele et de la com-
préhension dans le travail effec-
tué. Les gens savent partout de
quoi il s’agit. Et ’esprit de nos
troupes est lui aussi excellent.»

«Existe-t-il encore beaucoup
de différences dans le niveau
d’instruction des divisions 7»
«Certainement, mais cela n’est
pas essentiel. L'important, c’est
I’'unité de doctrine, I'unité¢ de
conception dans la conduite.
J’ai émis récemment des direc-
tives, en particulier pour la
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conduite du combat dans la dé-
fense afin de réaliser cette uni-
té de doctrine. Elle existe dans
I’armée, mais elle est encore a
développer et c’est 1’affaire du
chef de I’'Instruction.

«A mes visites a la troupe
s’ajoutent celle que je fais aux
autorités cantonales, auxquel-
les je tiens beaucoup. Jai
commencé par les cantons
frontiére et je vais poursuivre.
La Suisse est petite, Mon capi-
taine, mais pour le Général,
clle est grande. »

«Quelles sont les relations
entre le Département militaire
fédéral et les organes de con-
duite, aprés que la plupart des
services de ce Département
aient été placés sous VvoOs
ordres ?» «Le Département mi-
litaire fédéral a aujourd’hui la
mission de fournir le soutien
nécessaire a 1’armée. Vous le
constatez dans le fait que le
Service technique de guerre est
toujours subordonné au Dépar-
tement, et non au Général. En
revanche, pour tout ce qui est
indispensable a I'accomplisse-
ment de sa tiche, que ce soient
des armes, de [ habillement,
des vivres, du carburant ou de
[’argent, le Général le demande
au Département militaire. Ce
dernier est le fournisseur, 1’ar-
mée le consommateur. »

L’emploi du temps
du Général

«J’aimerais connaitre main-
tenant votre emploi du temps.»
«Comme le soldat, je me leve
a la diane de six heures le ma-
tin. J'accomplis tout d’abord
ma gymnastique quotidienne
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habituelle. Apres le petit déjeu-
ner, je lis les rapports de 1'Etat-
major général sur la situation et
quelques journaux. Ensuite je
travaille 2 mon bureau et mes
adjudants viennent 1’un apres
I’autre pour un rapport. Avant
midi ou au début de I'apres-
midi, je pratique de I’équita-
tion. Apres cela, je réponds a la
correspondance. je ne quitte pas
ma table, le soir, sans que tout
soit terminé. Parfois il est tard.
J’ai trés peu de temps libre.»

«Avez-vous choisi I’empla-
cement de votre PC ici, en plei-
ne campagne, pour pouvoir tra-
vailler dans le calme?» «Je ne
voulais pas m’établir dans un
hotel en ville. Pour moi, ancien
homme de la terre, le calme et
I’air sain de la campagne sont
un besoin, surtout si je dois ac-
complir un travail aussi exi-
geant. L’éloignement du quar-
tier-général de |’état-major de
I’armée préserve ma tranquilli-
té et I’on ne vient pas a tout
instant frapper a ma porte. »

Le Général évoque ensuite en
souriant ses conditions d’exis-
tence au PC. «Je vis ici avec mon
petit état-major personnel. Nous
formons une famille. Un cuisi-
nier militaire est aux fournecaux.
Je veux une cuisine tres simple,
de sorte que le temps réservé au
travail n’en soit pas affecté. »

«Vous recevez, m’a-t-on dit,
de nombreuses lettres.» «Oui,
j’ai une grosse correspondance
avec des gens de toutes condi-
tions et de toutes les parties du
pays, et il est répondu a chaque
lettre. Souvent on semble croi-
re que je suis le Bon Dieu ou
un magicien, capable de satis-
faire chaque veeu ou chaque
désir. Beaucoup de demandes

HisTOIRE

proviennent de femmes de sol-
dats. L’une voudrait que son
mari bénéficie d’un congé, une
autre, au contraire, voudrait le
voir remobilisé parce qu’il se
conduit mal! Une fille de pay-
san m’écrit: «Gardez le pere,
mais renvoyez-nous au moins
le Fuchs... Les plus touchantes
sont celles de petits garcons ou
de petites filles, auxquelles je
réponds si possible personnel-
lement. »

La population civile

Nous parlons alors de la po-
pulation civile, de ’agriculture,
de l'industrie et de leurs be-
soins et je pose la question de
savoir si notre population se
rend suffisamment compte de
la gravité de la situation.

«On devrait sans cesse rap-
peler a notre peuple que la si-
tuation d’aujourd hui est infini-
ment plus grave que celle de 12
Premiére Guerre. L' Exposition
nationale a renforcé notre fiert¢
et notre sentiment national.
Mais nous devons avoir devant
les yeux que les armées des gran-
des puissances, ensuite de 12
motorisation, ont une extraor-
dinaire puissance de choc, qui
pourrait nous surprendre et étre
d’un trés grand danger. Nous
devons étre constamment préts
a faire face a toutes les éven-
tualités. Les sacrifices que sup-
portent aujourd’hui les Suisse®
ne sont rien en comparaison d¢
ce qui nous attendrait si notr¢
pays devenait un théitre d¢
guerre.

«Autre chose encore. Dites &
vos lecteurs que nous resteron”
neutres tant que nous nou’
comporterons en neutres. OF
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Le général Guisan a Pleigne (Jura).

EgZ?rde beauc.oup trop, on ra-
oy eddes sottises dans les ca-
rai’ng ans les gares, dans les
A Chacun peut penser ce
chan veut, eF ceci ne doit pas
, 4hger. Mais les propos que
SSH rElent peuve’nt étre enteqdu_s
b ombreux étrangers qui vi-
Nt chez nous et de tels pro-
Ir);’;epeuvent surgir de graves
s drltendus et par la, de gra-
o angersj. C’e'st_pourq‘uoi no-
trerPl())pulatlcm civile doit mon-
tion Caucoup plus de modéra—
Sym gtl}lla_md elle exprime ses
eVaI:n c;e‘s ou ses antlpath.les
de by des mconnus, Au 116}1
-y utglr er de la sorte, il serait
e _ s t € que .chacun se pr-épa-
rieuremous pomFs de vue, inté-
ent aussi — a ce que le

N1 _ 300

pays et lui auraient a affronter
en cas d’attaque ennemie, ce
dont nous espérons que cela ne
se produise jamais.»

La conversation se poursuit
sur I'accueil que le canton du
Tessin a réservé début no-
vembre au Général. Malgré la
neige, il s’y est rendu par le col
du Gothard, dont la route fut
ensuite fermée pour I'hiver. A
Airolo I’attendait le gouverne-
ment tessinois et, de 1a, ce fut
comme un cortége triomphal
jusqu’a Chiasso. Partout les en-
fants des écoles, les maitres et
les prétres se tenaient au bord
de la route pour I’accueillir en
criant. «Evviva il Générale, ev-
yviva la Svizzera, evviva Gui-

san!» A Giornico, le Général
dut s’arréter devant le monu-
ment de la bataille pour saluer
les enfants. Dans la région du
Ceneri, a Bellinzone, a Melide
et & Mendrisio I’attendaient, a
cOté de la population, des uni-
tés tessinoises qui lui firent une
excellente impression, et a
Chiasso, il a visité le Corps des
gardes-frontiere.

«Dimanche dernier, vous
avez assisté a la fameuse ren-
contre de football Suisse - Ita-
lie a Zurich. Etes-vous un ami
du sport?» «Nos gens se sont
courageusement battus. Ils sont
tous soldats et je leur ai accor-
dé a chacun un jour de congé
supplémentaire. Le sport con-
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tribue a I'entrainement de |"ar-
mée, s’il n'est pas exagéré. Je
me suis toujours préoccupé de
questions sportives et, person-
nellement, j’en apprécie les ef-
fets, I'ayant de tout temps pra-
tiqué quelque peu. »

Le Général conclut: «La res-
ponsabilité de notre défense to-
tale n’est pas légere a porter.
C’est pourquoi la grande con-
fiance et I'affection du peuple
sont un puissant soutien pour
moi.» Mon heure d’entretien
est écoulée. Je prends congé
selon les formes militaires et je
remarque en sortant quelques
officiers supérieurs qui se sont
rassemblés dans [’antichambre
et attendent une audience.

Comment exprimer ce que je
ressens? Le destin de notre
pays et de notre peuple, en ce
temps de guerre, repose sur les
épaules du Général, de cet
homme dans la soixantaine res-
té jeune et vif. Sa force de ca-
ractere, |’absence d’allure hau-
taine, la chaleur humaine de
ses propos impressionnent 1’in-
terlocuteur. Ce Vaudois simple,
cultivé, intelligent est avant
tout un commandant en chef
qui prend en compte I’homme
et le citoyen dans le soldat,
sans rien retrancher; un chef
qui use sagement de son pou-
voir. Enfin une personnalité de
qui émane une force rayonnan-
te, jusque sur le dernier hom-
me. [ homme le plus puissant
de Suisse, son premier soldat.

2Cité par Hans Rudolf Schmid p. 94.
Y Ihidem.
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Hans Rudolf Schmid

En complément a cette inter-
view, le méme numéro de la
NZZ cite in extenso [ ordre
d’armée créant la Section « Ar-
mée et Foyer» et définissant sa
mission, ce qui n’est slirement
pas un hasard, si ’on songe a
la dimension €thique, voire spi-
rituelle que le général Guisan
donne a la volonté de défense.
Préoccupation qui ne I’a jamais
quitté, comme en témoigne cet-
te allocution du 28 décembre
1943 aux officiers de la promo-
tion «Sempach»: «Comman-
der, ce n’est pas seulement sa-
voir, prévoir et vouloir. Com-
mander — dans notre armée
peut-&tre  plus qu’ailleurs -
c’est aussi et surtout croire:
croire au pays et a son destin
de liberté; croire a la force mo-
rale qui compense la faiblesse
du nombre. Et pour cela, Mes-
sieurs, il faut parfois se rassem-
bler, méditer, laisser parler son
coeur (...)%»

C’est la méme attitude qui
lui fait tenir, dans son message
radiodiffusé du jour du Nou-
vel-An 1941, donc a un mo-
ment particulierement sombre,
des propos qui sonnent étran-
gement a nos oreilles d’aujour-
d’hui, en particulier parce que
{"on oublie de les replacer dans
leur contexte: «Au seuil d’une
année décisive, je vous donne
cette consigne: pensez en
Suisses et agissez en Suisses.
Penser en Suisses veut dire ai-
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mer notre beau pays, rester
nous-mémes, demeurer fideles
a ce que nous sommes, a la li-
berté séculaire de notre Suisse,
une et diverse. Agir en Suisses
veut dire servir son pays. res-
pecter I’homme dans le voisin
et I’étranger dans ses convic-
tions, réaliser de plus en plus
notre mission de solidarité ci-
vique, pratiquer I'entraide so-
ciale, maintenir la qualité tradi-
tionnelle de notre travail. De-
meurer Suisses, c’est aussi le
seul moyen de tenir. C'est a ce
prix seulement que nous sauve-
rons notre indépendance . »

Les temps ont changé, bien
siir, et profondément. Mais au
lieu de salir la mémoire de cet
homme, il n’est peut-étre pas inu-
tile de se pencher sur son exem-
ple. Plus encore, il faur repla-
cer son action dans un contexte
plus large, en la comparant,
par exemple, au climat poli-
tigue et militaire dans lequel ld
France vit sa «drole de guerre».
des septembre 1939 et conr
ment elle aborde Uattague alle
mande de mai 1940: aux com-
bats des chefs Gamelin ~
Georges — Weygand s'ajout?
Uincurie des gouvernants: ¢
Cabinet tombe le 9 mai au soil,
et le 10 mai, jour du déferle
ment des blindés sur ce qui vd
devenir la percée de Sedan, ld
France n'a pas de gouverne
ment. Est-ce cela que préferen!
nos relecteurs de I'histoire ?

J.-J. R
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