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ARMEE XX

SFC II: L’instruction des futurs
commandants de bataillon

le Stage de formation de commandement Il (SFC Il), destiné aux futurs commandants de bataillon, s
déroule en 2 modules de 4 semaines & Lucerne; il est suivi de 4 semaines de service pratique au seif
d'une formation d’ oppllcohon Il s'agit de fournir aux commandants de compagnie & la fois une infr™
duction & l'organisation et & la doctrine d’Armée XXI, une certaine comprehensmn inferarmes, ains!
qu'un apergu de chacune des fonctions au sein de \etofm0|or Nous proposons ici quelques expé
riences et enseignements tirés aprés le premier module qui, nous |'espérons, seront utiles et peut-atre @
méme d'éveiller I'intérét de futurs candidats.

Vue d’ensemble

1. Le Centre d’instruction de
I"armée (CIAL)
L’infrastructure de la caserne
cantonale de Lucerne offre un
cadre agréable et optimal. L'or-
ganisation est irréprochable: pos-
te, tailleur, connexions fil ou in-
ternet, bibliothéque ou chancel-

lerie & disposition pour effectuer

de menus travaux de secrétariat.
On loge micux qu’a I"hotel.

Le choix de Lucerne comme
Centre d’instruction de I'armée
comporte certainement de nom-
breux atouts. Le canton s’est
investi de fagon trés concrete
en faveur du projet. Ce choix
est cohérent, dans la mesure ot
a une dizaine de minutes du
CIAL (AAL en allemand) se
trouve le Centre d’entraine-
ment tactique (CET, TTZ en al-
lemand), qui héberge le Simu-
lateur de conduite 95 destiné
aux Grandes Unités.

On apprécie la centralisation
en un seul lieu, sous un comman-

L« Model Exercise ».

dement commun et avec des
procédures cohérentes, de tous
les stages de formation destinés
aux cadres supérieurs de ["ar-
mée: commandants, officiers
d’etat-major ou d’état-major gé-
néral. Pour ces différents sta-
ges, une base commune d’exer-
cice «MEX»' a ét¢ mise au
point, ce qui évite de longues
entrées en matiere. Depuis Lu-
cerne, il est également possible
d’effectuer rapidement des re-
connaissances dans des zones
ouvertes (Olten) ou au contrai-
re, fortement compartimentées
(Gothard). Un accent est ainsi
mis sur la valeur des transver-
sales alpines.

2. Le programme du SFC Il

Le Stage de formation de com-
mandement II est théoriquement
destiné aux futurs commandants
de bataillon/groupe et a leurs
remplacants. Dans la pratique,
la majorité des participants sui-
vent ce cursus pour accéder a
la formation d’officier EMG.
En outre, une p‘artie des sta-
giaires sont des employés de

I’administration venus parfair
leurs connaissances.

Lors du dernier stage. 30%
des €leves étaient francoph0
nes, ce qui contraste dramat!”
quement, en plénum, avec I
faible pourcentage d’enseign®
ments en francais?. Quant a 12
proportlon de professionnels; |
est & noter que les véritable®
miliciens sont plutot I'excep”
tion que la regle! Les objectil’ $

d’Armée XXl —~90% des co”

mandants d’unité et 70% de°
commandants de bataillon Fle'
milice — sont d’autant plus di
ficiles 2 atteindre que certain®
formations supéricures ont éte
allongées. Pour maintenir Jeu!
attractivité, il est important de
pouvoir proposer des «plus-V¥
lues», telles que des cours
communication, de L()ntmle
(]le]ltL de droit, de gestion
crise ou de I'information. COA
laboration avec les civils ou 1€°
médias etc.

@
La premicre semaine du N3
i
IT est consacrée a une nLLeS“‘ln
1
re mise 4 niveau interarmes:t

“Des efforts sont faits pour «doubler» les présentations en commun. Mais grdace aux chefs de groupes, lingits
quement homogenes, l'instruction pratique, dynamique et interactive, ne pose aucun probleme.
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—
Cdt
Cdt rempl
| I | |
S-1 S-2 S-3 S-4 S-6
Personnel Renseignement Opérations Logistique Aide au cdmt
- Finances (QM) - Of Renseignement - Of Appui-Feu (OFAF) - Chef Ravitaillement - Of Transmissions (Trm)
- Aum@nier (Aum) - Of ABC - Of Maintenance - Chef QG (cdt cp EM)
- SIT/Information - Of Disponibilité - Of Circ + Trsp (C+T) - Chef chancellerie
- év Of alpin - Médecin

Organigmmme d'un EM de bataillon (infanterie, TML).

e!ffOrt particulier est fait sur
dssimilation de la doctrine
“Armée XXI». On y apprend
One 'organisation et 1'enga-
Sement des différents «modu-
S de base» que sont les ba-
illons dinfanterie, de chars ou
¢ grenadiers de chars, d’ar-
t lerie, du génie ou d’aide en
“as de catastrophe. La deuxiéme
maine est consacrée au travail

2 états-
UC‘JOH de bataillons s'entrai-
ent e, paralléle sur le simula-
Cur de conduite.

[ ;
"Struction pratique:

M1y 2003

d’état-major: chaque stagiaire se
familiarise ainsi avec les diffé-
rentes charges et cellules.

La troisiéme semaine permet
de se familiariser avec les dif-
férents types d’engagements de
I’Armée XXI: siireté sectoriel-
le et défense, engagement sub-
sidiaire de streté ou d’appui
(aide en cas de catastrophe).
Enfin la derniére semaine com-
prend un exercice final et diffé-
rents cours de communication
et de contrdle de la qualité.

3. Moins mais mieux?

L enseignement doit satisfaire
un public large, officiers d’ar-
mes et d’expériences diverses,
professionnels et miliciens, y
compris les civils du program-
me d’échange «Transfer». Le
rythme, trés soutenu des l'en-
trée en service et lors des deux
premiéres semaines, oblige a
une nécessaire mise a niveau.
La seconde partie prend alors
un rythme de croisiére plus
confortable. On regrette qu’au-
tant de temps ait dii étre consa-
cré a des conférences peu dy-
namiques et souvent limitées a

une lecture de présentations
PowerPoint. Les tests finaux
ont porté sur la tactique et le
rythme de conduite.

Pour se familiariser avec le
travail d’état-major, seul un jour
et demi a été passé au simula-
teur de conduite, pourtant a quel-
ques centaines de metres de 1a!
Ce systeme permet d’exercer
pratiquement les activités d’état-
major dans un scénario connu.
Les expériences y sont riches
et rapides, le rendement excel-
lent. Avec la diminution du
nombre dunités, il faut espérer
que des créneaux supplémen-
taires pourront étre trouves.

La bibliotheque, ouverte de
10 a 16 heures, ne fait guere re-
cette. Une instruction qui se
veut de niveau académique,
destinée & un public adulte et
qui souhaite se comparer quali-
tativement aux séminaires d’en-
treprises privées, ne peut plus
se contenter d’enseigner des
données ou des méthodes et
contrOler leur apprentissage et
leur mise en application. Elle
se doit de solliciter davantage
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de travaux personnels. Alors
que la «valeur ajoutée» de cer-
tains conférenciers ou ensei-
gnants spécialisés est dérisoire,
il est possible de créer des
groupes de présentation, en ca-
pitalisant sur la base des res-
sources et du bagage de con-
naissances qu'améne chaque
participant.

Les objectifs ne peuvent ¢tre
atteints qu’avec des exigences
élevées, l'initiative des chefs
de groupe et des participants,
enfin une forte dynamique de
groupe. On le voit, une simple
augmentation de la durée des
cours n’améliore pas automati-
quement la qualité de la forma-
tion. Cette remarque, dans le
cadre de la réforme «Armée
XXI», dépasse d’ailleurs large-
ment notre sujet.

«Lessons learned»

1. Nouvelle doctrine

L’Armée XXI possede une
doctrine cohérente et pro-acti-
ve, basée sur des reglements et
des procédures efficaces (rap-
ports, calculs de compliance,
matrices d’analyse du risque,
wargames...). Nous avons tous
€té convaincus de la nécessité
de chercher en tous temps et
par tous les moyens la supério-
rite¢ de I'information et 1'initia-
tive.

Le combat mobile, des sec-
teurs d’engagement relativement
vastes et I’incertitude inhérente
au combat nous incitent & por-
ter une attention particulicre
aux €léments d’exploration,
aux forces de couverture et aux
avant-gardes. Ces missions
sont d'une telle importance et
d’une telle complexité que les

18
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Les reconnaissances dans le terrain sont indispensables.

formations qui sont chargées
de les remplir ne doivent en re-
cevoir aucune autre.

Le fait de disposer, a chaque
échelon, de quatre éléments su-
bordonnés au lieu de trois per-
met d’augmenter sensiblement
la souplesse et I’endurance. Un
ou deux €léments sont engagés
au combat, un troisi¢me permet
de marquer un effort principal;
le dernier sert de réserve. A no-
ter que déterminer la mission
de la réserve et déclencher cel-
le-ci au moment opportun et
décisif se révele traditionnelle-
ment la tache la plus ardue.

2. Le travail d’état-major

L’Armée XXI introduit une
standardisation bienvenue de
"articulation des états-majors,
quel que soit I'échelon. Chacun
est ainsi divisé en «cellules»
de responsabilit€s, numérotées
de I 4 6. Un état-major de ba-
taillon ne compte que 17-18
personnes; ce chiffre parait im-

portant, mais atteint rapidemﬁf}I
ses limites lorsqu’il s’avere n€°
cessaire de constituer deux états”
majors partiels, le premier pow
conduire 'action en cours,
second pour planifier 1 actio”
subséquente. Le S2 (officier ‘(%e
renseignements) est particulle”
rement sollicité et a intérét 4
s’adjoindre un bon second!

Le gros du travail d’état-m&”
jor, du moins la partie déc”
sionnelle, repose sur la parfait®
collaboration entre le commar”
dant, le S2 et le S3 (chef eng®
gement). Cela permet de disp””
ser d’un échelon de comma™
dement réduit, pouvant pren re
place dans un véhicule blin
et capable de conduire l’actlon_
du bataillon pendant quelque®
heures.

3. Méthodologie: E-D-C
. ” jol
Chaque officier d’état-maJ”
peut s’identifier & Murphy ]orS‘
qu’il éerivait: «Les bons 59
dats sont prévisibles, mats

3
s 1220 |



ArRMEE XX

Monde est plein d’amateurs.»
Sl est rigoureux, le travail
@état-major doit produire une
Solution objective et réaliste se-
lon des criteres techniques de
faisabilité, de risques, de doc-
ine et conforme aux neuf
Principes du combat.

Pour cela, a chaque stade du
Processus, on établira une liste
Ténoncés (E) qui regroupe les
fenseignements disponibles, les
Constatations directes issues de
l’analyse. A partir de cette pre-
Migre liste, on obtient une série
de déductions (D), a savoir en
quoi ce fait nous avantage (chan-
) ou nous freine (risque) dans

accomplissement de la mis-

Slon. Enfin, tirer les consé-
Quences (C) signifie proposer
Une mesure permettant d’utili-
S€r au mieux les chances ou au
COntraire de minimiser les ris-
Ques évoqués dans |'étape pré-
Cédente,

Cette méthodologie, comme
I'AZUGE (Mission, But, Mi-
lieu, Propres moyens, Possibi-
lités adverses) du chef de sec-
tion, permet une analyse objec-
tive et complete. Les consé-
quences, qui ont alors tendance
a se multiplier, sont ensuite clas-
s€es en fonction de leur priori-
t€. Une matrice permet ensuite
de définir la meilleure variante
en fonction des conséquences
ou des principes les plus im-
portants.

4. Conduire et «dispatcher»

Conduire au combat, c¢’est-a-
dire prendre influence sur ses
subordonnés, marquer un effort
ou une intention est une activité
connue pour la majorité des
commandants de compagnie
suivant cette formation. En revan-
che, dans un engagement subsi-
diaire de streté ou d’appui, la
conduite revient fréquemment a
attribuer le bon moyen au bon

le
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8t final individuel: exercices de prise de décision.

BRERMVAS,

endroit ou a la bonne tache.
Dans ce type de missions, la
conduite par objectif peut par-
fois se passer de secteurs de
responsabilité. Cela requiert une
bonne connaissance des moyens
et de leurs possibilités tech-
niques. Particulierement lors-
qu’il s’agit, en coordination
avec les collectivités publiques,
de traduire les demandes civiles
en missions militaires.

5. «Fit for the mission »

L’Armée XXI est un chantier
encore ouvert. Avec la réduc-
tion des effectifs et I’augmen-
tation considérable des engage-
ments subsidiaires dans les
cadres les plus divers, les mili-
taires «professionnels» ou en
service long ne suffiront certai-
nement pas a répondre a tous
les besoins. Ces moyens de la
premiere heure devront donc
étre renforcés au bout de quel-
ques jours ou de quelques se-
maines par des formations fai-
sant service (quelle que soit
I’arme) ou par des formations
mises sur pied pour assurer la
masse critique ou la durabilité
de I'engagement.

La notion de «disponibilité
opérationnelle», qui remplace
désormais le terme de «mobili-
sation», décrit les préparatifs
dans le domaine de la planifi-
cation, de la logistique, des for-
ces et de I'instruction (PLFA)
que doit entreprendre chaque
formation pour étre préte i as-
sumer une mission déterminée.
En effet, il pourra s’avérer né-
cessaire, faute de troupes spé-
cialisées disponibles, de mettre
sur pied des formations d’ar-
tillerie ou de DCA pour effec-
tuer par exemple des missions
de garde ou de controle.
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Par rapport aux anciennes
doctrines ol chacun avait une
mission attribuée en temps de
paix déja (tenir le terrain-clé,
riposte mécanisée...), une cer-
taine souplesse intellectuelle et
organisationnelle est nécessai-
re. Voila qui devrait, nous I’es-
pérons, motiver et responsabili-
ser les uns et les autres a servir
ou s’instruire avec sérieux et
intelligence.

En guise de conclusion

Le SFC II réunit des spécia-
listes d’horizons différents et
leur donne en quatre semaines
un aper¢u interarmes, une mé-
thodologie de travail individuelle
et de groupe (€tat-major) effi-
cace, une vue d’ensemble et
une compréhension claire de
I’Armée XXI, sans oublier une
multitude d’expériences person-
nelles. I démontre les difficul-
tés qu impliquent le rallonge-
ment des services d’avance-
ments ou des services pra-
tiques.

Gr 1, SFCI1I-2/03

Nous en retenons avant tout
une bonne entrée en matiére
dans la doctrine et 1’organisa-
tion d’Armée XXI, qui nous a
tous convaincus. A cela, il faut
ajouter un perfectionnement for-
¢é dans le vocabulaire anglo-
germanique. Au dela de I"ap-
port indéniable de quelques
conférenciers compétents, nous

Musée national suisse
Chateau de Prangins

=3

une restauration chaude et froide.

1197 Prangins
info.prangins@slm.admin.ch

Découvrir ou redécouvrir I'histoire de la Suisse aux 18° et 19° siecles dans
un cadre enchanteur. Les aspects culturels, politiques, économiques et
sociaux de la vie quotidienne se retrouvent a travers les objets, les écrits
et les multimédias. Le jardin potager — véritable conservatoire des fruits

et légumes de cette période - et le parc permettent aux visiteurs de se
promener et de se détendre. Accessible durant les heures d’ouverture

du Musée et doté d’une agréable terrasse, le Café du Chateau propose

Heures d’ouverture: 10h -17h, fermé le lundi

Café-restaurant du Chateau « Le Maraicher »

Tel. +41 22 994 88 90
www.musee-suisse.ch
Tél. +41 22 361 39 69

20

ARMEE XX

avons surtout été marqué paf
I’échange d’expériences et de
connaissances dans le cadre dU
groupe conduit par le It col
EMG Biittig. Et nous ne pow”
vons que souhaiter pour 1'ave”
nir: plus d’exigences, plus d'1”
teractivité et plus d’initiatives.

Groupe 1, SFC 11-2/0
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