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Newsletter N° 6

Cial

Début de la nouvelle formation
des officiers d’état-major géneéral

le 11 novembre 2002 commencera a Lucerne le stage d'étatmajor général I, le premier stage de for-
mation des cadres de '’Armée XXI. Une cinquantaine d'officiers, tous commandants d'unité, entame-
ront pour la premiére fois un long et ambitieux voyage.

Le but de ce périple est fixé
par la Constitution fédérale
elle-méme: «L’armée contri-
bue a prévenir la guerre et a
maintenir la paix; elle assure la
défense du pays et de sa popu-
lation. Elle apporte son soutien
aux autorités civiles lors-
qu’'elles doivent faire face a
une grave menace pesant sur la
sécurité intérieure ou a d’autres
situations  d’extraordinaires. »
Jusqu’ici, tout est clair, mais la
Constitution dit également que
«la loi peut prévoir d’autres
taches.» La loi sur I’armée et
I’administration militaire de
I’Armée XXI sera, en effet,
I’objet de nouveaux débats aux
Chambres fédérales durant les
prochains mois. Donc des déci-
sions vont tomber.

Ces écueils temporels com-
pliquent la navigation mais,
quoi qu’il en soit, le navire doit
appareiller a [’heure prévue.
Par conséquent, nous devons
rester préts a changer de cap et,
qui sait, 2 recommencer a z€ro.
Pour des soldats disciplinés,
cette situation de suspense est
un défi a relever. Aujourd’hui,
la paix régne en Europe, mais
demain? Personne ne sait de
quoi demain sera fait, en Suisse
ou en Europe, sur le plan de la
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politique de sécurité. Cet été
par exemple, des pluies dilu-
viennes ont suffi & faire planer
une menace tres sérieuse sur de
nombreuses vies. Alors, es-
sayons de penser I'impensable
et appliquons-nous, pour en-
trainer ces officiers EMG, a
réaliser des performances cré-
dibles a tous les échelons.

Le «navire» (I’école
d’état-major général)

Depuis des mois, «I’équipa-
ge» s’entraine dans la perspec-
tive du prochain voyage. Sous
forme de projets, nous avons
recu de I’Etat-major général les
reglements les plus importants,
soit Commandement et organisa-
tion des états-majors (COEM),
Conduite opérative (COp XXI)
et Conduite tactique (CT XXI).

Professionnellement, le défi
le plus difficile qui m’attend
consiste a planifier la naviga-
tion, a choisir ma route, a pré-
parer et a instruire 1’équipage
en vue du voyage. Un modele
d’exercice pour la défense et
un autre pour les engagements
de shreté sectorielle servent a
exercer les modes de pensée et
de recherche de solutions. Le

Groupe des opérations de
I’Etat-major général fournit un
travail remarquable en tant
qu’instance émettant des direc-
tives et en tant qu’organe de
coordination. Pour nous, cette
nouvelle formation sera tout a
la fois exigeante et stimulante.

Au fait, qu'y a-t-il de neuf
dans I’ Armée XXI? Voici quel-
ques exemples.

M La brigadisation: les
échelons du corps d’armée, de
la division et du régiment
n’existent plus. Les premieres
expériences faites dans I'Ar-
mée 95 avec les brigades blin-
dées ont été concluantes.

B L’interopérabilité ~ des
états-majors: les états-majors
sont restructurés en fonctions
«G» et «S» numérotées de Gl
a GO (par exemple, le SCEM
«Opérations » correspond a G3)-
Nous avons déja acquis une
certaine expérience en la ma-
tiere comme éleves dans des
académies militaires étrangeres
ou lors d’engagements 4
I’étranger, par exemple au seinl
de la Swisscoy. Malgré ces €x-
périences, cette voie nous me-
ne dans des eaux inconnues €t
difficiles.
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M Les processus de com-
mandement: nous devons
adapter le déroulement de nos
planifications, afin de pouvoir
collaborer avec d’autres na-
tions. Certes, de nombreuses
choses sont similaires, telles
Vappréciation de la situation,
Mmais certaines notions sont
Nouvelles: le centre de gravité
des forces, la situation finale,
]’appréciation sous l'angle es-
Pace/forces/temps/informa-
tion ainsi que le jeu de guerre.
Bien str, la guerre n’est pas un
Jeu, mais le terme a été intro-
duit dans toutes les armées. Ce
qui est nouveau pour nous,
C’est la minutie et le soin avec
lesquels le commandant et son
Clat-major examinent les diffé-
entes variantes d’une opéra-
ton, deux qualités qui ont
Connu une amélioration consi-

dérable gréce a la nouvelle mé-
thode.

W Les concepts: les opéra-
lons militaires reposent en par-
e sur de nouveaux principes
d’engagement, comme les en-
gagements de sireté sectoriel-
le. On apprendra aux officiers
EMG a penser et a s’exprimer
avec clarté et précision. C’est
la condition sine qua non d’une
compréhension  réciproque et
'une application sire de la
doctrine, conformément au prin-
CIpe de la conduite par objectifs.
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«L'équipage agrandi»:
les participants

La fonction d’officier d’état-
major général échappe a I'es-
prit du temps. En effet, une tel-
le formation exige des qualités
comme la méticulosité, la ré-
sistance a I'effort et I’aptitude
a suivre une formation conti-
nue, la volonté de servir. Ces
qualités seront toujours exigées
et encouragées dans I’instruc-
tion. Comme par le passé, seuls
les meilleurs officiers de I'ar-
mée suisse sont dignes de faire
partie du corps des officiers
EMG. Cela va de soi! Je trou-
ve encore dans la Constitution
fédérale, a I’article 6, le leitmo-
tiv du voyage: «Toute person-
ne est responsable d’elle-méme
et contribue selon ses forces a
I’accomplissement des taches
de I’Etat et de la société.»

Les participants aux cours
EMG ne recoivent pas chez
nous une formation en gestion
comme les candidats au MBA.
En revanche, leurs qualités per-
sonnelles et leurs performances
sont mises a rude épreuve et
toujours stimulées. Ici, comme
dans toutes les situations de la
vie, la devise «Etre plutdt que
paraitre» est d'un grand secours.

HaRIVAS'

L' objectif

Les officiers EMG sont les
plus proches collaborateurs des
commandants des échelons su-
périeurs. Il leur incombe, entre
autres, d’apprécier la situation,
de donner, dans le temps im-
parti, des ordres corrects, de
fournir un soutien technique,
etc. Ce n’est qu'avec leur
concours que I’armée atteindra
son objectif supréme, qui est de
remplir sa mission a temps,
quelle qu’elle soit, en temps de
guerre, de crise, ou lors d’en-
gagements d’appul.

Il ne s’agit pourtant pas de
réinventer la roue, ni de refaire
le passé. Non, nous voulons es-
sayer de nouvelles solutions,
tout en gardant celles qui ont
fait leurs preuves. Dans ce
contexte, virer de bord est une
manceuvre normale. En défini-
tive, nous avons la ferme vo-
lonté de nous investir pour as-
surer la réussite du voyage et
atteindre nos objectifs. Nous
nous réjouissons de larguer les
amarres !

Brigadier Marcel Fantoni,
commandant de I’Ecole
d’Etat-major général
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