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Les forces armées israéliennes:
I'opératique au service de la stratégie

L'opération « HOMAT MAGEN » (Bouclier défensif en hébreu) a montré quelle réponse tactique et opé-
rative les forces armées israéliennes étaient capables de fournir face & une menace asymétrique. Au-
deld des terribles événements récents, il faut noter que I'augmentation de la menace intérieure - terro-
risme - ne dispense en rien Tsahal de se préparer contre une menace extérieure, soit une agression
d'un ou de plusieurs voisins arabes. Sa mission est et reste la défense de I'existence et de la souverai-
neté de |'Etat d'lsragl, la protection de ses habitants ainsi que le combat de toute forme de terrorisme.

® Cap Marco Corelli

Pour expliquer 1I’organisation
et les structures des forces ar-
mées israéliennes, il est néces-
saire de les replacer dans un
contexte global et de les mettre
en perspective dans cinq do-
Maines: I’environnement géo-
politique, la politique de sécu-
rité, la structure de commande-
ment, le déroulement de I'instruc-
tion et les moyens a disposition.

La géopolitique
complexe d’Israél

Quatre facteurs ayant une in-
Cidence directe sur la sécurité
Istaélienne concernent tout a la
fois le systeme régional au
Moyen-Orient et les méca-
Mismes qui le sous-tendent:
Uintensité des conflits inter-
Clatiques, la prédominance de
la violence, la course aux ar-
Mements et ’engagement des
Superpuissances.

“La lutte d’influence que se
livrent les puissances arabes
Pour accéder au leadership ré-
glonal a conduit A une longue
Serie de conflits graves. Les
conflits interarabes ou intra-ré-
glonaux peuvent avoir deux
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conséquences  contradictoires
pour la sécurité d’Israél: d’une
part, ils peuvent affaiblir la ca-
pacité militaire globale des en-
nemis potentiels d’Israél (ce
dont la guerre Iran-Irak a don-
né une parfaite illustration);
d’autre part, ils risquent de
s’étendre au conflit israélo-ara-
be et servir de détonateur au
déclenchement des hostilités,
comme ce fut le cas en 1967 et
faillit I’€tre en 1991.

Pendant les années 1950-

1960, le contlit comportait une
dimension idéologique incar-
née par le panarabisme qui ra-
dicalisait les positions arabes
vis-a-vis d’Israél. Entre 1967 et

1973, la coopération straté-
gique entre les Etats de la
«ligne de front» (Egypte, Jor-
danie et Syrie) s’est considéra-
blement développée, mais elle
relevait, semble-t-il, davantage
de la défense des intéréts vi-
taux communs a ces Etats (la
volonté de libérer les territoires
occupés par Israél en 1967)
que d’une véritable solidarité
panarabe.

En d’autres termes, la lo-
gique de la raison d’Etat a pré-
sidé au déclenchement de la
guerre de 1973, la «raison de
la nation arabe» ne venant
qu’au second plan. Des le mi-
lieu des années 1970, ce phé-
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nomene s’est accentué, avec la
transformation qui s’ opérait
dans la nature méme des rela-
tions interarabes.

La force comme
instrument politique
legitime

La fin des années 1970 et les
années 1980 ont vu I’éclate-
ment progressif du monde ara-
be. La mise en quarantaine de
I’Egypte, puis I’éclatement de
la guerre Iran-Irak allaient por-
ter un coup fatal a la solidarité
panarabe. Ce conflit, puis la
guerre du Golfe ont profondé-
ment modifié cette donne ré-
gionale. [”Egypte, dont le re-
tour au sein de la famille arabe
avait été amorcé des la fin des
années 1980, a retrouvé son
role de leader; autour d’elle
semble se former une coalition
d’Etats arabes disposés a par-
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venir a un compromis avec Is-
raél. Si I’évolution régionale
tend vers la modération, tant au
niveau global que vis-a-vis
d’Israél, deux caractéristiques
inhérentes au systéme étatique
dans le monde arabe continuent
de déterminer la politique des
acteurs locaux: d’une part, la
course aux armements, tant sur
le plan qualitatif que quantitatif,
d’autre part la permanence d’un
climat de violence extréme.

Depuis les années 1940, le
Moyen-Orient a connu six guer-
res israélo-arabes, une guerre
civile au Yémen impliquant
plusieurs Etats arabes, une
guerre limitée entre le Yémen
du Nord et celui du Sud, la
guerre Iran-Irak, I’intervention
syrienne au Liban dans le cadre
de la guerre civile libanaise,
enfin la guerre du Golfe, sans
parler des accrochages fré-
quents opposant Isra€l aux Ara-
bes ou les Etats arabes entre
eux. Le recours a la force ar-
mée a souvent été utilisée com-
me moyen de pression pour
parvenir a des fins politiques et
stratégiques. Le recours tres ré-
pandu a la force militaire, aussi
bien sous la forme d’opérations
que sous la forme de menace, met
en évidence que la force militaire
est percue et utilisée dans la ré-
gion comme un instrument poli-
tique tout a fait légitime.

Sans se livrer a une analyse
approfondie de la nature et de la
structure du systéme étatique au
Moyen-Orient, on peut néan-
moins le qualifier de semi-anar-
chique. Ce caractere tient, d’une
part aux ambitions que nourris-
sent les principales puissances
régionales, partant aux rivalités
les opposant; d’autre part aux
inquiétudes et aux peurs, d’im-

portance variable selon les pays,
face aux menaces que représen-
tent les Etats voisins.

Des accords tacites
ou explicites

Cette propension a utiliser la
violence organisée a des fins
politiques a néanmoins trouvé
ses limites a cause de facteurs
temporisateurs:

B la mise en place de sys-
temes de dissuasion efficaces,
rendus indispensables du fait
des codts tres élevés qu’impli-
querait un recours systéma-
tique a la force armée;

W les gestes de solidarité
panarabe qui limitent les
risques d’un affrontement 2
grande échelle entre Etats
arabes;

B ['existence d'un consen-
sus régional visant a préserver
le statut quo territorial issu du
découpage des années 1920
(les seuls changements majeurs
intervenus depuis lors ont été
la partition de la Palestine en
1948 et la modification des
frontiéres résultant de la guer-
re-éclair de 1967);

B des systemes d’alliances
qui s’équilibrent et contribuent
a renforcer Iefficacité de la
dissuasion;

B des mécanismes de mé-
diation et de consultation entre
les Etats arabes dont la légiti-
mité est reconnue par les élites
arabes;

B ['intervention des super-
puissances.

Appuyés par des considéra-
tions politiques, ces facteurs
sont a l'origine d’'un certain
nombre d’accords tacites ou
explicites, sorte de regle du jeu
entre adversaires régulant 1€
déploiement et I'activités des
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forces armées. Ils ont joué un
role important dans la préven-
tion d’escalades incontrdlées
dans certaines situations de cri-
se; ils ont parfois permis la
mise en place de systemes de
s€curité limités dans la région.

Politique de sécurité:
menaces convention-
nelle et terroriste

Les déséquilibres aux ni-
veaux démographique, géogra-
phique et économique repré-
Sentent trois dangers qui pla-
nent sur Israél. Ils se concréti-
Sent par la crainte d’une coali-
tion militaire des pays arabes
environnants, qui pourraient
Mener des attaques a objectifs
limités. Ces quinze derniéres an-
Nées, on a assisté A un renforce-
ment  considérable des puis-
Sances militaires au Moyen-
Orient, ce qui, en Israél, fait
Craindre une attaque conven-
tionnelle par surprise, alors que
le terrorisme est ¢galement au
centre de la menace. Si la me-
Nace classique date de la créa-

Un Mirage israélien.
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Le char de combat israélien : 1.e Merkava.

tion de I’Etat d’Israél, la mon-
tée du terrorisme remonte, elle,
a la deuxiéme moitié des an-
nées 1970.

Face a la premiére menace,
la stratégie globale adoptée
dans les années 1948-49 est la
défense du statu quo et I’exer-
cice de la dissuasion: I’Etat hé-
breu répond aux attaques en
portant le combat sur le terri-
toire de I'ennemi. Deés 1955-

56, la politique de représailles

systématiques en réponse aux
infiltrations depuis les pays
voisins devient un instrument
de contrainte par la force, étroi-
tement lié au concept de guerre
préventive s’expliquant par la
crainte d’une alliance du mon-
de arabe. Ces deux principes vi-
sent a contraindre les pays arabes
a signer des traités de paix.

Des les années 1960, la vo-
lonté de dissuasion se réaffirme
avec Ben Gourion qui fait dé-
velopper I'arme nucléaire en
tant qu’option dissuasive. Elle
représente une puissance sup-
plémentaire a n’utiliser qu’en
cas de dernier recours. Il n’en
reste pas moins que le dévelop-
pement d’armements conven-
tionnels et I'avance technolo-
gique dans ce domaine restent les
maitres-mots de cette période.

La conception de
défense de «Tsahal»

Aujourd’hui, vu la proliféra-
tion d’armes chimiques et bio-
logiques, la dissémination de
I’arsenal atomique de ex-URSS
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et I'impasse du processus de
paix, I’heure est au controle
des armements, afin de mainte-
nir un statu quo mais égale-
ment de limiter I’approvision-
nement en armes des pays
arabes. Dans ce processus,
nous voyons une montée en
puissance des Etats-Unis com-
me médiateurs intéressés par
I’importance géostratégique du
Moyen-Orient de 1'apres-guer-
re froide.

Le processus de paix, qui est
au point mort, pousse Tsahal a
étre préte pour tout type d’at-
taque conventionnelle et terro-
riste. A cet effet, elle concentre
sa conception de défense sur
les points suivants:

B combat du terrorisme par
tous les moyens;

M prévention dans le but
d’éviter la guerre;

B importance capitale d'un
avertissement précoce, afin de
prévenir la surprise

M limitation en taille de I"ar-
mée avec une importante force
de réserve, mobilisable rapide-
ment;

B capacité rapide a prévenir
I’éclatement d’une guerre afin
d’avoir des pertes minimales;

B importance du qualitatif
en compensation de I’infériori-
té numérique ;

B nécessité de rester a un
haut niveau technologique dans
la course aux armements.

Doctrine: défense
strategique et
tactique offensive

La mission de 1’armée israé-
lienne consiste a défendre
I’existence, I'intégrité territo-

riale et la souveraineté de
I’Etat d’Israél, assurer la pro-
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tection de la population et
combattre toute forme de terro-
risme. De ce fait, la doctrine
repose sur la défense straté-
gique et une tactique offensive.
Israél ne peut en effet se per-
mettre de perdre une guerre. Si
un conflit éclate, Tsahal se doit
d’anéantir tres rapidement et
définitivement son ennemi, en
portant le plus rapidement pos-
sible le combat hors du territoi-
re israélien, donc en combat-
tant I’assaillant sur son propre
territoire. Cette doctrine im-
plique pour Tsahal:

B Un combat permanent con-
tre toute forme de terrorisme.

B Une suprématie aérienne
totale, car la position géostraté-
gique d’Israél est risquée.
L’Armée de I'air est le pilier de
sa défense; I'Etat hébreu y
consacre 75% de son budget
militaire. Ainsi, il a une capaci-
té de défense a longue distance,

avec une possibilité d’engager
le combat sur le territoire enne-
mi. Le maintien de la supréma-
tie au niveau de la technologie
et d’instruction est primordial.

B Une mobilisation de la ré-
serve en cas d’augmentation de
la tension; pour ce faire, il faut
une capacité d’alarme rapide
pour la mise sur pied de cette
réserve.

B Une importante capacité
de renseignement a méme de
prévenir toute surprise, ce qui
implique une technologie avan-
cée, dont I'imagerie satellitaire
pour I'observation et la dési-
gnation des objectifs.

B Le combat proprement
dit, qui est prévu dans des
zones territoriales avec une
composition interarmes mélant
infanterie (y compris les trou-
pes parachutistes), chars de
combat, génie et artillerie.

Chef de I'Etat Major Général

Ammée de l'air

Marine

H

|

|

Zone territoriale nord

Zone territoriale centre

Zone territoriale sud

Zafat Neva Yaacout Beersheba
Div inf ter Div inf ter Div inf ter
Div bl H Div bl Div bl
i Br art _] Brart L Brart
BrG BrG
| o n BrG
Brlog Brlog Brlog
L] Armée sud Liban || Force de sécurité Force de sécurité
ouest de Gaza
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M Le maintien d’un trés haut
niveau d’instruction, nécessaire
dans toutes les conditions, de
nuit ou par mauvais temps.

Les forces aériennes sont le
moyen offensif mobile par ex-
cellence assurant la souverai-
neté de I’espace aérien; elles
sont aidées par la défense anti-
aérienne avec des armes a lon-
gue portée et des systemes
anti-missiles. La marine a pour
mission de garder les cotes, de
protéger I’espace sous-marin et
de faire des reconnaissances de
I’espace aérien.

La structure des
forces armées
iIsraeliennes

~Les forces armées israé-
liennes possedent une structure
comprenant deux volets: 1’'ins-
truction et I’engagement. Dans
le cadre de Iinstruction, le chef
de I’Etat-major général dispose
des trois armées (terre, air et
mer), ainsi que des éléments
logistiques; en cas d’engage-
ment, il conduit le combat avec
'Armée de I'air et la Marine
Mais également avec trois zones
tEfrritoriales dans lesquelles se
I'epartit I’ Armée de terre.

’En cas de mobilisation de la
reserve, 9 divisions blindées
SUI?Plﬁ'tmentaires seraient inté-
g_rees dans les zones territo-
Nales, afin de contenir la mena-
ce venant du Nord ou de la Jor-
danie pour le Centre.

Trois types
d’instruction différents

Des I’dge de 18 ans, le
Conscrit est assigné, durant une

RMS N° 9 — 2007

De jeunes Israéliens a l'instruction.

période de 36 mois pour les
hommes, de 21 pour les fem-
mes, a l'un des trois types
d’instruction:

B «Générale», pour les
hommes limités physiquement
et les femmes;

B de «corps» pour les non-
fantassins (blindés ou artil-
lerie);

B de «brigade» pour les re-
crues de I'infanterie.

L’instruction générale de base
aux armes dure 1 mois. Pour le
corps, cette durée est portée a 4
mois avec des exercice de type
infanterie, avant 1’incorpora-
tion dans l'arme spécifique.
Pour la brigade, les fantassins
s’entrainent pendant 5 mois,
avant d’étre envoyés dans leur
unité. Cette instruction de base
comporte un enseignement sur
les origines du pays. les tradi-
tions et une identifications aux
buts du pays.

Apres environ 5 mois de ser-
vice en campagne, les soldats
sont évalués dans leurs capaci-
tés de conduite. Pres de la moi-

tié sont retenus comme futurs
chefs de groupe et suivent une
formation qui durera 3 mois
avec, ensuite, une application
de 6 a 10 mois.

C’est durant cette période
que les futurs officiers sont sé-
lectionnés, apres des tests,
I’évaluation des subordonnés,
la recommandation des com-
mandants et des psychologues.

Officiers:
des promotions
plutot rapides

Les officiers doivent effec-
tuer une école supérieure d’été
puis, comme «officier junior»,
accomplir leur service supplé-
mentaire d’officier, soit le
cours pour officier qui est divi-
sé en trois types: 6 mois d’in-
fanterie pour les fantassins et
les parachutistes, 2 mois de
cours d’armes de combat pour
les officiers des blindés, de
I’artillerie et du génie, ainsi
que 2 mois de base pour les of-
ficiers de la logistique. Ces
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deux derniers cours sont suivis
de 3 mois de spécialisation
dans leur arme spécifique.

Les aspirants qui réussissent
ces cours sont envoyés dans
leur unité en tant que deuxie-
me-lieutenant avec, comme
fonction, le commandement
d’une section. Ces officiers
servent deux ans supplémen-
taires, puis de nombreuses an-
nées comme réservistes avec
une trentaine de jours de servi-
ce par année. 10% des «offi-
ciers juniors» signent un
contrat d’officier de carriere
pour un minimum de trois ans.
[Is ont alors la fonction de
commandant de compagnie.

Ceux qui décident de pour-
suivre leur carriere militaire
professionnelle font une école
de commandement et d’état-
major durant 1 année. A la fin
de celle-ci, les majors sont pro-
mus au grade de lieutenant-co-
lonel. Certains d’entre eux se-
ront envoyés au College natio-
nal de défense pour devenir
commandant de brigade, ou ils
feront de la stratégie et du ma-
nagement.

Les promotions sont relative-
ment rapides. En effet, les
commandants de compagnies
sont d4gés d’environ 25 ans, les
commandants de bataillon de
30 ans et les commandants de
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Armée de terre

Marine Armée de I’air

Effectif en cas
de mobilisation | 365000

Effectif 134000

OB 3 zones ter

sud, centre, nord
3 div bl

3 div inf

3 br inf méc

1 br para

OB mob 9 div bl
10 br inf cOtes
4 br art

Total 12 div bl

3 div inf ter

1 div para

1 div aéro mob

1 div inf méc aéro

10000

9000
3 sous-marins
53 patrouilleurs

55000

32000
600 avions cbt
79 héli cbt

brigade ont entre 35 et 40 ans.
La retraite sonne a 55 ans, mais
beaucoup d’officiers s’arrétent
avant, aux alentours de 40-45
ans, afin de mener, dans le ci-
vil, une deuxiéme carriére.

Les femmes sont également
tenues a effectuer leur service
national pendant 21 mois. Seu-
lement 50% des 30000 fem-
mes assignées sont finalement
incorporées. 20% sont dispen-
sées pour raisons religieuses,
10% parce qu’elles sont ma-

riées et 20% sont exclues pour
insuffisances.

Apres une période de 5 se-
maines d’entrainement de base,
les femmes servent comme
conductrices, éducatrices, opé-
ratrices radio, controleuses aé-
riennes, ordonnances de per-
sonnel ou instructrices. 11 est 2
noter que les femmes n’ont plus
été engagées au combat depuis 12
guerre d’indépendance.

M. C.
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