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© OARMEE XX

L’Infanterie XXI:

du «fuselard» au «miles protector »

Le fusilier s'éloigne toujours plus du combattant des tranchées pour se transformer en un gestionnaire
Polyvalent de situations de crise. Pouvant &fre engagé dans 'ensemble des missions de I'armée, le
“Fantassin XXI» devient un miles profector, un soldat doté d’une grande polyvalence, @ la mesure des
Possibilités d'engagement. Le «Fantassin XXI» bénéficiera d'une instruction poussée et I'image qu'on
Sen faisait jusqu'ici subira une grande transformation lors du passage & I'Armée XX,

¥ Col EMG Heinz Huber'

Deux theses semblent faites
Pour souligner I'importance de

Infanterie et des prestations
Qu’elle devra fournir au cours
des prochaines décennies, qui
‘onfirment la pérennité et la
Crédibilité de I'infanterie:

= «La compétence fonda-
Mentale de 'armée demeure
4 sécurité sectorielle et la
éfense_»

~ «La doctrine ne change
lo(?“d.amentalement pas, y comr-
PIS jusqu'a I’échelon tactique
S“Périeur. »

Contrairement a ce qui a été
exposé en matiere de doctrine
des troupes de combat et qui se
limite aux engagements de sQ-
reté sectoriels et a la défense, il
s’agit dans cet article de définir
les contours d’une infanterie
performante et polyvalente en
fonction des trois missions con-
fices a I'armée, compte tenu
des menaces et des dangers
possibles.

Une seule infanterie

L’ «Infanterie XXI» ne sera
plus subdivisée en une infante-
rie de combat et une infanterie

!
Conmumdcmr du Centre d’instruction de Uinfanterie a Walenstadt.
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de protection. Il ne subsistera
plus qu’une infanterie. Au ter-
me d’une instruction axée sur
I’engagement, le fantassin de-
vra étre en mesure d’assumer
des tiches, tant de protection
que d’appui ainsi que de mener
le combat interarmes.

La mécanisation de I’infante-
rie XXI est une condition fon-
damentale pour axer sur la mis-
sion les prestations fournies par
les formations d’infanterie. On
entend doter I'infanterie de
chars de grenadiers a roues du
type Piranha § x 8. Les véhicu-
les suivants ont déja été acquis
et introduits avec succes tant a
I’engagement qu’a I’instruction:

— le Char de commandement
93 et 93/99,

—le Char de grenadiers a
roues 93;

— le Char lanceur d’engins
filoguidés antichars 93.

Au terme de la phase de test,
la version de commandement
équipée du Systeme intégré de
conduite et de direction des
Sfeux de Iartillerie (SICODIFA)
pour l'officier d’appui de feu
(OfAF) sera définitivement ac-
quise. L'acquisition du Char



lance-mines 93 est repoussée,
pour le moment.

La mécanisation de I’infante-
rie implique des besoins sup-
plémentaires en matiere d’ins-
truction et d’infrastructures. Au
début, cela représentera une des
taches principales des respon-
sables de I’instruction. D’une
part, les infrastructures existan-
tes devront étre adaptées, voire
désaffectées a temps et en fonc-
tion des besoins; d’autre part,
les besoins supplémentaires ou
nouveaux en matiere d’instruc-
tion devront étre déterminés et
exprimés suffisamment tot.

Articulation
et instruction
de '« Infanterie XXI»

Au sein des Forces terrestres,
on distinguera les brigades res-
ponsables de I’instruction de
celles aptes a I'engagement.
L'infanterie apte a I’engage-
ment s’articulera en 3 brigades
d’infanterie et 2 brigades d’in-
fanterie de montagne, soit en
tout 14 bataillons d’infanterie
ou d’infanterie de montagne,
alignant chacun 1284 militai-
res. Le bataillon d’infanterie
s’articulera en 1 compagnie
d’état-major, 1 compagnie de
logistique, 4 compagnies d’in-
fanterie, 1 compagnie de lance-
mines lourds.

En cas d’engagement de for-
mations d’infanterie, ces batail-
lons pourront, soit étre engagés
dans leur configuration de ba-
se, soit (surtout pour des enga-
gements en cas de guerre) étre

regroupés avec des
blindées et des troupes de la lo-
gistique, et étre organisés de
facon modulaire au sein d’une
Task Force.

troupes

Pour Iinstruction, en tant
qu’arme a part entiére et en rai-
son de I'importance de ses ef-
fectifs, I'infanterie disposera de
deux centres de formation de
I'armée (Est et Ouest) 2. Les
centres de formation de 1’ar-
mée de l'infanterie dirigeront
I'instruction générale de base
(IGB), Iinstruction de base
spécifique a la fonction (IBF)
ainsi que I'instruction en for-
mation 1 (IFO 1). L’instruction
en formation 2 (IFO 2) sera as-
surée par les brigades d’infan-
teric (de montagne) lors des
cours de répétition.

Les cours d’instruction pour
le combat en montagne (CICM),
tous les militaires en service
long (mil SL) de I’infanterie
ainsi que la musique militaire
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et le commandement des gre
nadiers seront subordonnés auX
centres de formation de I'ar
mée de I'infanterie. Comm¢
nous I'avons déja mentionn®
on a renoncé a une infanter®
territoriale en tant que telle: 2
compétence technique de 1’0"
fanterie de protection est désor”
mais intégrée dans I'instructio?
de base du fantassin XXI.

Centre d’instruction
et de doctrine
de lI'infanterie

Selon la planification actuel”
le établie par I'état-major dv
chef de I’instruction des Forces
terrestres (chef instr FT), 1€
Centre d’instruction de I'infan”
terie de Walenstadt/St. Luz1$”
teig (CII) deviendra le Centr¢
d’instruction et de doctrine d¢
I"infanterie (CIDI), donc 1’0"
gane responsable de la doctrin® -
pour les deux centres de forma
tion de I'armée de 1’infanter1é:

’Le Centre de formation de I’armée est la transposition en frangais du concept germanophone de « Lehrverband”
les autres appellations fréquemment employées Jusqu'ici, « Formation d’application» ou « Ecole d ‘application” ‘
doivent étre abandonnées, deés lors qu’elles ne recouvrent pas le contenu réel du concept.
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Outre Iglaboration de la doc-
Uine jusqu'a I’échelon de la
lask Force, le CIDI dirigera les
Slages de formation technique
(S_FT) des commandants de ba-
Willon et de compagnie, ainsi
que les cours de base, les cours
echniques et les cours de per-
ff_fctionnement pour les offi-
tlers et les sous-officiers de
Carriere, ainsi que pour les offi-
Clers de milice.

Une nouveauté: outre 1'ac-
COmplissement d’un SFT, le fu-
tL}F commandant d’unité suivra
Qabord un stage de formation

¢ commandement auprés du
\Centre d’instruction de I'armée
4 Lucerne (CIAL), ensuite au
S¢in de I'un des deux centres
de formation de I’armée de 1'in-
‘anterie. De plus, le CIDI sera
“8alement responsable des pro-
JEs d’introduction des nouvel-
les armes ainsi que de I'exa-
Men des appareiis et des équi-
Pements de I'infanterie.

Centre d'instruction
€ combat

aLmstruction pratique sera
Ussi améliorée de facon du-
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rable. A partir de 2007, il sera
possible de simuler I'emploi de
presque tous les systemes d’ar-
mes engagés sur un champ de
bataille moderne, dans des
exercices a double action pro-
ches de la réalité. De plus, les
prestations de tous les partici-
pants et des formations jusqu’a
I’échelon de la compagnie ren-
forcée pourront étre systémati-
quement saisies et évaluées. La
mise en ceuvre d’une forme
d’instruction aussi ambitieuse
dépend de I’ampleur des inves-
tissements qui seront consentis
en matiere d’infrastructures et
ne pourra étre effectuée que sur
des places d’instruction bien
définies, en I'occurrence des
centres d’instruction de combat
(CIC). De tels CIC sont plani-
fiés, pour I'instant, a Walens-
tadt, a St. Luzisteig et a Bure.

Sa mission étant multiple et
ses prestations diverses, I'«In-
fanterie XXI» doit étre polyva-
lente. La compétence fonda-
mentale — la sécurité sectorielle
et la défense — doit étre assu-
rée. La nature des prestations
requises pour les engagements
subsidiaires destinés a la pré-

Les rypés
de prestations

— Engagements subsidiaires
(aide militaire en cas de ca-
tastrophe, engagements sub-
sidiaires de siireté, engage-
ments d’appui d’ordre gé-
néral).

— Sureté sectorielle (sireté

de larges secteurs de la fron-
tiere, protection de secteurs
clés, maintien en service
des transversales, protection
des infrastructures impor-
tantes) et défense (défense
du territoire, protection de
secteurs et d’ouvrages en
Suisse).
— Contributions aux opé-
rations internationales de
soutien de la paix et de ges-
tion des crises (opérations
de soutien a la paix, appui
aux opérations d’aide hu-
manitaire et aide en cas de
catastrophe dans la région
frontaliére).

N

vention et a la maitrise des
dangers existentiels reste in-
changée. La qualité des presta-
tions offertes doit en revanche
étre améliorée, en particulier
par le recours a des formations
rapidement disponibles et en
partie spécialisées: détache-
ments de la police militaire et
détachements d’exploration de
I’armée.

Eventail des
en%agements
de l'infanterie XXI

Sureté sectorielle

Les engagements de slreté
sectorielle sont menés pour pro-
téger des secteurs importants,

15



des ouvrages vitaux ainsi que
I’espace aérien, afin de garantir
la sdreté et la stabilité a I'inté-
rieur du pays. Ils comprennent:

— la sareté de larges secteurs
de la frontiére par une présence
massive destinée a prévenir les
violations de frontiere;

— la protection des secteurs-
clés afin d’éviter des actes de
violence contre des ouvrages
indispensables a la conduite de
la guerre et d’occuper des sec-
teurs déterminants pour les
opérations futures;

— le maintien en service des
transversales (routes, voies fer-
rées, vecteurs d’énergie, com-
munications);

— la protection des infrastruc-
tures importantes.

Les engagements de sireté
sectorielle constituent une ré-
ponse souple a un large spectre
de menaces, le plus souvent
asymétriques. Il n’existe pas de
cadre prédéfini pour passer de
I'engagement subsidiaire de
stireté, dont la responsabilité de
I'engagement est assumée par
les autorités civiles, a I’engage-
ment de siireté sectorielle con-
duit par I'armée et au cas de

16

défense du territoire. Ce qui est
déterminant, c’est I’ampleur des
Moyens mis en euvre pour as-
sumer les taches de sireté sec-
torielle: on peut passer de I’en-
gagement de petites formations
a celui de moyens massifs dans
le cas d’une protection des
transversales ou d’une contre-
concentration.

L’ «Infanterie XXI» est apte
a mener des engagements de
streté sectorielle. Pour remplir
de telles missions, les facteurs
décisifs de succes sont une mo-
bilité¢ et une flexibilité élevées
(engagements de petites forma-
tions de combat tactiques, ca-
pacité de se déplacer et de faire
rapidement de nouveaux ef-
forts principaux), ainsi que
I'expérience des engagements
subsidiaires (collaboration avec
des partenaires civils, connais-
sance des menaces actuelles).

Défense

Dans ce cas de figure, il s’a-
git de repousser une attaque
militaire contre la Suisse. Les
conditions-cadres suivantes doi-
vent étre posées:

ARMEE XX

— la doctrine en vigueur poul "’
I« Infanterie XXI» change peu:
y compris jusqu'a 1'échelon
tactique supérieur (Task Force):

— D'infanterie XXI doit étre
engagée de manicre dyna-
mique, elle doit étre en mesure |
de combattre 1’adversaire dé
facon dynamique;

— le délai pour la préparation
du combat devient toujours
plus court;

— les moyens a engager sont
réunis au sein d’une Task For~
ce articulée en modules;

— une grande attention doit
de nouveau étre portée a uné
présence permanente tant dans
la région frontaliere que le long
des axes, ainsi qu'aux moyens
de déception;

— les formations tactiques
menent le combat interarme®
dans le cadre d'une 7Task Force:

Intégré dans une Task Force:
le bataillon d’infanterie XXI
peut assumer les tiaches sul”
vantes: prendre un secteur d’at”
tente et y survivre, se déplacer
sous condition tactique ou nom-
préparer le combat, reconnaitre
et surveiller, défendre, contré
attaquer, engager des réserves:
effectuer des engagements d¢
maintien, franchir des cour®
d’eau, engager un combat d¢
rencontre, mener une embuscd”
de, protéger des ouvrages, ren
forcer, réorganiser, relever OY
procéder a une retraite.

Combat en zone
urbaine (CEZU)

Environ 70% de la populd”
tion suisse réside entre le 1a¢
Léman et le lac de Constance
dans une région au maillag
urbain plus ou moins densé
L’ «Infanterie XXI» peut me

Rads e 8 — 2002
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ler de maniére autonome le
Combat en zone urbaine ou le
Conduire en collaboration avec
Tautres troupes de combat.

engagement combiné de for-
ﬂ]ations d’infanterie, blindées,
Qartillerie et du génie, souvent
Jusqu’a I’échelon de la compa-
ghie, revét une importance
Cardinale,

Engogements

Subsidiaires destinés

a la prévention

et a la maitrise des
angers existentiels

_ Le principe de subsidiarité
mplique que des formations
Militaires soient mises a la dis-
Position des autorités civiles, si
Celles-ci en font la demande au
Conseil fédéral, lorsque I'en-
S¢émble des moyens civils déja
tngagés ne permet plus, tant
€N ce qui concerne les effectifs,
le matériel que les délais, de
Maitriser une situation extra-
Ordinaire,

Le facteur décisif de succes
Pour de tels engagements est
Interopérabilité du comman-
€ment et des moyens de I'ar-
Mee et des partenaires civils,
tant fédgraux que cantonaux.
MU nombre des engagements
Subsidiaires possibles, 1'«In-
dnterie XXI» est particuliere-
Ment apte & procéder 4 des

t‘:'}gagements subsidiaires de
Sureté,

E"ga_gements
Subsidiaires de sireté

Les engagements subsidiai-
'es de stireté visent a renforcer,
.© maniére ponctuelle ou sur
€nsemble du territoire suisse,

RMs N°g_ 2002

les mesures préventives prises
par les organes civils en matie-
re de shreté ou de protection.
Au nombre des engagements
subsidiaires de stireté que I'ar-
mée peut mener pendant des
semaines figurent la protection
d’ouvrages importants, 1’appui
du Corps des gardes-frontiere
dans sa tiche de protection de
la fronticre, la protection de
personnalités ainsi que celle de
conférences et de manifesta-
tions internationales.

En regle générale, de tels en-
gagements sont menés par des
bataillons de police militaire et
par des formations d’infanterie
composées de militaires en ser-
vice long. En cas de nécessité,
la capacité a durer peut étre as-
surée par le recours a des for-
mations de cours de répétition
ou de réserve, notamment de
I'infanterie.

Promotion de la paix
et gestion des crises
internationales

L armée contribue au soutien
international a la paix et a la

gestion des crises en engageant
dans des opérations, pour une
longue durée et a la suite d’une
préparation adéquate, des per-
sonnes ou des formations de
I’ampleur de la compagnie ren-
forcée. La participation de mi-
litaires de milice ou de métier
a ces opérations résulte d’un
choix volontaire; elle est limi-
tée dans le temps.

Grice a linstruction et a
la polyvalence, les formations
de I'«Infanterie XXI» offrent
de multiples possibilités d’em-
ploi en vue d’engagements dans
le cadre d’opérations interna-
tionales de soutien a la paix et
de gestion des crises.

«Rules of
Engagement» (ROE)

L'importance des « ROE»
pour I’«Infanterie XXI»

Dans le cadre des nouveaux
modules d’instruction, 1’accent
principal sera mis sur I'utilisa-
tion proportionnelle et adaptée
a la situation de la violence, sur
la préparation mentale des mi-
litaires ainsi que sur la compré-




hension des regles d’engage-
ment (Rules Of Engagement).
Les militaires «type XXI» de-
vront s’habituer a ce qu’a coté
de la violence destructrice pure
et simple, existent d’autres for-
mes d’emploi de la violence,
et veiller que celle-ci s’exerce
dans le respect de regles claire-
ment définies. Les futurs enga-
gements seront soumis a des
regles d’engagement (ROE) et
des regles de comportement
(Helmkarte).

Conduite
de I’engagement

La conduite de I’engagement
englobe des mesures permet-
tant de s’assurer que

— les chefs civils et militaires
de I'intervention parviennent a
s’accorder sur un pied d’égalité;

— les moyens militaires se-
ront engagés dans le respect
des prescriptions politiques et
juridiques;

— le personnel engagé sera
suffisamment protégé.

18

Responsabilité
de la conduite
de I'engagement

La responsabilité de la con-
duite de I'engagement est ré-
glée comme suit:

® Conseil fédéral/Etat-ma-
Jor général: instructions
pour I’engagement

@ Echelon division ou Task

Force: régles d’engage-
ment (ROE) propres a la
mission

@ Echelon division ou Tusk
Force: regles de compor-
tement axées sur la pro-
tection

@® Echelon Task Force ou
formation de combat tac-
tique: Helmkarte.

Les instructions pour I’enga-
gement ont pour but de définir
le type d’engagement (les élé-
ments de base, I'effet recher-
ché), alors que les regles d’en-
gagement axées sur la mission
fixent le type de décision (les
servitudes, les procédures de
mises au point). Les regles
de comportement, axées sur

ARMEE XX

la protection (y compris les
Helmkarten), définissent con-
cretement le type d’activité des
militaires (les comportements
standards, les comportements
de désamorcage d’une situa-
tion et ceux a adopter en cas
d’urgence).

L'infanterie du
futur: le «soldat
numerique »

Le fantassin devient un sol-
dat polyvalent, apte & mener des
engagements touchant I’ensem-
ble des missions confiées a I'ar-
mée. Pour I'appuyer de fagon
optimale dans 1’accomplisse
ment de sa mission et faire €1
sorte qu’il soit capable de satis-
faire aux exigences requises
pour survivre sur le champ de
bataille du futur, d’importants
efforts doivent étre fournis dans
des domaines tels que I’aptitu-
de a exécuter une mission, 1?
mobilité, I’aptitude a résister 4
commander et a survivre. Le®
points suivants doivent don¢
étre discutés:

— I"acquisition d’un nouveat
systeme de paquetage modu-
laire ;

— lacquisition d’une armeé
personnelle optimisée en VvU€
de I'engagement, celle d'un
systtme de distinction ami/
ennemi ainsi que celle d'un
moyen individuel d’observa-
tion et d’exploration;

~ l’acquisition d’armes ou de
moyens d’intervention non lé-
taux;

— lacquisition d’une tenu€
de combat offrant une protec-
tion a spectres multiples, 1'0P”
timisation de I’habillement €t
de la protection qu’il offre con”
tre les intempéries, 1I’améliord”

RS N° 6 — 2002
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tion de la protection balistique

Ainsi que de la protection
ABC;

il

- I"acquisition de moyens de
“Ommunication et de naviga-
tion numériques.

Ce «fantassin numérique»
COnstitue le futur vers lequel
Nous devons tendre. Plusieurs
armées  développent, depuis
Quelques années déja, les di-
Vers composants de cet équipe-
Ment complexe. Le but recher-
Ché est de minimiser les pro-

RMS N° § _ 2007

pres pertes et de protéger au
maximum la vie des militaires.

Conclusion

On pourrait définir le fantas-
sin du futur comme un mélan-
ge entre le combattant et le
protecteur. Ce qui est demandé
4 ce nouveau type de soldat,
c’est d’étre apte a maitriser,
tant le combat interarmes que
I’engagement de moyens les
plus divers. A coté de sa mis-
sion de combat, il lui est donc

demandé d’étre en mesure, au
terme d’une instruction pous-
sée et de longue durée, d assu-
mer aussi des tiches hautement
complexes de protection et
d’appui. «Protéger», au sens
large du terme, devient une
tiche fondamentale, au méme
titre que «combattre» qui com-
prend I’emploi de la violence.
Le profil des exigences re-
quises pour un fantassin chan-
ge: il n’est plus un simple «fu-
selard», il devient un miles
protector.

H. H.

19



	L'infanterie XXI : du "fuselard" au "miles protector"

