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Bilan intérimaire de la réeforme

:E||Y a deux ans, les Chambres fédérales approuvaient le Rapport sur la politique de sécurité 2000.
les cllaient fixer ensuite les valeurs de référence et les lignes politiques directrices, qui consfituaient la
ase du Plan directeur. Les revues militaires ont toujours constitué une plateforme importante dans les

débats préalables.
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DDPS. Cela augmente le nombre
de papiers sortant du départe-
ment, tandis qu'on ne tient pas
suffisamment compte des deman-
des et des propositions qui par-
viennent au DDPS. Elles ne sont
pas évaluées systématiquement
et, de |'avis de nombre de per-
sonnes concernées, elles ne sont
pas suffisamment prises au sé-
rieux. Au DDPS, on confond trés
souvent information unilatérale et
communication.

le systéme global de conduite
reste ainsi incomplet. Des propo-
siions ou des critiques, aussi
bien internes qu’externes, s’ensa-
blent. On ne tient pas assez
compte du potentiel du person-
nel de milice et de celui du per-
sonnel de carriére. Dans une so-
ciété moderne et ouverte, I'ar-
mée ne peut pas tout simplement
informer, elle doit faire bien plus!
Cela est trés important pour le
processus de transformation. La
SSO  continvera & s'engager
dans ce domaine.

Dans cette phase, la bonne co-
opération entre la SSO et ses or-
ganes de publication a été fres
importante. Ces revues militaires
ont toujours publié une vaste
gamme de points de vue, ce qui
a permis aux groupements régio-
naux de la SSO de participer ac-
fivement au processus et de se
forger une opinion.

Au sein de notre organisation,
la formation de |'opinion s'est
faite de maniére démocratique et
approfondie. Ces deux derniéres
années, nous avons continuelle-
ment développé notre position
lors de séances, séminaires et
conférences, et nous n‘avons pas
manqué de présenter au DDPS
nos critiques ainsi que nos pro-
positions constructives

Nos prises de position éfaient
foujours publiées sur Internet,
donc trés accessibles au public.
Elles ont souvent fait I'objet de
débats au sein des différentes
sections, ce qui a toujours appor-
té des impu?sions nouvelles. La
SSO s'est préparée trés soigneu-
sement pour la procédure de
consultation. Ses prises de posi-
tion étaient bien fondées et reflé-
taient un consensus & 'intérieur
de l'association. C'est pourquoi,
on a en a toujours tenu compte.

Decisions
arlementaires
importantes

Avant les débats parlementai-
res, des voix critiques s'adres-
saient surtout au DDPS et & ses

lanificateurs. Ensuite, ce furent
ﬁas premiéres déclarations de la
commission du Conseil des Etats
qui ont préoccupé nombre de
cadres, avant tout les cadres de
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milice. Pourtant, il était judicieux
de la part du Conseil des Etats
de sonder tous les aspects de la

uestion, avant d'arriver & une
jécision. Les résultats ont été re-
marquables. Au sein de la com-
mission ainsi qu'en réunion plé-
niere, les éléments fondamen-
taux du Plan directeur de l'ar-
mée ont été frés clairement ap-
prouvés. Méme ceux qui avaient
critiqué cerfains points ou le pro-
cessus en lui-méme se sont enfin
prononcés de maniére trés positi-
ve, en particulier sur la concep-
tion globale et sur le Plan direc-
teur. Ce dernier a donc obtenu
un ample assentiment. Pour le
DDPS et ses planificateurs, I'ap-
pui ainsi obfenu était beaucoup
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plus valable que s'il avait été ob-
tenu sans aucune discussion ou
critique.

Armeée
de milice
et engagement

Sur deux points essentiels,
pourtant, le Conseil des Etats n'a
as décidé en conformité avec le
Conseil fédéral, notamment en
ce qui concerne l'instruction de
base et les structures du com-
mandement de l'armée. Le
Conseil des Etats était d'avis que
ces modifications nauraient pas
eu de conséquences sur les pi-
liers de la nouvelle conception
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de I'armée, par ailleurs trés judk,
cieuse.

La SSO demande pourtant une
instruction de base plus longue
pour le gros de 'armée (troupes
de combat], avec possibilité J')eﬂ
réduire la durée pour certaines,
armes, et davantage de souples
se en général. A notre avis, |'or
ganisation de base et la structure
du commandement de |'armée
doivent étre claires, simples €
compatibles avec le principe de
milice. Dans la solution actuelle:
aucun de ces frois aspects né
ressort clairement. Il y donc en
core du fravail & faire. Nous ré
mercions vivement tous les camo
rades, qui s'engagent dans ces
débats !

Une entreprise francaise mise sur le NBC

Spécialisée dans la fabrication de tenues de protection, la firme Paul Boyé souhaite
a terme doubler son chiffre d'affaires dans cette activité (un million d’euros environ
avjourd'hui). Cette société compte sur la protection biologique avec le lancement
d'une fenue biofiltrante, congue en partenariat avec Eurochem, qui a mis au point
une poudre capable d'absorber les bactéries et les parasites du type microsporidies
présentes dans |'eau. Cette tenue a I'avantage, par rapport & la génération précéden-
te, de protéger le fantassin sans I'engoncer. (TTU Europe, 17 janvier 2002)
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