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Comment concilier la formation militaire
et la formation académique?

I'y a une trentaine d'années, deux jeunes Fribourgeois préparaient leur licence en droit a I'Université
de Fribourg. L'un s'appelait Jacques Dousse et est devenu commandant de corps et chef des Forces ter-
"esfres. L'autre est devenu plus modestement lieutenant-colonel d'infanterie ef recteur de I'Université de
Fr!bourg. Tous deux, par des voies sans doute trés différentes, avaient réussi & concilier formation mili-
laire et formation académique. Mais le contexte n'était pas celui d‘avjourd'hui; du coté de I'armée
comme de celui de l'université, les conditions étaient fort différentes de celles qui prévalent

aujourd’hui.

w lt-co[ Paul-Henri
Steinauer!

enSOOrmment, _aujourd'.hui et plus
ore demain, concilier la for-
matl(’m militaire et la formation
dcadémique? Poser la question
i; <1<lC(.)mment», c_’est admettre
rétP\alcltemen_t qu’il y a un inté-
- dePOLlymr mener de front
.~ deux formations. C’est par
S?Jjgtuz Je voudrais aborder le
imérétar,.ewdemment, plus cet
S CSF grand, .et plus cela

peine de veiller a ce que

le {
; S deux types de formation
estent conciliables.

Quelques chiffres

Chg??rfgsmquons par quelques
Surer l"an permettront de me-
e aU"?,]POYta“CG du proble-
qué poqull b1e1_1 pour I’armée
senieny r es universités, Je pré-
S g ces chiffres, comme le
placa e [mon Fxposé, en me

Nt d’emblée dans la pers-

pective d’Armée XXI, telle
qu’elle a été présentée dans le
Plan directeur soumis aux Cham-
bres en automne dernier par le
Conseil fédéral.

Il y a chaque année en Suisse
environ 84400 personnes ayant
20 ans, dont environ 43000
hommes. Chaque année, quel-
que 18000 jeunes entrepren-
nent des études universitaires
dans notre pays. Ce chiffre in-
clut les femmes ainsi que les
étrangers qui viennent étudier
chez nous. Si 'on ne retient
que les hommes de nationalité
suisse, le nombre de débutants
est d’environ 630G. Parmi eux,
4500 effectuent leur école de
recrues. Pour les besoins de
I’Armée XXI, il est prévu de
recruter chaque année 20000
hommes, parmi lesquels il fau-
dra sélectionner 5000 cadres,
dont 4000 deviendront sous-of-
ficiers et sous-officiers supé-
rieurs et 1000 (peut-€tre un peu
plus) deviendront officiers.

Actuellement, les universi-
taires  représentent  environ
20% des €leves dans les écoles
de sous-officiers, le tiers dans
les écoles d’officiers. Si I'on
applique ces chiffres aux effec-
tifs prévus pour I’Armée XXI,
cela représenterait chaque an-
née environ 800 sous-officiers
et 300 a 400 officiers. On peut
enfin noter au passage que
le pourcentage d’universitaires
dans les écoles d’état-major est
encore plus élevé, puisqu’il ne
se situe pas loin de 50 %.

Pour chacun des deux parte-
naires, armée et université, le
pourcentage des personnes con-
cernées par le cumul des deux
formations est minoritaire, mais
pas négligeable. S’agissant des
recrues, il représente, cOt€ ar-
mée, un petit quart de I'effectif
et, cOté université, un gros quart
d’une volée annuelle. Pour les
sous-officiers et officiers, le
pourcentage se situe, cOté ar-
mée, entre 20 et 30%, alors

p
rofesy . N . . e . i .
corps d’eW de droit et recteur de |'Université de Fribourg. Derniere incorporation militaire a l’état-major du
15 8f armée de campagne 1. 1l s'agit de I'exposé présenté lors du rapport annuel de la brigade de forteresse 10,
evrj ‘ 5 ; ' g
ter 2002, dont nous avons voulu garder le style oral. Les données concernant les services dans ['Armée

sont ¢ v il s . . i » SN
celles qui étaient g disposition au début février 2002.
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qu’il n’est, coté université, que
de 54 7%, méme de 2 a 3% si
I’on ne retient que les officiers.
L’intérét n’est des lors pas le
méme pour I’armée et pour les
universités! Il est a I'évidence
bien plus grand du coté de I'ar-
mée, du moins en ce qui con-
cerne les cadres. A cela s’ajou-
te que I’armée peut tirer profit
de la formation académique de
ses cadres jusqu’au terme de
leur parcours militaire, alors
qu’il en va tout autrement pour
["université puisque, a quelques
exceptions pres, les étudiants la
quittent au terme de leurs qua-
tre ou cing ans de formation.

[’université ne profite donc
pas elle-méme des avantages
éventuels d’une formation mi-
litaire de ses étudiants. C’est en
réalité la société toute entiere
qui en profite, en particulier
les employeurs et tous ceux
qui  bénéficieront ultérieure-
ment des compétences confé-
rées par la formation militaire.
Cela explique sans doute que
I’intérét des universités a gérer
ce probleme est moins grand
que celui de I'armée. C’est en
réalité plutot 1'Etat, représen-
tant de ’ensemble de la socié-
té, qui a intérét, avec I’armée, a
favoriser le cumul des forma-
tions. Il le fait d’ailleurs, no-
tamment par les compensations
financiéres accordées a ceux
qui font des services d’avance-
ment.

Interét

de la formation
militaire pour
les universitaires

Il y a intérét, pour I’armée et
la société en général, a favori-

22

ARMEE XX

Une école de recrues de 21 semaines ne désavantage-t-elle pas gra-
vement les étudiants ?...

ser le cumul des formations mi-
litaires et académiques. L’ap-
port de la formation de cadre
militaire, en complément d’une
formation académique, me pa-
rait double: d’une part la pra-
tique de la conduite, d’autre
part le sens de la mission. A de
rares exceptions pres, la forma-
tion académique n’apprend pas
a commander ou plutdt a con-
duire. Quel que soit le niveau
de conduite a I'armée, les con-
naissances et, surtout, I'expé-
rience acquise dans ce domaine
sont un atout précieux pour
tout universitaire. Méme s’ils
s’exercent dans des contextes
tres différents, dont il faut na-
turellement tenir compte, les
mécanismes fondamentaux de
la conduite militaire sont par-
faitement transposables dans la
conduite civile.

La formation de cadre mili-
taire apporte encore un second
élément, 4 mon sens aussi es-
sentiel que le premier, méme

s’il est peut-étre moins visible.
C’est la formation de la per-
sonnalité qui résulte du sens de
la mission et de la fidélité a 1a
mission recue. Clest ce qui
fonde la confiance du supérieur
dans ses subordonnés, cett€
certitude qu’ils s’emploieront
avec une totale loyauté a met-
tre en ceuvre les décisions
prises.

Intéret

de la formation
académique pour
les cadres militaires

Que la formation de cadr€
militaire soit un plus pour u?
universitaire me parait ains!
évident. Mais qu’apporte la for-
mation académique aux cadres
militaires? Cette formation 1€
pose sur de solides connaissan”
ces scientifiques dans le do-
maine étudié, mais elle ne s’ar”
réte pas la. L'universitaire dott

Ruis N° 4 — 2002
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Pouvoir prendre du recul par
fapport a ses connaissances, en
COmprendre les fondements,
Pouvoir les situer dans I’histoi-
'® et dans I’espace, de fagon a
11¢ pas en étre prisonnier, a étre
N mesure de s’adapter et de
"enouveler ses connaissances.

I accent est aussi mis sur la
Maitrise de la méthode scienti-
f}qUe, sur le développement de

CSprit critique qui permet de
Prendre de la distance et d’ou-
VIir de nouvelles perspectives,
Sur les compétences sociales
AUssi, telle que I’habitude de
“Ommuniquer et de travailler
€n équpe

Je_ Suis convaincu que ces
?;3:1?8 d*autonomie dans la
fiqueXI((;{l, de rigueur  scienti-
it adaptablllte et d’esprit

que sont bienvenues dans
tziel;or(lictioqs de cadres mili-
> d€ meme qu’elles le sont
v;réz bEeElucoup de fonctions ci-
Versii ~N outre, comme les uni-
X dires sont souvent appelés

Prendrg des responsabilités
dgnze]:: vie civile, la présence
) ams d ’entre’ eux parmi
N renfo;es de | armée contribue
o5 ¢ lescgr' les liens entre celle-
Vile, § decideurs de la vie ci-

* € qui ne peut que mieux

e
NCore ancrer I’armée dans la
SOcIétg,

Concilier deux
Ormations
exigeantes

Cié‘?élsgllnblen 'l’afrr)ée\ que la so-
Ser un mtérét a ce qu'un
puissemnombfe_ d\e personnes
OFmatiQnvauenrr a la fois une
fOTmatiOn e:icademlque et une
ela va de ¢ cadre m_111taire.
seul | Chac MoIns en moins tout
une de ces deux for-

RMS N4 _ 5005
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Nouvelles structures d’études européennes

La «Déclaration de Bologne» date de juin 1999 et émane de
29 ministres européens de 1’éducation nationale, dont le repré-
sentant de la Suisse. Elle exprime la volonté commune de ces
responsables politiques de renforcer le systéme universitaire
européen face a la concurrence mondiale, notamment a celle
des Etats-Unis et des pays asiatiques. Dans ce but, la «Décla-
ration de Bologne» propose I’introduction dans toute 1’Europe
de la méme structure d’études, fondée sur trois grades univer-
sitaires:
— un premier diplome, apres environ trois années d’études
(niveau bachelor européen),
— un deuxieme diplome, qui exigera une a deux années
d’études supplémentaires (niveau master européen),

— le doctorat (qui exige environ trois années de plus).

Pour assurer la transparence entre ces diplomes, la «Déclara-

tion de Bologne» recommande I’utilisation systématique des

«crédits d’études», c’est-a-dire d’une unité de mesure qui per-

met de comparer les formations les unes aux autres. Il est ad-

mis qu’un crédit d’études équivaut a environ 30 heures de tra-

vail pour I’étudiant et qu’une année d’études équivaut a

quelque 60 crédits, soit 1800 heures. L’effort demandé a cha-

que étudiant dans chaque branche (cours et travail personnel
inclus) peut ainsi étre chiffré et comparé a ce qui est exigé
dans les autres branches, dans d’autres formations, en Suisse et
en Europe. La Suisse a décidé de s’associer a ce systeme. La

Confédération ainsi que les cantons sont en voie d’adopter les

principes d’une nouvelle structure d’études:

— Premier diplome universitaire: 180 crédits (formation
scientifique de base dans le domaine étudié), niveau bache-
lor européen.

— Deuxieme diplome: 90 a 120 crédits (approfondissement de
la formation et de la méthode scientifiques), niveau master
européen.

— Troisieme dipléme: travail scientifique personnel approfon-
di (doctorat).

Le premier et le deuxieme diplomes équivalent ensemble a la
licence actuelle, dont le niveau correspond a peu pres, en ter-
me de crédits d’études, a ce qui est prévu pour pouvoir obtenir
un master européen. Les premiéres formations de ce type ont
débuté cette année et il est prévu qu’avant 2010, I’ensemble
des formations universitaires suisses (écoles polytechniques
fédérales et universités) soient structurées selon ce nouveau
systeme. Le rythme universitaire annuel ne sera pas touché par
cette réforme. Il restera donc de 2 semestres égaux de 14 se-
maines, entrecoupés d’une pause de 4 a 6 semaines a la fin du
semestre d’hiver et d’une pause de 18 a 20 semaines en été. Le
début de ’année académique restera fixé a la troisieme semai-
ne d’octobre.
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Ces étudiants ne chercheront-ils pas tous les moyens pour échapper

au service militaire ?

mations est longue et exigeante
et se déroule dans un contexte
ou la concurrence est de plus
en plus vive. Des lors, les
avantages individuels que peut
représenter pour un universitai-
re la formation de cadre mili-
taire ne sont recherchés que s’il
est possible de concilier sans
trop de difficultés les étapes de
la formation militaire avec cel-
les de la formation académique.

C’est ce que jaimerais voir
dans la perspective d’Armée
XXI, en examinant si le syste-
me envisagé est de nature a en-
courager ou, au contraire, a frei-
ner la double formation acadé-
mique et militaire. La question
se pose a un moment ou, non
seulement I'armée change ses
modalités de formation, mais
ou I’ensemble des universités
modifient aussi leurs structures
d’études. En effet, un vaste
mouvement de restructuration
des études universitaires se dé-
veloppe actuellement dans tou-
te I'Europe, suite a ce que I'on

24

a appelé la «Déclaration de
Bologne ».

Les principes de la
formation militaire
selon Armée XXI

Les étudiants vont avoir a
placer leurs périodes de forma-
tion militaire, écoles de recrues
ou de cadres et cours de répéti-
tion, dans un nouveau contexte
universitaire qui ne sera pas
moins exigeant que le systéme
actuel. II sera plus structuré,
avec des examens en principe a
la fin de chaque année, ce qui
ne facilitera pas les longues ab-
sences. Parallelement, le projet
Armée XXI raccourcit la durée
de I'obligation de servir et con-
centre la formation initiale et
les six cours de répétition pré-
vus pour les soldats entre 20 et
26 ans. On voit alors immédia-
tement une premiere difficulté
pour les universitaires: ils vont
devoir concilier dans cette seu-
le période de six ans I’ensem-

ARMEE XX

ble de leur formation acadé-
mique et I’ensemble de leurs
obligations militaires.

Par ailleurs, le concept de 12
formation militaire serait pro-
fondément modifié, puisqu’il
est prévu de renoncer au prin-
cipe selon lequel chaque cadre
passe par toutes les étapes de 1a
formation. Il est prévu en effet
qu'au terme d’une période de
sept semaines, on sélectionne,
d’une part les recrues qui de-
viendront sous-officiers et qui
poursuivront leur formation
dans ce but, d’autre part les re-
crues qui deviendront officiers
et qui entreront directement &
I’école d’officiers.

L'ecole de recrues
de 21 semaines

La formation des soldats (1'é-
cole de recrues) devrait duref
21 semaines et étre suivie, soit
de six cours de répétition de
19 jours, soit d’'un engagement
immédiat prolongé (selon 12
nouvelle formule dite de «ser-
vice long» d’une durée uniqué
de 10 mois). 1l est prévu d'a
voir chaque année trois écoles
de recrues, débutant respective”
ment en juillet, en novembre €t
en mars. L’étudiant devra don¢
choisir d’abord entre ces troi$
¢coles puis, s’il veut faire s€
six cours de répétition ou s'!
préfere un service long (appd”
remment, c’est le soldat qW
pourra choisir entre les cour®
de répétition et le service long:
vraisemblablement déja lors dv
recrutement, et I'on s’attend &
ce qu’environ 20% des recru€®
(environ 3000) préferent la sO°
lution du service long). Ce ser”
vice long ne sera cependant pa®
possible dans toutes les armes-
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La variante la plus vraisem-
blable est que I'étudiant qui
lermine sa maturité début juil-
let commence aussitot son éco-
le de recrues. Alors qu’actuel-
lement, cette solution est idéa-
le, puisque I'école de recrues
S€ termine a la reprise de I'Uni-
‘(ersité fin octobre, la recrue de
I'Armée XXI sortira de I'école
Peu avant Noél et aura donc
Perdu 9 des 14 semaines du se-

Ce lieyse
])()Ml" e "()
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mestre d’hiver (plus des trois
cinquiemes!), ce qui est énor-
me et probablement tres diffici-
le, voire impossible a rattraper
dans certaines disciplines. Que
fera-t-il alors ? Peut-étre un ser-
vice long, qui lui coltera certes
son année d’études, mais qui le
débarrassera de ses obligations
militaires. La solution sera en
tout cas attrayante, si I'on sait
que I’année universitaire est de

o
X

nant d’infanterie, combien de semestres aurait-il « perdu »
Cluer ses services dans I’ Armés XX1?

BEERVAS,

toute fagon compromise et que,
pratiquement, les six cours de
répétition devraient étre ac-
complis durant la formation
universitaire. Les deux autres
¢coles de recrues envisagées
(celle débutant en novembre et
celle commencant en mars) ne
présentent pas vraiment d’inté-
rét pour les étudiants, puis-
qu’elles leur font pratiquement
perdre toute une année univer-
sitaire. Tout au plus pourraient-
elles étre aussi combinées avec
un service long, encore que
pour I'école de printemps, cette
solution pourrait méme com-
promettre une seconde année
universitaire.

Force est donc de constater
que la solution actuellement
proposée pour I’Armée XXI
n'est pas favorable aux étu-
diants, pour ne pas dire qu’elle
leur est franchement défavo-
rable. Elle fera sans doute per-
dre une année & beaucoup
d’entre eux et ceux-la devraient
probablement choisir le service
long, pour étre libérés de leurs
obligations militaires pour la
suite de leurs études.

La formation
des cadres

Cette situation va-t-elle inci-
ter plus d’étudiants a investir
dans la formation militaire et a
s’engager dans une formation
de sous-officier ou d’officier?
La formation de sous-officier
peut d’abord se faire selon le
modele court prévu dans cer-
tains cas particuliers, lorsque
I"activité militaire est trés pro-
che de I"activité civile, par exem-
ple pour les cuisiniers de trou-
pe. Cette formation dure aussi
21 semaines et peut donc étre

2



appréciée comme les écoles de
recrues. Quant a la formation
du sous-officier selon le mode-
le ordinaire, elle durera un peu
plus de 9 mois consécutifs et
colitera donc a I’étudiant une
année universitaire. A cela s’a-
joute que I’heureux élu devra
faire encore six, peut-étre huit
cours de répétition, dont quatre
a cinq tomberont pendant sa
formation académique. Inutile
de dire que 1’on ne va pas se
presser au portillon! La aussi
le «prix» a payer sera beau-
coup plus élevé qu’actuelle-
ment, ol il est encore possible
de devenir sous-officier sans
perdre une année d’études.

Faut-il alors plutot tenter de
devenir officier? La formation
dure 53 semaines. Elle fait, bien
stir, perdre une année, mais
comme c’est aussi le cas de
celle de sous-officier, peut-étre
y aura-t-il la une incitation in-
directe a devenir officier car,
ensuite, sauf pour ceux qui
veulent poursuivre leur carriere
militaire, le nombre de cours
de répétition ne sera probable-
ment (mais ce n’est pas encore
stir) pas plus élevé que pour les
sous-officiers.

Bilan

En définitive, I’étudiant sera
placé devant le choix suivant.
S’il veut avoir une petite chan-
ce (et encore) de ne pas perdre
une année d’¢tudes, il devra
absolument éviter toute propo-
sition d’avancement et faire ses
six cours de répétition annuels.
Toute autre solution lui coltera
une année d’étude. Moyennant
quatre bons mois supplémen-
taires juste apres son école de
recrues, le service long mettra
un terme a ses obligations mili-

26

taires. Une durée a peine plus
courte en fera un sous-officier
(filicre ordinaire), mais avec
I’obligation de faire encore six
a huit cours de répétition. En-
fin, s’il ajoute encore 3 mois et
demi, 1l pourra devenir officier,
avec au minimum 8 cours de
répétition devant lui.

Pour les officiers, ce systeme
ne me parait pas trop grave,
méme s’il est moins souple que
le systeme actuel. Aujourd’hui
déja, il n’est pas facile de deve-
nir lieutenant sans perdre une
année d’études et le systeme
préconisé€ a au moins I’avanta-
ge d’éviter la répétition de
longues périodes de service mi-
litaire durant les études. Les of-
ficiers sont en outre des volon-
taires qui font un choix suppo-
sant une forte motivation et qui
regoivent aussi en retour de
I’armée une formation de gran-
de valeur.

Le nouveau systeme me pa-
rait en revanche poser beau-
coup plus de problemes pour le
sous-officier (formation ordi-
naire), car le sacrifice qui lui
est demandé (perdre une an-
née) est véritablement tres
grand, 2 mon avis trop grand.

La durée de 21 semaines pour
I’école de recrues me parait
aussi difficilement acceptable
du point de vue universitaire.
S’il était encore possible de
rattraper sans trop de difficulté
le retard de quelques semaines
provoqué par I’ancienne école
de recrues de 17 semaines, cela
devient vraiment probléma-
tique avec une école de recrues
de 21 semaines. Les universités
pourraient certes organiser des
cours de rattrapage pour les
¢tudiants sortant des écoles de

ARMEE XX

recrues, mais je doute qu’elles
en aient les moyens, car la mi-
se sur pied de tels cours serait
trés compliquée vu la variété
des voies d’études universitai-
res. Dés lors, si I'on n’y prend
pas garde, les étudiants suisses
astreints au service militaire se-
ront gravement défavorisés par
rapport a leurs collegues, hom-
mes et femmes, qui n’ont pas &
servir leur pays. Cela ne peut
que les pousser a chercher &
¢chapper a ces obligations, c€
qui n’est ni dans leur intérét ni
dans I'intérét du pays.

Le nouveau systéme pourrait
aussi conduire a ce qu’un pour-
centage important de jeunes
suisses ne commencent leurs
études universitaires qu’a 21
ans, alors que, dans beaucoup
de pays d’Europe, les étudiants
sont, a cet age, déja en passe
d’achever leur formation aca-
démique. Cela ne tient certes
pas seulement & notre systeme
de milice, mais aussi a 1’age
d’entrée a I’école primaire et &
la durée de notre formation pri-
maire et secondaire. Mais il
n’est pas indispensable de re-
tarder encore I'entrée dans 12
formation académique pour les
besoins du service militaires
car cela constitue pour les
jeunes suisses un lourd handi-
cap sur le marché international
du travail.

Vers la recherche
de solutions

La réflexion sur le nouvea!
systeme de formation militair®
devrait se poursuivre en VU¢
d’aménager des modalités per”
mettant de mener en parallelé
la formation militaire et un®
formation académique, celd

Rwis N 4 — 2002
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dussi dans 1'intérét de I’armée.
a solution la meilleure du
Point de vue universitaire serait
tvidemment de revenir 4 une
€Cole de recrues de 16, voire de
7 semaines. Je peux simple-
mgm faire état ici d’un article
QUi a paru récemment dans la
€ue Zurcher Zeitung’. 1 au-
teur, colonel EMG et comman-
da{lt de régiment, considere
qu7une réduction de I’école de
'Crues a 18, méme a 15 se-
Maines serait sans autre pos-
Sible car, selon lui, les semai-
"€s supplémentaires sont en
realité destinées a permettre la
OTmation des futurs comman-
dants d°unité et de corps de
;[‘ra(i)tupe et cette formation pour-
Clre organisée autrement.

, Pour le cas on la durée de
teicu(:f::de recrues serait main-
, a 21 semaines, je n’ai
f:csl’ee; I’état, de sol.utions mj—
nagers proposer.. mais un amé-
P r\“.’nt devrait en tout cas
bire p LTYU. Il devrait en _effet
Possible pour les étudiants
meat"if;t;ir((iﬁg l’instr.uction.en for-
cole g 0) qui termine une
o form'rc?crues et de falre.cetv
alifre écdltlon au terme\ d une
. celleo s, notgmment a I:‘x’tm
famt t?.prl‘nte'mps‘ L’ étu-
pmmig’r(:ll’fdll. ainsi ucl]ever la
Fecruog d’p’dr)tle de son école de
complir le‘te‘en octob_r\e et ac-
Maines ]0€§ Sept’ ’dermeres se-
emps suivans, ool de prin
et aoﬁ{dl\/?nte,’sml en Juillet
Mime C~ I\ année suivante. Le
i pou‘rylst?me de\_/rult préva-
o SOUQ-();:‘F' f‘()rmatlons C()u\rles
analogﬁe [S1erS. }Jn Systeme
hemeny «lm‘eme S 1_l es‘t certai-
tre en ll; us comp‘llune a met-
pous lgg ge, de\iralt étre étudié
> lormations ordinaires

‘P L Lustenpe
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de sous-officiers, car il est dif-
ficilement justifiable de faire
perdre une année d’études pour
acquérir une telle formation.

Pour conclure, je voudrais
lancer un appel pour que la ré-
flexion se poursuive au sein
des autorités politiques et mili-

I '!'-RM\ )

taires sur ces différentes ques-
tions, car elle est dans I’intérét
bien compris, aussi bien des
jeunes qui seront confrontés a
ces problemes que de I’armée
et de la société toute entiere.

P.-H.S.

P.S.

mique.

études.

Depuis le moment oul cette conférence a été tenue (8 février
2002), la situation a évolué puisque le Conseil des Etats s’est
prononcé en faveur d’une école de recrues de 18 semaines.
C’est une bonne nouvelle pour les futurs étudiants qui auront a
concilier leur école de recrues et leur entrée a I'université.
Comme 1’école de recrues durerait tout de méme trois se-
maines de plus qu’actuellement, il faudrait vraiment veiller a
ce qu’elle commence le plus tot possible en juillet, afin de ré-
duire au minimum le retard pris au début de 1’année acadé-

I est aussi acquis que, si la durée de 1’école de recrues de-
vait malgré tout étre de 21 semaines, elle pourrait étre divisée
en deux parties pour éviter qu’elle empiéte trop sur I’année
académique. C’est également une bonne chose.

Reste le cas de la formation ordinaire des sous-officiers qui
me parait I'un des points le plus délicats du nouveau systéme
proposé. A-t-on vraiment besoin de 37 semaines pour former
un sous-officier? A condition de soigner la procédure préalable
de sélection, de réduire au minimum la période d’école de re-
crues commune pour tous les militaires et d’axer la formation
des sous-officiers exclusivement sur ce qui est nécessaire a
leur future fonction, il devrait étre possible de prévoir pour la
formation des sous-officiers la méme durée que pour la forma-
tion des soldats. Cela rendrait la formation de sous-officier
vraiment attractive, y attirerait les meilleurs et accroitrait forte-
ment la motivation. Ce modéle mérite au moins d’étre étudi€ a
fond, car il permettrait aussi d’éviter aux étudiants engagés
dans une formation de sous-officier d’avoir a étaler celle-ci sur
deux ou trois ans pour ne pas étre trop retardés dans leurs

P.-H.S.

rger: « Lingere RS - Risiko fiir das Milizsystem », NZZ, 31 janvier 2002, p. 17.
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