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Armée de milice, credibilite, efficacitée

Chaque discussion concernant 'armée et l'instruction évolue toujours dans le domaine de ces trois no-
“Ops-clés et de leur opposition. Depuis quelque temps, on tend @ insister sur I'importance d'une armée
FHICoce, tout en lui refusant les moyens nécessaires. Actuellement ce ne sont pas les places d'armes ou
s finances qui sont en jeu, mais les jours de service (instruction de base) et la flexibilité (structures).

Armée de milice, crédibilité,
“fficacité! Ces trois notions-
¢lés dépendent I'un de Iautre.
“Nlre ces trois parametres, il y
4.un rapport, un complément et
“T]e action réciproque. Les or-
8anes de la SSO, les états-ma-
J()(E: des associations des sous-
. 1ciers et la Conférence na-
rle(:“;ﬂft des associations militai-
asgoca'l’tl?res (avec ses quarante
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rzc‘:;eme position. Le Plan di-
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Problée ’lq JLISt(?’SOILl[l()n a la
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libilicg 15p‘ensabl'e e‘t la compa-
iy Eff'a\-/e% l{e principe de mili-
tre Ie lC.dCS_te sans cgmpromet—
mée dPrmpr_e de milice et ar-
mEttre‘]a ml_lle.: sans compro-
61 Grﬁe principe de I'efficaci-
€€ aux nouvelles struc-

tureg ;
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on cherche a traiter

les aspects en question avant
d’arriver a une décision.

Dans de telles phases, il est
normal que I'on cherche a pren-
dre de I'influence sur le pro-
cessus politique. I1 est pourtant
assez curieux que 1’on défende
ses propres intéréts en préten-
dant représenter les «cercles de
milice», que l'on assure que
toute modification aux concep-
tions de la part du Conseil fé-
déral ou de la Commission par-
lementaire sont faites en raison
de «I’opposition au sein des
cercles de milice». Cela vaut
notamment a propos de la dis-
cussion sur la durée de I'école
de recrue, qui risque de devenir
une discussion sur la démoli-
tion de I’armée.

Lignes directrices
de l'armée

La situation demeure insta-
ble, avec des conséquences im-
prévisibles pour les prochaines
années, avec une vaste gamme
d’engagements militaires pos-
sibles, avec des évolutions im-
prévisibles en ce qui concerne
une guerre ou la menace civile.
Cela signifie qu’on ne peut pas
se fixer sur I'idée d’un seul en-
nemi ou d’un ennemi détermi-
né, mais plutdt sur une vaste
gamme d’engagements de I'ar-
mée. Il faut donc un haut degré
de flexibilité. Ce n’est pas seu-

lement un mot a la mode, c’est
une ligne directrice pour la ré-
forme « Armée XXI». C’est un
modele de structure, qui com-
porte les piliers suivants:

1) Un modele échelonné de
réaction impliquant des forma-
tions de cours de répétition, des
militaires en service long et des
militaires de carricre, dans une
proportion et une articulation
adaptées.

2) De bataillons fixes, en
tant que modules de I’armée,
articulés de maniere organique
pour différents engagements.

3) Ces bataillons doivent
disposer d’un nombre adéquat
d’éléments de combat et d’ef-
fectifs capables d’assurer leur
capacité¢ de résistance. Notam-
ment pour I'infanterie, il s’agit
de groupes d’engagement et de
combat, qui différent des an-
ciens bataillons de fusiliers en
ce qui concerne la conception,
les effectifs, la mobilité, la mul-
tifonctionnalité, les espaces d’en-
gagements et les moyens de
conduite.

4) Des voies hiérarchiques
courtes, tant a I’échelon du
commandement (selon le Plan
directeur) qu’au commande-
ment de I'armée (dans ce do-
maine, le Plan directeur doit
&tre amélioré).

5) La disponibilité centrali-
sée des modules; des structures
intermédiaires, notamment des
brigades, s’entendent comme
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des organisations de base et
pas comme des articulations
fixes.

6) Des formations flexibles
et capables d’apprendre avec
un maximum de 6 cours de
répétitions.

Lignes directrices
pour l'instruction

Les formations doivent étre
en mesure d’assumer plusieurs
types d’engagement. L'instruc-
tion des cadres et des troupes
doit étre plus ample et plus ap-
profondie. Elle requiert un tres
haut niveau technologique. Les
temps de pré-alerte a disposi-
tion pour optimiser l’instruc-
tion en cas de besoin ne sont
longs que dans ["hypothese
d’une défense traditionnelle,
mais ils sont devenus beaucoup
plus courts pour la majorité des
autres engagements. Du nou-
veau matériel d’une technolo-
gie avancée et les investisse-
ments qui en découlent ne sont
justifiés que si I'instruction est
adéquate.

L’instruction constitue un élé-
ment essentiel de la crédibilité.
Si le systeme de milice ne sou-
tient pas cette épreuve, i1l met
en danger sa propre existence
et glisse dans I’érosion. La di-
minution de la durée de I'instruc-
tion a 18 semaines, telle qu’elle
a ¢té proposée par certains po-
liticiens, ne peut que faire rire
ceux qui veulent abolir I'armée
et ceux qui luttent pour une ar-
mée professionnelle.

Voila pourquoi les organisa-
tions de milice sont intervenues
a I'unanimité aupres des con-
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seillers aux Etats. A notre avis,
24 semaines sont nécessaires et
21 semaines constituent le mi-
nimum absolu. C’est une regle
qui doit pourtant étre adaptée
de maniere souple et flexible
dans les secteurs spécialisés, et
le Plan directeur doit permettre
une telle flexibilité. L instruc-
tion en formation fait aussi par-
tie de I'instruction de base. Les
formations ne constituent pas
seulement une somme coordon-
née de sous-formations, mais
des systemes globaux avec un
potentiel fait de synergies.

Compatibilite
avec I’économie

Moins de cours de répétition,
mais une instruction de base
plus longue était, il y deux ans,
le dénominateur commun de
[’économie, du commandement
de I'armée, des planificateurs
et des cadres de milice. L’argu-
ment: 18 semaines seraient une
bonne solution pour les étu-
diants n’est pas juste. Méme
18 semaines d’école de recrues
ne peuvent pas étre effectuées
pendant les vacances semes-
trielles. En revanche, une ins-
truction de base longue peut
étre répartie en deux périodes
(2/3 et 1/3). Une telle flexibi-
lit¢ rendrait beaucoup plus de
service aux dtudiants qu’une
simple réduction a 18 semaines.

Les comparaisons avec les
temps de la guerre froide sont
assez ¢videntes: 17 semaines a
six jours correspondent & envi-
ron 20 semaines et demie a 5
Jours. Pourtant, les exigences
ont augmenté, non pas en fonc-
tion de la disponibilité pour
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une défense traditionnelle, mats
a cause de tous les autres fac
teurs susmentionnés.

Le noyau d’une
armée de milice

L'armée de milice requielt
des réformes structurelles con”
formément au Plan directeuf:
la réforme de I'instruction €’
fait partie. Afin qu'un nombr¢
adéquat de cadres de milice ¢
mettent a disposition de I'ar
mée, il faut des conditions f&
vorables. Ces cadres doivent
par exemple, avoir la possibill’
t€ de faire des expériences pr#
tiques en matiére de comman
dement. Les cadres qui, apres
avoir payé leurs galons, ren”
trent frustrés parce qu’ils n'on!

Jamais eu la possibilité de con

duire, s"éloigneront de 1’armée
un jour ou ’autre. Si la nouvel”
le technologie ne peut pas étr¢
prise en compte dans une N5
truction adéquate, elle sera col”
sidérée de plus en plus incon”
patible avec le systeme de mill
ce qui finira pour tomber €”
discrédit. Sans une instructio?
de base adéquate, le soldat aur?
I'impression de ne pas étre i la
hauteur de ses tiches et se s€f”
tira également frustré. La ¢r¢
dibilité commencera i s"éroder

Personne n’est obligé de pa”
tager la conviction unanim®
des associations de milice mil":
personne ne doit oublier qu°
I8 semaines ne constituent P&
seulement une réduction de a
durée de I'instruction, mais aus”
si un facteur qui pourrait d¢°
truire & long terme les chance”
d’une armée de milice.
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