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Lettre d’information N° 2...

INSTRUCTION

Nouvelles du Centre d’instruction de ’armée

B Derniers stages
de formation
de I’Armée 95

Les six derniers stages de
formation selon le concept de
I’Armée 95 ont eu lieu au CIAL
du 14 janvier au 22 mars 2002.
Il s’agissait du stage de forma-
tion d’état-major général II, du
stage de formation de comman-
dement II, du stage de forma-
tion d’état-major I, des stages
de formation technique pour ad-
judants et pour officiers de ren-
seignement et du cours pour
cadres civils («TRANSFER
PLUS»).

Dans un dernier €lan, il fau-
dra tout d’abord apprendre a
plus de 400 cadres la technique
du commandement et leur ap-
porter les bases de la fonction
de chefs et de collaborateurs
d’un état-major. Il faudra éga-
lement, a partir d’avril 2002,
ménager au CIAL quelques
mois sans stages (phase interne
de transformation), afin de pro-
céder aux transformations né-
cessitées par la nouvelle forma-
tion prévue pour I’Armée XXI.
Un premier test sera effectué
en novembre 2002, a l'occa-
sion du nouveau stage de for-
mation d’état-major 1. D’autres
stages de formation auront lieu
des 2003. IIs seront un peu les
précurseurs de la réorganisa-

48

a Lucerne (CIAL)

tion de I'armée, le [ janvier
2004.

H Ecole militaire
centrale de l'armée

Quelle est la situation actuel-
le? Comment I’enseignement
s’est-il adapté aux modifica-
tions depuis 19957 Le CIAL,
s'inspirant de I'idée initiale de
I’Ecole centrale de 1819, a pu
réellement se développer a par-
tir de 1995: réunion de toutes
les écoles partielles de milice,
transformation et construction
d’une infrastructure de I’ins-
truction des plus modernes a
Lucerne, construction du Cen-
tre d’entrainement tactique a
Kriens, formation d’organes
plus efficaces pour la conduite
et le développement ultérieur,
introduction de la gestion de la
qualité axée sur les processus,
offre d’une plate-forme desti-
née au dialogue entre 1'armée
et I’économie, intégration dans
le réseau des campus des hau-
tes ¢coles de la Suisse centrale,
efte.

B Vecteur de
contenus didactiques
Le CIAL a analysé en perma-

nence sa matiére et ses plans di-
dactiques et les a adaptés aux

nouvelles réalités: transition
vers l'infanterie  mécanisée,

K Ommana®

vers la Task Force (infanteri¢
mécanisée, chars) congue com-
me une brigade moderne, ac”
cent davantage mis sur la con
duite de I'engagement grace au
simulateur de commandement:
introduction d’éléments de 12
coopération internationale dans
le domaine de la promotion d¢
la paix et participation active
aux exercices d’état-major du
Partenariat pour la paix, offre®
de soutien basés sur la scienc®
militaire, etc.

M Utilisateur de
nouvelles méthodes
didactiques

Le CIAL a misé sur un el
seignement intéressant, écono’
me de temps et utilisant 1€5
moyens €lectroniques: produc”
tion de programmes d’entrain®
ment tactique a utiliser avant le
service, introduction de la bW
reautique en vue de travauX
d’état-major en réseau, aide a!
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Corps enseignant dans les salles
de théorie en mettant & leur dis-
Position des PC/scanner/impri-
Mantes/beamer/smartboard, mi-
5¢ sur pied d’un service multi-
Media destiné a4 produire des
Moyens didactiques modernes
Y compris des cartes, participa-
ton i des projets d’entraine-
Ment numérique et d’étude a
IStance, etc.

® Producteur de
Nouveaux moyens
idactiques

‘Le CIAL a obtenu la création
. UNe unité interne de produc-
bon dans le domaine du gra-
Phisme et deg moyens didac-

MEN3 _ 2000

tiques, qui offre de multiples
services: soutien usuel (ban-
ques de données, maquettes
pour imprimés et expositions),
essentiellement développement
d’entrainement tactique pour la
Conduite des troupes XXI, sou-
tien d’exercices modeles des
stages de formation XXI avec
des moyens didactiques desti-
nés a la géographie militaire
(appréciation du milieu, travail
d’état-major, histoire militaire,
leadership).

De 1995 a 2001, le CIAL a
connu le succes! Sous la hou-
lette de trois commandants, le
Centre a pu acquérir une réelle
position dominante dans la
perspective de I"Armée XXI.
Cependant, tous les problemes
ne sont pas résolus, par exem-
ple la permanence du corps en-
seignant, les différences entre
les participants aux stages,
I"autonomie réduite du CIAL
en matiere de politique d’entre-
prise, la maitrise dans 1’ensei-
gnement du développement
fulgurant de la technologie mi-
litaire, etc. Ces thémes sont
étudiés d’'une manicre appro-
fondie dans le contexte du nou-
veau commandement de la for-
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mation des cadres supérieurs,
projet dirigé par le comman-
dant actuel du CIAL. Celui-ci,
le 8 janvier 2002, a fait part de
ses attentes a son état-major
¢largi:

—contribuer en commun a
I"esprit de corps et & la culture
d’entreprise du CIAL;

— accepter les problémes com-
me des défis, les résoudre dans
un esprit novateur, en prenant
des risques;

— garder son sang-froid pour
travailler d’une maniére concen-
trée, selon des strictes priorités;

—fixer haut le baréme a
tous les niveaux, ayant en vue
la qualité et le service a la
clientele;

—aborder et mener a terme
toutes les missions avec per-
sévérance mais aussi avec
ténacité.

Ainsi, 2003 sera pour le
CIAL une année de vérité.
Nous devons nous en réjouir,
car nous voulons aborder I’an-

née qui a commencé avec
dynamisme.
Lt-col EMG

Michael Arnold, CTAL
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