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Des années difficiles

la réforme de I'armée va entrer dans la phase des décisions polifiques de I'Assemblée fédérale. Le
Plan directeur serait en soi une base solide pour le processus de réforme. Pourtant, les objectifs de lo
réforme, tels qu'ils sont envisagés par le Conseil fédéral ne sont pas vraiment clairs, ce qui pourrail
créer les conditions de décisions politiques arbifraires. Les discussions ne reflétent pas toujours la gre-
vité de la situation. Il'y a encore du fravail pour la Société suisse des officiers !

Les points faibles du processus
de réﬁ)rme sont connus depuis
deux ans: information unilatérale
au lieu de véritable communica-
tion, aucune comparaison des va-
riantes & propos des points qui
demeurent contestés, décisions

ui manquent de fransparence et
ge rationalité. Bien qu'il y ait, un
peu partout, des séminaires sur le
Change management, qui mon-
trent clairement comme on de-
vrait procéder, on n'arrive pas &
en tirer les conséquences. Avant
la fin d’année 2001, la situation
a fait I'objet des considérations
du Comité central de la SSO et
de la Conférence des présidents.

Des ressources importantes

I s'avére que l'armée risque
de perdre une de ses ressources
les plus importantes: ses cadres.
Un manque de cadres de milice
et de cadres de carriére, haute-
ment qualifiés et motivés, pour-
rait avoir un effet érosif. Ce dan-
ger constitue actuellement la plus
grande préoccupation des or-
ganes de la SSO.

Quelle est la politique du per-
sonnel de cefte gronje entrepri-
se quest I'armée? OU sont les
objectifs & réaliser? Ou sont les
profils professionnels pour le
corps des instructeurs? Il y a des
chefs du personnel avec respon-
sabilité opérationnelle qui font
souvent du trés bon travail, mais

le bon travail, dans le domaine
opérationnel, ne sert souvent pas
& grand-chose si la stratégie man-
que. Le responsable de la strafé-
gie du recrutement de personnel
doit faire partie du management
de la grande entreprise, a proxi-
mité immédiate du chef de I'ar-
mée. Au lieu de cela, dans les
structures supérieures, on distri-
bue quantité de fonctions et de
postes plus ou moins importants
et on les dessine sur 'organi-
gramme. Pourtant, les priorités
stratégiques manquent et, s'il y
en q, elles ne sont pas évidentes.

Dans la foulée de la derniére
Conférence des présidents, le
Comité central de la SSO va éla-
borer, durant le printemps 2002,
ses theses sur les exigences liées
a la politique du personnel. Na-
turellement, elles concerneront
surtout les officiers de milice,
mais la SSO doit aussi s'enga-
ger pour le personnel de carrié-
re, qui ne dispose évidemment
pas d'une organisation assez for-
te. Si on ne préoccupe pas des
ressources en personnel de car-
riere, on risque également I'é-
rosion des ressources en person-
nel de milice.

L'armée de milice

Les ressources en personnel de
milice constituent notre préoccu-
pation principale. Les appels au
civisme et a I'esprit de sacrifice

des citoyens sont légitimes, mai$
ce sont les conditions-cadres qu!
comptent. Et cela signifie, pof
exemple, des périodes annuelles
de service militaire de courte dv
rée et bien structurées, moins de
cours de répétition mais une ins
fruction de base plus longue. Ce
la est judicieux sur le p?on mili
taire, et c'était aussi un postulat
de I'économie.

Il faut davantage d'instruction
d la conduite pour les commar
dants et les étatsmajors, au liev
de disperser les énergies pouf
'organisation de l'instruction. |
faut de nouvelles conception’
dans la répartition des taches e
fre les cadres de milice et l€$
cadres de carriére, qui doiver!
valoriser les deux parties. Il fov
davantage de personnel d'in®
truction.

I faut prendre en compte
maitreatout de armée de mil
ce: elle dispose d'un potentiel iM
mense. Avec une armée de ¢
riere, ce potentiel serait perdU'
L'armée de milice a pourtant d¢*
points faibles: il faut les identifié
et les neutraliser par des mesuré’
structurelles adéquates, ce @
pourrait amener & des structur®
complétement nouvelles. Ceft
modernisation est indispensob 4
pour le bien de nofre armée
milice! :
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les éléments principaux de la
Planification vont dans la juste
Irection. la réforme des struc-
lures contribuera & ce que notre
Urmée demeure compatible avec
& systtme de milice. Quelques
emandes essentielles de la SSO
ot d'autres organisations de mili-
C& ont été satisfaites. Pour d'au-
tres, il faut continuer la lutte, car
Nos observations n'ont pas tou-
lOurs été comprises.

Au sein des organisations de
Milice, *particuliérement de la
880, le travail effectué et les
Conférences des deux derniéres
dNnées ont amené une grande
concordance sur les pointsclés.
A 55O dispose de structures qui
Eermetrent une frés bonne coﬂc-

Cration entre la base et les
Organes.

PriEsZ zlomporgpt les différentes
lan Sd e position concernant le

Irecteur, on a pu constater
g:ue celle de la SSO n’était pas
o Tmenf |o' plus convaincante,
d F;l)is fondée du point de vue
reHérO'):ean, mais aussi celle qui
|'intér,‘l edmelllleur consensus @
0V0nsetur e |,ossocmho.r3. Nogs
e ravaillé de maniere trés
nous ve perjdqn’t dix mois et

avons invité une centaine

e A o
- Personnes ¢ participer a nos

c°nduife

le _ |
i Plan directeur constitue le
I nee' U processus de réforme.
éﬁn-st.ug” pas d’une conception
&g Ir']\_’edeflcomp@te, ni de l'ar-
o N de q d' .
Ni de |q éfense nationale,

octrine militaire. Il se li-

WSy 2002

mite a fixer les éléments fonda-
mentaux et a donner la direction
de marche. Il doit étre considéré
comme un systéme ouvert, dé
bouchant sur une organisation
foujours préte a apprendre et &
évoluer. C'est cela le grand
avantage du Plan directeur!

Cet avantage risque pourtant
de se transformer en un désavan-
fage trés dangereux, si les struc-
tures nécessaires A la conduite
d'un tel processus manquent, si
on donne la priorité aux vieilles
habitudes et aux vieilles tares,
au lieu d'effectuer une juste ap-
préciation de la situation oc’ruelﬁe
et de fixer des obijectifs clairs.
L'armée est une entreprise mo-
derne. la politique donne le
mandat et les moyens, sur la
base de variantes élaborées par
I'armée. Les organes de conduite
de 'armée sont responsables de
la réalisation et doivent conti-
nuellement adapter |'entreprise &
la situation et & la demoncfe.

Des entreprises fédérales ont
été partiellement privatisées, par-
ce qu'on voulait les sortir des
structures administratives. Le fait
que l'armée ne peut pas étre
partiellement privatisée ne doit
pas signifier qu'entre la politi-

ve, I'administration et la con-
auife de l'entreprise, on peut
continver & obscurcir les choses
au lieu de les éclairer.

Communication

Cette situation provoque une
communication lacunaire. Si la
conduite n'est pas claire, il est
difficile de savoir quand, de
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quelle facon et avec qui il faut
communiquer. En outre, on ne
sait pas vraiment de quels colla-
borateurs on pourrait avoir be-
soin. Il n'est pas étonnant que
I'information et la communica-
tion du Département de la défen-
se se trouvent dans une felle
situation.

Il y a une différence entre les
relations publiques d'une admi-
nistration et la culture de la com-
munication dans une entreprise.
Au Département, ces deux volets
devraient étre améliorés. Cest
important pour le processus de
transformation qui va commen-
cer. La SSO portera toute son at-
tention & ces problémes, car une
période trés cﬁfficile va commen-
cer pour les troupes et pour les
cadres. Un grand nombre de nos
membres pourraient étre utiles,
mais seulement si le Départe-
ment nous fait part de ses pro-
blémes et des comparaisons en-
tre variantes. Ce serait de la
vraie communication !

la SSO demeure un interlocu-
teur indépendant, constructif mais
pas commode. Nous accompli-
rons notre tache de maniere cri-
tique mais positive dans le pro-
cessus de réforme. Il y a beau-
coup de travail a faire. Allons-y!

Le Comité central de la SO
présente & fous les camara-
des et & leurs familles ses
meilleurs voeux pour une an-
née 2002, pleine de bonheur
et de satisfactions dans la
vie privée, professionnelle et
militaire.
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