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M AEINTIEN DE LA PAIYX

Officiers suisses au sein
de I'état-major « MNBS » au Kosovo

Depuis un peu plus de trois ans, la Suisse contribue & la Kosovo Force (KFOR) de I'Organisation du
Traité de |'Atlantique Nord (OTAN) avec un détachement dénommé Swisscoy, pour Swiss Company.
le détachement, qui comptait au départ prés de 160 soldats, en compte aujourd'hui presque 220. Si
l& travail de la compagnie et de ses différentes sections de spécialistes a daja fait I'objet de nombreux
articles, peu de choses ont été publiées concernant la présence et le travail d'une dizaine d'officiers,
fattachés au contingent suisse, mais travaillant au profit des étatsmajors des corps de troupe au sein
desquels la Swisscoy est intégrée, a savoir celui du bataillon sous commandement autrichien ( Task For-
ce Dulje) et celui de la brigade multinationale Sud sous commandement allemand (MNBS).

¥ Major Marc-André Ryter

Le travail des quelques offi-
Clers suisses présents au sein
de I'EM MNBS est ici présenté
Plus en détail, et se réfere a la
Suation qui a prévalu entre avril
2001 et octobre 2002. L auteur
a0ccupé la fonction de rempla-
Sant du chef du centre des opé-
Mtions tactiques (COT) de la

NBS entre septembre 2001 et
avril 2002.

Afin d’appuyer le contingent
trichien, la Suisse fournit un
Certain nombre de soldats spé-
Clalistes au sein des infrastruc-
tures mixtes du bataillon, com-
Me I'infirmerie et la cuisine par
€xemple. Cependant, la Suisse
et aussi 4 4 6 officiers a dis-
Position de ]'¢tat-major de la

ask Force. Ceux-ci occupent
*D principe les positions de rem-
Plagants des chefs de branche
58_2‘36) de I’état-major du ba-
Alllon. Cet appui est consé-
duent et permet de mieux inté-
8Ier le travail de la compagnie
ans le cadre plus large de la
Mission du bataillon. 11 favori-
Peé aussi  considérablement
Change d’informations et le

RMs
N“12 — 2002

reglement en douceur des petits
problémes qui ne manquent pas
d’apparaitre entre deux contin-
gents partageant le méme camp
a Suva Reka.

De la méme maniere, 4 a 5
officiers suisses travaillent au
sein de I'état-major de la briga-
de multinationale Sud qui est
lui basé a Prizren, principale
ville du sud du Kosovo. Ces
officiers sont totalement inté-
grés dans un état-major pres-
que exclusivement allemand,
et travaillent quotidiennement
avec leurs camarades de la
Bundeswehr, quasiment tous
des militaires professionnels.
En compagnie d’une douzaine
de sous-officiers et officiers au-
trichiens, ils sont les seuls mili-
taires non-allemands a étre to-
talement intégrés dans le tra-
vail de I’état-major de la briga-
de. Il faut dire que la langue de
travail principale est 1'alle-
mand et que les procédures
d’état-major s’inspirent plus de
celles de la Bundeswehr que de
celles de 'OTAN.

Les officiers suisses tra-
vaillant au sein de I'état-major
de la MNBS sont donc relative-

ment isolés du reste du contin-
gent suisse. La principale rai-
son vient du fait qu’ils ne vi-
vent, ni dans le méme camp, ni
dans la méme ville. Cependant,
le fait qu’ils servent sous un
autre commandement et tra-
vaillent a un échelon traitant
rarement directement avec les
compagnies contribue aussi a
un relatif éloignement.

Contrairement a 1’Autriche,
la Suisse n’a pas d’accord for-
mel avec 1’Allemagne concer-
nant le nombre et les fonctions
qu’occupent les officiers suis-
ses. Les fonctions occupées a
I’heure actuelle représentent
plus le résultat d’une lente et
positive évolution que celui
d’une coopération s’appuyant
sur un accord formel. Cette si-
tuation a des bons et des moins
bons cotés. Pour la Suisse, le
principal avantage est de béné-
ficier d'une grande flexibilité
concernant le personnel mis a
disposition, et de pouvoir «four-
nir» en fonction des personnes
a disposition. La Suisse peut
aussi adapter son soutien en
fonction de ses propres priori-
tés, Cependant, cette situation a
aussi des aspects négatifs. En
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effet, cette politique ne permet
pas de garantir en permanence
les positions occupées au sein
de [I'état-major. Surtout du
point de vue allemand, cette si-
tuation ne fait pas de la Suisse
un partenaire sur lequel elle
peut compter sans réserve. La
contribution de la Suisse garde
un caractére provisoire, voire
aléatoire, ce qui se voit jusque
dans les cantonnements attribués
aux officiers suisses. Ceux-ci
logent avec les visiteurs (...),
alors que les militaires autri-
chiens ont installé un petit can-
tonnement permanent.

La présence et le travail des
officiers suisses au sein de
I’état-major MNBS varient donc
en fonction des contingents.
Cependant, deux branches ont
été prioritaires durant la pério-
de couverte. La premiere est le
G5. qui s’occupe de la coopéra-
tion entre les domaines civil et
militaire (CIMIC). La deuxic-
me est le G3, englobant tout ce
qui a trait aux opérations.

MAINTIEN DE LA PAIX =

La protection
de l’environnement

La raison de I'importance du
G5 pour la Suisse est une €vi-
dence. C’est dans ce secteur
qu’elle peut au mieux apporter
des connaissances techniques
particulieres et engager des mi-
liciens. C’est aussi un trés bon
choix, puisque les officiers
suisses sont appréciés et recon-
nus pour leur trés haut degré de
compétence technique. Au sein
du G5, la Suisse a fourni plu-
sieurs officiers responsables de
projets liés a la protection et a
la remise en €tat de I'environ-
nement.

Au Kosovo, la guerre n’a fait
qu’empirer une situation déja
critique dans ce domaine. Les
troupes de la KFOR remplis-
sent une double mission en ce
qui concerne les probléemes liés
a ’environnement. En premier
lieu, elles soutiennent les ef-
forts civils entrepris dans le do-

B i i i

Vue aérienne du batiment principal de 'EM MNBS a Prinzen.
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maine, soit sur la base de pro-
jets indépendants, soit en collabo-
rant a des projets de I'UNMIK
(United Nations Mission In
Kosovo) ou d’organisations
non-gouvernementales (NGO's)-
Ainsi, I’'un des officiers suisses
s’est chargé, entre autres cho-
ses, de lecons de sensibilisation
dans une école. La brigade
multinationale Sud assure éga-
lement 1’encadrement et le sou-
tien des actions du Corps de
protection du Kosovo (TMK):
visant a récolter les nombreu-
ses carcasses de voitures €par-
pillées dans la nature, en partl-
culier dans les cours d’eau.

En deuxieme lieu, la KFOR
doit éviter de devenir elle-
méme une charge environne
mentale supplémentaire pour 1€
pays et étre en mesure de S¢
protéger contre les effets nul”
sibles des dégradations de 1'e1”
vironnement (pollution de 1'alf
ou des sols notamment). AVEC
ses 7000 hommes, la MNBS
produit de nombreuses tonnes
de déchets et a un besoin d’€a!
important. Les incendies dan®
les décharges a ciel ouvert. I¢
plus souvent volontaires, repre”
sentent un probleme, tant pou!
le trafic aérien (hélicopteres
que pour les soldats en raison
des toxiques (dioxine entre
autres) libérés dans l’aFmO’
sphere. Les officiers suisse
ont a plusieurs reprises init
des mesures de protection de 1@
troupe et organisé des operd”
tions de réaménagement de d¢”
charges.

La reconstruction
La mise a disposition de spéé
cialistes dans le domame€ *¢

) . z ﬂ
I'environnement répond don¢
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un besoin réel au sein de la
MNBS et est apprécié en consé-
Quence. Cependant, la coopéra-
tllon entre la KFOR et les auto-
rtés civiles touche aussi d’au-
tres domaines dans lesquels la
S_uisse peut fournir des spécia-
listes. Dans une situation
d"apres-guerre, les besoins dans
le domaine de la reconstruction
Sont importants. 11 s’agit de re-
Construire, respectivement de
Créer, les infrastructures essen-
lielles nécessaires au fonction-
Nement de la société. Durant la
Phase qui suit immédiatement
1?1 fin des violences, les institu-
tions civiles d’aide ne sont sou-
Vent pas encore présentes et or-
8anisées, et ¢’est aux forces ar-
Mées qui arrivent sur place de
Mettre en ceuvre les mesures
d’Ul'gencc—‘: destinées a aider la
Population civile. Plus tard, les
Militaires peuvent réduire leur
effort dans ce domaine, mais
1Is restent des partenaires indis-
Pensables, lorsque des équipe-
Ments Jourds sont nécessaires.

ans ce contexte, l'engage-
Ment d’ingénieurs ou de spé-
Clalistes des questions lides a
. Approvisionnement en eau est
Indispensable. La Suisse peut
Mettre des spécialistes & dispo-
Sition dans ces domaines, et ce
genre de fonctions est idéal
Pour des officiers de milice qui
apportent dans leurs bagages
dffS Connaissances techniques de
tYeS haut niveau, souvent supé-
Meures 3 celles que peuvent

a";)lr des officiers profession-
nels,

Clest pour toutes ces raisons
;];;e le domaine du G5 doit res-
d une priorité pour la Suisse
Sé{“s le long terme. bien qu’il

4 Vrai que les retombées bé-
"ficiaires immédiates pour ce
8enre d’engagement sont plutét

RMS N 12 _ 200

L’auteur en compagnie du commandant de compagnie allemand
responsable du secteur frontalier le long de la vallée de Sredska,

entre Prizen et Strpce.

rares. Il faut dans ce domaine
se départir d’une simple pensée
couts/bénéfices au profit d’une
vision a long et trés long terme
des besoins de la société qui
doit retrouver une certaine sta-
bilité. Les activités du G5 sont
donc a inclure dans une straté-
gie de prévention de retour de
la violence au sein de sociétés
fragilisées et en pleine recons-
truction. C’est dans ce contexte
qu’elles sont essentielles et que
la Suisse doit comprendre son
effort.

Les opérations

Le deuxiéme domaine priori-
taire pour I’engagement d’offi-
ciers suisse est le domaine des
opérations, le G3. Il y a d’in-
nombrables possibilités dans ce
domaine, étant donné son im-
portance dans le contexte de
tout engagement de maintien
de la paix et la diversité des
fonctions qu’il regroupe. Dans
|’état-major de la MNBS, le G3
compte en permanence entre

40 et 50 sous-officiers et offi-
ciers, et certains domaines sont
sous-dotés. Ce nombre est li-
mité par le fait que les Alle-
mands, pour leur conduite, uti-
lisent un centre des opérations
plus petit que d’autres nations.

Les Autrichiens ont en prin-
cipe 3 officiers au sein du G3,
et la Suisse a progressivement
accru sa contribution pour arri-
ver a 4 officiers a partir du
mois d’avril 2002. Des offi-
ciers ont été engagés de longue
date au sein de la branche de
I’information opérative, 1’équi-
valent des «psyops» des ar-
mées britanniques et améri-
caines. Cependant, les Alle-
mands ont une conception peu
agressive de cette branche, qui
ne comprend notamment pas la
désinformation, ce qui est par-
faitement compréhensible dans
le contexte d’opérations de
maintien de la paix.

Les fonctions des officiers
suisses s apparentent donc plus
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a celles de journalistes mili-
taires, avec une importante
composante de relations publi-
ques. Il s’agit d’expliquer les
raisons et de favoriser 1’accep-
tation par la population civile
de la présence et des activités
des troupes de la KFOR en gé-
néral, de la MNBS en particu-
lier. Lors d’incidents, ce travail
est particulierement important
afin d’expliquer les causes et
d’écarter toutes les rumeurs.
Dans le cas d’opérations spé-
ciales, une préparation de la
population civile est aussi né-
cessaire. L’information opérati-
ve sert également a sensibiliser
la population civile a certains
aspects importants de la société
civile, comme la pollution, le
déminage, la scolarisation, etc.
A cet effet, la MNBS publie
tous les quinze jours une revue
en albanais, avec des petits re-
portages pratiques concernant
la vie de tous les jours, et la
distribue jusque dans les vil-
lages les plus reculés de son
secteur de responsabilité.

Dans ce domaine, I’engage-
ment de journalistes profes-
sionnels, en particulier d’offi-
ciers spécialistes de milice est
particulierement adéquat et
bienvenu. Une limite est toute-
fois imposée par la langue,
puisque ces gens doivent €tre
capables d’écrire des articles
en allemand, méme si ceux-ci
sont ensuite traduits en alba-
nais par des interpretes locaux.

Sur proposition de 1'Alle-
magne, la Suisse a pu placer, a
partir du mois d’avril 2001, un
officier au sein du centre des
opérations tactiques (COT) de
la brigade, en tant que rempla-
¢ant du chef de ce centre, fonc-
tion que ['auteur a occupée

14
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entre septembre 2001 et avril
2002. 11 s’agissait d’un progres
significatif, dans la mesure ou
cette proposition représente
une marque de confiance de la
part des Allemands.

En effet, le COT est le centre
nerveux de la brigade, par ou
passent toutes les informations
opératives. Il est en outre res-
ponsable de lancer toutes les
mesures d’urgence, respective-
ment de coordonner I'informa-
tion et I'action, lorsque diffé-
rents acteurs sont concernés. Il
assure également le suivi et la
conduite des opérations en
cours. Il n’est pas rare que le
commandant de la brigade ou
le chef d’état-major fasse un
saut au COT pour s’enquérir
des dernicres nouvelles, en par-
ticulier lorsque la situation peut
évoluer de minute en minute.
En parallele, le personnel du
COT rédige et distribue tous
les jours différents rapports de
situation, tant a I’intention des

troupes subordonnées qu’a cel-
le de I’état-major de la KFOR.
Il rassemble aussi les différents
ordres pour les troupes subor-
données et assure leur distribu-
tion. L'officier suisse contribue
de maniére significative a la réda-
ction du rapport de situation €n
anglais qui est envoyé tous les
jours a I’état-major de la KFOR.

L'apport
d’officiers suisses

Cette position, bien qu’elle
nécessite plus de connaissances
proprement militaires que d’au-
tres fonctions, peut parfaite-
ment étre occupée par un offi-
cier de milice. Les bonnes con-
naissances linguistiques tradi-
tionnelles des officiers suisses
représentent un avantage const-
dérable. L’auteur a eu la chan-
ce de se trouver au Kosovo
lorsque la KFOR était sous
commandement frangais, ce qul 4
grandement facilité les cOD-

Les trois officiers suisses travaillant au sein du G3 MNBS en janvier
2002. De gauche a droite: major Ryter, remplagant chef du C(’”?r &
des opérations, of spec Hansen, Information opérative, major
Roten, remplagant chef ingénieur.
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tacts, tant avec I’état-major de
la KFOR qu’avec les unités
francaises de son bataillon de
réserve. Les bonnes connais-
sances des officiers suisses dans
le domaine de I'informatique
sont un avantage supplémentaire.

Grice aux expériences posi-
lives faites par les Allemands
avec les officiers suisses ayant
travaillé au sein du COT, un
Pas supplémentaire a pu €tre
franchi a partir du mois de juin
2002. Profitant du fait que les
Contingents suisse et allemand
effectuent leur rotation a des
dates différentes, les Alle-
Mands ont décidé de confier la
conduite du COT alternative-
Ment & I'officier au bénéfice de
quelques mois d’expérience dans
le terrain. Un officier suisse est
d.Dnc chef du centre des opéra-
tions tactiques de la MNBS six
Mois par année environ.

A partir du mois de sep-
embre 2001, un autre officier
Suisse a pu assumer une nou-
Velle fonction dans le domaine

3. & savoir celle de rempla-
sant du chef ingénieur de la

rigade. La encore, il sagit
d’une proposition des Alle-
Mands faite sur la base d’expé-
ences positives réalisées dans
k— domaine G5. Cette position
Importante convient parfaite-
Ment 4 un officier de milice,
Par exemple au bénéfice d’une
formatjon d’ingénieur.  Les
COnnaissances techniques de

aut niveau qu’une telle per-
S0nne peut apporter dans un
Milieu militaire sont bienve-
Nues, d’autant plus que le do-
Maine de responsabilité du chef
Ngénieur est treés étendu. 11 est
'®Sponsable de toutes les infra-
Sltuctures de la brigade, ainsi
que, notamment, de leur appro-
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Le major Ryter en compagnie de deux soldats russes et du major
Sevdoux devant un BTR-80, lors de la féte d’adieux du 5° contingent
suisse, en mars 2002.

visionnement en eau. Il dirige
I’engagement du bataillon de
génie de la brigade. Le fait
d’occuper cette fonction est es-
sentiel pour la Suisse, puisque
la cellule du chef ingénieur
joue un role prépondérant en ce
qui concerne les missions don-
nées a la Swisscoy.

Le plus remarquable en ce
qui concerne ces deux der-
nieres fonctions  d’officiers
suisses, c’est qu’elles impli-
quent la conduite de I'engage-
ment de troupes allemandes.
Dans le contexte défini par
leurs fonctions, les officiers
suisses ont pouvoir de donner
des ordres aux formations de la
brigade. 1l s’agit 1a d’une preu-
ve de confiance de la part des
Allemands, d’un signe tangible
de reconnaissance de la valeur
du travail qui a jusqu’a mainte-
nant été effectué¢ par I'en-
semble des officiers suisses qui
ont été engagé au sein de I'€tat-
major de la brigade.

Il est important que des offi-
ciers de qualité puissent Etre

recrutés a [’avenir, et que cette
contribution suisse de valeur
puisse aussi étre garantie sur le
long terme. Des discussions in-
formelles menées par I’auteur
laissent entrevoir que I'engage-
ment d’officiers suisses dans
d’autres domaines de [1'état-
major, comme le G2 (rensei-
gnement) ou le G4 (logistique)
seraient envisageable. Une cer-
taine flexibilité sera de toute
fagcon nécessaire pour s’adapter
aux conséquences de la restruc-
turation en cours de la KFOR,
qui entrainera vraisemblable-
ment une réduction du nombre
des brigades (3 ou 4 a la place
de 5 actuellement) ainsi qu’une
diminution significative des ef-
fectifs.

Il serait pourtant souhaitable,
et cela constituera le mot de la
fin, qu’'un concept permettant de
tirer un meilleur profit des ex-
périences faites par les officiers
engagés au sein de I’état-major
de la brigade soit développé.

M. A.R.
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