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Expo 02

Les activites de commandement
liees ä un engagement subsidiaire

b navette Iris accosfe ä Yverdon. Son debarcadere a ete realise par la compagnie de sapeurs Hl/2.
Dans le cadre des travaux de construction assignes ä l'armee par la direction de l'Exposition nationale,

d'importantes missions ont ete attribuees au bataillon du genie 2 pendant la duree de son cours de

repetition, du 4 au 22 fevrier dernier.

¦ Plt Dominique Gobet1

Nous nous trouvons en plein
coeur de l'Arteplage d'Yverdon,
a l'embouchure du canal de la
Thielle. Cet endroit est devenu,
Pour la duree du cours, le secteur

d'engagement principal de
la compagnie de sapeurs III/2.
Desormais, il appartient aux
hommes de s'integrer au site,
de s'impregner de la faune et
sentir ce courant lacustre frais
lui effleure chaque matin leur
Vlsage. Le secteur d'engage-
•nent a ete designe deux mois
avant le debut du cours. On ne
Peut pas en dire autant de la
nature et du volume des tra-
vaux ä effectuer. A l'entree en
Service des commandants, l'e¬

tat-major de bataillon informe
sur les objectifs. L'apres-midi
est consacre ä la visite des sites,

permettant ainsi une approche
plus concrete.

Apprehension
du probleme

De quoi s'agit-il? Cette question

essentielle sert ä l'appre-
hension du probleme, premier
point de la planification d'emploi

des activites de commandement.

Avec tant ä faire en si

peu de temps, il n'est pas
toujours facile d'y repondre.

Le site d'Yverdon a l'avantage

d'offrir un travail consequent

et varie ä la fois, avec

plusieurs difficultes
techniques. Le principal ouvrage
est la construction du debarcadere

pour la navette Iris le long
du canal de la Thielle, avec
environ 1000 m2 de plancher en
bois sur pieux. Ces derniers ont
ete prealablement battus par un
autre bataillon. Au total, la
compagnie de sapeurs III/2 doit
realiser quatre chantiers:

¦ le debarcadere de la navette
Iris;¦ le projet « Serpent»;

¦ la place de l'Office federal
des sports;¦ la palissade.

Le premier contact avec la
Direction des travaux a lieu le
mercredi 30 janvier, lors de la
seance de chantier. La definition

des priorites debouche sur
un premier resultat:

a) L'exigence de terminer la
plate-forme Iris d'ici la fin
du cours de repetition.

b) Le respect du contrat signe
definissant les prestations
jour/homme ä fournir.

c) La livraison des materiaux
(acier, bois, visserie) des le
mercredi du cours de cadres.

d) La reconsideration des
objectifs ä atteindre pour
l'instruction de base fixes dans
les ordres du SIF 2002.°se du plancher du debarcadere de la navette Iris.

*f Ph Gobet a commande la cp sap III/2 quelques mois apres avoir accompli le SFC Ia TML. A la demande de la
redaction, il nous livre les defis d'un commandant de compagnie lors de cet engagement particulierement exigeant.

«MSN*
11 - 2002



Expo 02

Beaucoup d'elements et de

questions, surtout d'ordre
technique, ont ete traites bilaterale-
ment entre la Direction des

travaux, l'officier technique du
bataillon du genie 2 et le
commandant de compagnie.
L'organisation et la coUaboration avec
les partenaires civils, notamment

la problematique liee ä

l'engagement d'une auto-grue
sur plate-forme flottante, abou-
tissent rapidement gräce ä la
souplesse des partenaires.

Appreciation
de la Situation

Si, dans un premier temps,
les questions techniques parais-
sent reglees, il n'en va pas de

meme des ressources. La
Direction des travaux n'interve-

nant pas dans ce domaine, cela
laisse une liberte sans restriction

au commandant de troupe.
Quels sont dont les moyens
adequats ä engager? Pour y
repondre, une appreciation de la
Situation (AZUFE) s'impose.
Celle-ci correspond au schema
de la planification d'emploi de
la Conduite tactique (CT 95)
avec, neanmoins, l'ajout d'un
sixieme point et une Chronologie

legerement modifiee:

1. Analyse de la mission

- volume de travail

- resultat attendu

- phases et etapes

- liberte d'action

2. Limites de temps
- debut et fin des travaux
- delais

- horaires Journal iers

3. Milieu

- acces, transport

- places de stockage, d'ins-
tallation

- alimentation en energie
(eau, electricite)

- conduites souterraines,
aeriennes

- qualite du terrain

- environnement existant

4. Moyens propres
- capacite d'engagement en

personnel

- materiel, outillage et

equipement

5. Partenaires

- autres formations militaires

(compagnie technique)

- moyens civils, fournis-
seurs

1W& JeT'Ws
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Activites de commandement Travaux poiir tiers

A Phase de preparation
(planification d'emploi)

1. Appreheiuion
du p rab lerne

2. Mesures et cooi ¦

dination p icolab les

3. .Appreciation
de h Situation

4. Methodes et

ressources

5. Pri« de

decisions
6. Planning des

travaux

•*¦ De quoi s'agi-il?
* Reelle«:he des

elements predominints
** Prontes ä accorder
•*" Phases de travaü
*¦ Duectives d'execution,

semtudes

> Reconnaissances et

etat des lieux

> Voisinag> (releve, photos)
> Etude dossiers de pkns
> Gallier des charges
> Fournisseurs -

moyere civils
> Direction des travaix
> Pksc rations de secunte

1 Analyse de li mission
2 Limites de temps
3 Milieu
4 Moyens piopres
5 Partenaires
6 Possibilites d'evolution

de la Situation

n Choix des methodes
d'execution

E Chaux du personnel
£3 Chose des engins

(moyens)

> Optimser rentabikte .'

disponibilite
> Parameiies et

questions de secunte
> Liberte d'action

(moyens suppl
ä engager)

> Qualite du travail
afcvxer

B. Phase ö" execution
(conduite de 1'action)

7. Conduite
du chanter

S. Rapports
d'execution

9. Contröle de

qualite

6- Possibilites Devolution de la
Situation

- influence des conditions
meteorologiques

- securite

- delais de livraison du
materiel

- soutien et reparation des

engins

Prise de decision

Avant d'arriver ä la prise de
decision en tant que teile, une
activite sous-jacente, «Methodes

et ressources» traitant des
differents choix contribue ä

|°ptimisation de la decision.
La pierre angulaire de cette
Phase se situe surtout au niveau
du personnel et des cadres.

our ce genre d'engagement,
|0us les cadres sont en general
res motives et demontrent

beaucoup d'interet. La täche
du commandant de compagnie
consiste alors ä eviter la
frustration et la deception, qui ris-

queraient d'instaurer un climat
malsain et tendu, ä la suite
d'une de ses decisions concernant

leur emploi. Dans tous les

cas, le commandant donne les

impulsions necessaires et genere
l'ambiance de travail initiale.

A Yverdon, l'exigui'te des

places de travail et le deroulement

des differents travaux sur
le site ont contraint le Com¬

ic

Pose des poutrelles sur le debarcadere.
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mandant de compagnie ä prendre

plusieurs decisions, dont
voici les plus importantes:

1. Executer les travaux
preparatoires le jeudi et le vendredi

du cours de cadres ainsi

que le lundi de l'entree en
service.

2. Travailler avec 2 equipes en
rotation jour/nuit (20 h sur
24) sur le chantier du
debarcadere de la plate-forme Iris.

3. Pas de tournus de personnel
et de cadres sur les chantiers
jusqu'ä la fin du cours.

4. Garder un element de reser¬

ve ä engager en cas de mauvais

temps.
5. Organiser sur place un servi¬

ce permanent de maintenance
des engins.

6. Appliquer les prescriptions
de securite civiles et
militaires.

Le rythme de travail decide

pour le chantier de la plate-forme

Iris, soit 2 equipes d'environ

15 ä 20 hommes jour/nuit,
exige une Organisation rapide
et une mise au point minutieu-
se, afin de resoudre les
problemes suivants:

¦ horaires de travail: 2 x 10

heures,

¦ composition des equipes de
travail avec les responsables
de chantier,

¦ croisement des equipes, matin

et soir,

¦ logistique et ravitaillement
(Organisation de la cuisine
24 h sur 24),

¦ transports avec les heures
de repos des Chauffeurs,

¦ isolement des hommes dor-
mant la journee dans les

dortoirs,

¦ adaptation du programme
hebdomadaire avec deux

composantes (jour/nuit),

¦ service sanitaire.

Un defi passionnant pour les
cadres! Une synergie efficace
de travail optimise la planification

et la gestion des täches:
chacun connait ses missions et
toutes les bases sont pretes ä

temps pour l'entree en service
de la troupe.

Ainsi, la compagnie de

sapeurs III/2 travaille du lundi 4

au jeudi 21 fevrier avec en-
thousiasme, discipline et
engagement tout en cultivant cet
esprit de corps inherent ä la reussite.

L'esprit de corps, c'est le
sentiment d'appartenance ä un

groupe, formalise par le respect
des traditions, la camaraderie,
le devouement au bien commun

et l'abnegation.

Au terme de cet engagement,
la Direction des travaux releve
l'excellent travail fourni,
1'atteinte des objectifs et remercie

elogieusement la troupe en

souhaitant ä chacun un bon
retour äla vie civile.

D.G.

En resume/ quelques chiffres

Main-d'ceuvre

- Debarcadere de la navette Iris
- Projet «Serpent»

- Place de l'Office federal des sports
Total:

480 jours/ho
170jours/ho
56 jours/ho

706 jours/ho

Machines (compagnie technique)

- 230 heures

Materiaux

- 250 m3 de bois

- 130 tonnes d'acier

- 20000 vis
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