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persion des formations va de
pair avec la décentralisation
des nceuds de décision. La pri-
se de décision devient une
course contre la montre. Sou-
vent, une décision immédiate
et imparfaite vaut mieux qu’une
solution idéale qui arrive trop
tard. Les plans doivent tenir
compte de variantes et, surtout,
pouvoir étre adaptés a des si-
tuations imprévues. Ainsi dans
une donnée d’ordre, ce n’est
pas la mission mais I'intention
qui est déterminante. Dans la
conduite par objectifs (Auf-
tragstaktik), I'intention du chef
permet a chacun, dans les li-
mites imposées par les mis-
sions (devoirs) et les disposi-
tions particuliéres (contraintes),
de s’adapter a la situation tout
en ceuvrant au profit d’un but
commun.

Qu’est-ce que la victoire?

A la fin des combats, celui
qui tient le champ de bataille
est-il toujours le vainqueur?

Aujourd’hui, il peut étre plus
facile et efficace d’empécher
I’adversaire d’utiliser des axes
ou des positions, c’est-a-dire
d’interdire (o0 deny) que de les
prendre ou de les occuper phy-
siquement.

Au cours d’un conflit, armé
ou non, il est en définitive rare
que les deux partis combattent
avec un but tout a fait iden-
tique: on parle de conflits asy-
métriques. Au-dela des affron-
tements, des rapports et des
statistiques, ce sont essentielle-
ment des facteurs psycholo-
giques et politiques qui trans-
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forment un engagement en vic-
toire ou en défaite.

Que signifie aujourd’hui une
victoire «totale», lorsque la
moindre perte est considérée
comme inacceptable? Depuis
I’aveénement de 1’ére nucléaire,
peut-on encore imaginer dé-
truire totalement un ennemi’
S’agit-il seulement de contra-
rier ses plans, de le disloquer et
de I’empécher de nuire? Enfin,
un succes sur le terrain n’est
qu'un répit, s’il n’est pas
exploité.

En définitive, la flexibilité
des systemes d’armes et la va-
riété des scénarios d’engage-
ment actuels nous obligent i
nous interroger sur la significa-
tion et les implications de la
victoire.

AV

La «Bibliographie internationale d’histoire militaire »:
un ouvrage pour tous

La Bibliographie est une publication annuelle, paraissant depuis 1978, de la Commission internationc-
le d'histoire militaire (CIHM). Dans chaque numéro, prés de 300 ouvrages parus dans le monde au
cours des quatre derniéres années sont présentés, qui abordent les aspects multiples de I'histoire
militaire.

Gréce @ une équipe infernationale d'une soixantaine d'experts et de correspondants, la Bibliographie
donne un apercu des préoccupations et des tendances actuelles d'un bon nombre de pays en matiére
d'histoire militaire. Chaque ouvrage fait I'objet d'une nofice relevant ses qualités spécifiques en au
moins deux de cinq langues. La consultation est facilitée par cing index faciles & I'emploi (chronolo-
?ique, des personnes, géographique, matiéres et auteurs), qui constituent un important instrument pour
"information et la recherche. Depuis 1992, un rapport spécial concernant un sujet particulier ou un
pays forme la seconde partie de la publication.

Abonnement renouvelable tacitement: CHF 36.- (collection compléte CHF 120.-).
S’adresser au Comité de Bibliographie, CH- 1122 Romanel-sur-Morges
Tel. 021 869 93 68 - Fax 021 869 93 34 - e-mail: j.langenberger@bluewin.ch

Remarque: Les membres de |'Association suisse d'histoire et de sciences militaires (ASHSM) regoivent
la Bibliographie gratuitement sur demande (cotisation: CHF 45.-).

Pour plus amples informations: secrétariat général ASHSM, tél. 031 324 50 98
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