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Armée de terre francaise: les officiers
de réserve du service d’etat-major (ORSEM)

«Trois choses sont nécessaires a un officier d’état-major:
d’étre toujours a cheval, de ne jamais dormir, de ne jamais
se plaindre. »

Maréchal Soult a l'un de ses aides de camp au camp de
Boulogne.

1870: «l'année terrible» pour la France et son armée'. Née du choc de la défaite & l'inifiative du
commandant de réserve («maijor») Mariofti, la «Réunion des officiers de complément du service d'éfat
major» voit le jour au Cercle national des armées a Paris en 1899. Les insuffisances a la fois de I'ar
mée francaise et du corps d'état-major impérial avaient été analysées & |'issue de la tragique guerre
franco-prussienne. De profondes réformes allaient déboucher sur la naissance de la conscription obli
gatoire (qui ne sera suspendue qu'un siécle plus tard), la constitution d’une armée de réserve encadrée
par des officiers et sous-officiers 3“5 «de complément» et une refonte profonde du corps d'état-maijor.

¥ Cap ORSEM
Patrice Lefort-Lavauzelle?

La création a I’automne 1899
de la Réunion des ORSEM
s’inscrit dans ce cadre général,
mais il s’agit la d’une initiative
des officiers de réserve et non
pas, dans un premier temps,
d’une volonté du haut com-
mandement. De plus, ces offi-
ciers vont s’instruire eux-mé-
mes au sein de leur association
(le terme suisse serait «socié-
té»), avant que le ministere de
la Guerre n’accepte la création
en 1900 d’une école d’instruc-
tion, qui sera rattachée en
1911 a la prestigieuse Ecole su-
périeure de guerre.

Des le début, le corps se veut
sélectif (bien que fort décrié
aujourd’hui, le terme «d’élitis-
me» est parfaitement exact),
afin de constituer une réserve
d’officiers aptes au service exi-
geant d’un état-major. La Gran-
de Guerre va étre la terrible
illustration du bien-fondé de la
démarche du commandant
Mariotti ainsi que du caractere

"D’apres le mot de Victor Hugo.

indispensable d’ORSEM ins-
truits et formés pour remplacer
les officiers d’active décimés
dans les premieres semaines
du conflit. Plusieurs centaines
d’officiers de réserve rejoin-
dront, aprés avoir fait leurs
preuves dans les tranchées, les
états-majors des divisions et
des corps d’armée. La naissan-
ce de la logistique comme él¢é-
ment indispensable a la victoi-
re, les besoins en officiers de
liaison aupres des alliés sont
autant de raisons du renfor-
cement du réle des ORSEM.
La Premiére Guerre mondiale
donnera au corps des ORSEM,
dans les années 1920 et 1930,
de nombreux officiers issus de
la «génération du feu».

Durant I’entre-deux-guerres,
riches des épreuves passées, les
ORSEM poursuivent invaria-
blement ce qui avait motivé la
naissance du corps mais déja se
profilent les sombres nuages de
la Seconde Guerre mondiale.
Les ORSEM, en dépit des actes
de bravoure individuels et col-
lectifs, ne peuvent empécher

’Secrétaire général de la Réunion des ORSEM.
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I’armée francaise de sombrer
en moins de six semaines. La
Résistance, notamment au sein
de I’Organisation de la résis-
tance de I'armée (ORA) et I'é-
popée de la Libération prou-
vent, s’il en était besoin, 1'es-
prit d’abnégation et de sacrifice
de ces officiers.

Des la fin de la guerre, la Ré-
union relance 1'instruction, re-
nouant en cela avec I’esprit de
son fondateur. La naissance en
1951 de I’Ecole nationale des
ORSEM permet de fournir les
cadres d’état-major pour les
grandes unités envoyées en Al-
gérie. Apres avoir vécu, com-
me leurs camarades d’active,
les douloureuses épreuves de
I’'indépendance algérienne, les
ORSEM participent, dans les
années 60 et 70, a la profonde
réorganisation de I’armée. La
réforme «Armée 2000» inter-
vient ensuite dans un monde
qui voit s’évanouir le danger
de la guerre froide mais naitre
une multitude de conflits péri-
phériques dans lesquels la Fran-
ce est parfois engagée et, bien
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entendu, des ORSEM, notam-
ment en ex-Yougoslavie et au
Kosovo.

Aujourd’hui, chaque année,
plus de 100 officiers sont di-
plomés d’état-major aprés un
cycle de trois années de forma-
tion et un concours national au
sein de 1'Ecole supérieure des
ORSEM, I'une des quatre éco-
les du Commandement de la
doctrine et de I’enseignement
militaire supérieur de 1’Armée
de terre (CDES), située a I'E-
cole militaire a Paris. Ces offi-
ciers sont affectés dans des
états-majors de I’ Armée de ter-
re aux niveaux régiment, briga-
de, etc., mais également «In-
terarmées» (Centre opération-
nel interarmées), y compris dans
les structures les plus «particu-
licres» (Commandement des
opérations spéciales, Direction
du renseignement militaire).
Bien souvent, les ORSEM sont
également titulaires de certifi-
cats ou qualifications complé-
mentaires dans le domaine des
langues, du renseignement, de
la logistique, etc.

En février 1996, 1’annonce
par Jacques Chirac de la pro-
fessionnalisation des armées
est un nouveau défi pour les
ORSEM, car se profile dans les
années a venir la question:
comment recruter de futurs di-
plomés de qualité et disponi-
blg:s sans le vivier du service
militaire? Paradoxalement, la
professionnalisation des ar-
mées et ses contraintes a mis
en évidence I'impossibilité de
s¢ passer des ORSEM, non
seulement en temps de guerre,
mais également de crise et...
de paix.

"Voir RMS, avril 2001.
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La participation des ORSEM
a des actions si diverses que le
commandement de la cellule
«Renseignement» d’une briga-
de en ex-Yougoslavie’, 1’ani-
mation d’exercices sur simula-
teur pour les officiers d’active,
la préparation de la partie ter-
restre du défilé du 14 juillet a
Paris, la mise en place de cen-
tres opérationnels lors de catas-
trophes naturelles ou dans le
cadre du plan « VIGIPIRATE»
en France, la présentation aux
plus hauts responsables mili-
taires frangais de 1’évolution de
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la situation dans un pays loin-
tain ou le suivi de I'instruction
des compagnies d’un régiment,
tels sont les missions aujour-
d’hui des ORSEM.

Ceux-ci, «deux fois ci-
toyens» selon le mot de Wins-
ton Churchill, sont fiers d’étre
a coté de leurs camarades d’ac-
tive des «amateurs talentueux »
dont I'unique souci est de ser-
vir avec excellence®.

P. L. L.

‘l:‘aureur remercie tout particuliérement le capitaine ORSEM Philippe Gouésmel, co-auteur du livre Un siecle
d’ORSEM et Jeune historien du corps des ORSEM pour son travail et ses conseils avisés. Le commandement de la
Doctrine et de | 'Enseignement militaire supérieur de I’Armée de terre (CDES) dispose d’un site Internet trés riche
avec, notamment, une importante base documentaire. Pour vous connecter: www.cdes.terre.defense.gouv.fr
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