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Armee xx

Une planification adequate de l'armement
Les planificateurs demandent chaque annee 2 milliards de francs pour l'armement. Dans un delai de

quinze ans, l'Armee XXI devrait avoir realise sa configuration finale. Les besoins financiers pour la

mise en application du concept «Armee XXI» dans le domaine des materiels s'elevent donc ä 30
milliards. Pourquoi? Veut-on creer une armee high tech en miniature?

¦ Col EMG Urs Lacotte'

La correction
d'une evolution
malheureuse

Par sa decision du mois de
mai, le Conseil federal a fixe
un plafond annuel de depenses
de 4,3 milliards pour la defense.

Simultanement, les planificateurs

demandent l'augmentation
de la part reservee ä

l'armement. La realisation du concept

«Armee XXI» implique
egalement l'abandon d'une
pratique en vigueur depuis plus de
dix ans, qui tendait ä porter au
detriment du poste «Investissements

en nouveaux materiels»
les economies imposees au
DDPS. Actuellement, le DDPS
depense environ 1,6 milliard
par annee pour l'acquisition
d'armement.

Ce montant devrait etre eleve
ä 2 milliards. Si l'on part du
principe que l'evolution
technologique entraine une hausse
parallele des frais de maintenance,

il en resulte un besoin
supplementaire de 650 millions
par annee. Les materiels exige-
ront donc ä l'avenir un
investissement annuel de l'ordre de
2.5 milliards. Cela necessitera

des economies internes
substantielles dans l'exploitation.
D'une part, il s'agit d'optimi-
ser les depenses d'exploitation
par un accroissement de
l'efficacite et, d'autre part, de maintenir,

gräce ä un recours accru
ä la technologie moderne, le
nombre des formations d'engagement

ä un minimum
indispensable, tout en augmentant
l'efficacite de ces formations.

Systemes
de prestations

La planification dans le
domaine de l'armement se fonde
sur le profil de prestations que
l'on attend de l'armee. Avec le

Rapport sur la politique de
securite, qui analyse les risques
et les menaces et en deduit les
missions de l'armee dans le
contexte de la politique de
securite, les prestations de l'armee

sont largement predeter-
mines: on continue ä attendre
d'elle qu'elle soit Vultima ratio
ä opposer ä tout recours ä

la violence militaire. Elle doit
donc rester capable d'engager
des formations de combat
mecanisees pour la defense au sol
et de preserver l'integrite de

l'espace aerien avec un Systeme

de defense aerienne effica¬

ce. C'est lä sa competence
essentielle.

D'une maniere generale, l'armee

devra pouvoir opposer ä

divers risques et menaces, en
dessous et au-dessus du seuil
de la guerre, une reaction tail-
lee sur mesure, proportionnee
et rapide, menee en coUaboration

avec d'autres organisations.

II en decoule des exigences

accrues en termes de
polyvalence, de mobilite et de
souplesse. Les systemes d'engagement,

ä eux seuls, ne sont pas
viables: ils doivent etre com-
pletes par des systemes de
conduite et de logistique, pouvoir
s'appuyer sur une instruction
de haut niveau.

La planification consiste donc
ä creer un Systeme global coherent:

1'Armee XXI. II faut har-
moniser le profil des prestations

avec les directives en
matiere de politique de securite.
afin d'atteindre un equilibre
optimal avec les facteurs agissant

sur le Systeme, soit les

finances, le personnel et la
technologie. L'appreciation de
systemes techniques isoles - chars,
appareils de chiffrage, avions,
ordinateurs, etc. - doit donc
toujours s'effectuer dans la

perspective d'une optimisation
des Performances

Chefde la Division de la planification de l'armement ä l'Etat-major general.
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Armee xx

Un facteur
decisif: la technologie

La technologique devient de

plus en plus l'element moteur
de la transformation de
l'armee. La technique et son emploi

sont des facteurs decisifs.
Le niveau technique de l'armee
determine durablement sa
credibilite. Partant de ces postulats,

on peut distinguer
plusieurs categories de materiels.

Categories
de materiels

¦ conduite

¦ exploration et service de

renseignements

¦ feu sol-sol

¦ feu sol-air

¦ feu air-air

¦ feu air-sol

¦ appui

¦ infrastructure

¦ Instruction

Si l'on procede ä une analyse
sommaire des forces et des
faiblesses en fonction de ces
categories de materiels. on constate,

dans la perspective des

developpements futurs, une Situation

avantageuse dans le
domaine du feu air-air, mais des
lacunes ä combler dans les
domaines de la conduite, de

l'exploration. du service de

renseignements et de l'appui. En ce
qui concerne le feu air-sol.
notre armee en est totalement
demunie depuis la mise hors
service de la flotte de Hunter.
Dans le contexte europeen et

par rapport ä des scenarios plu¬

töt classiques, notre armee
occupe dans le domaine du materiel

un rang honorable, mais
des lacunes importantes
apparaissent si l'on pense aux
exigences de l'avenir.

Les quatre facteurs
agissant sur les couts

Les depenses du secteur
«Materiel» ne decoulent pas

seulement des lacunes relevees

ci-dessus. On distinguera quatre

facteurs agissant sur les

coüts:

¦ la structure, la doctrine et le

nombre des formations
militaires;

¦ la technique et, en particu¬
lier, le degre de technologie:

¦ l'horizon de planification;

¦ le degre de disponibilite
operationnelle.

Besoin de remplacement

Systemes coüt en millions

Radio HF 75

Appareils de surveillance: protection d'ouvrage 80

Radar pour champ de bataille 96

Senseurs aeriens d'exploration 100

Systeme specialise pour renseignement integre 200

Integration Data Link (infrastructure au sol
et radiocommunication aeronautique) 180

Char de grenadiers de commandement 2000 66

Char de grenadiers 2000 (2e tranche) 484

Char de depannage 166

Char du genie 200

Munitions cargo 12 cm 100

Radar d'artillerie 160

Exploration acoustique d'artillerie 80

Feu operatif 600

Munitions intelligentes 15,5 cm 80

Systeme d'alarme Stinger 80

Engin guide Rapier Mk 2 293

Systeme de brouillage tactique 105

Divers materiels et groupes electrogenes, radio 100

Divers materiels ABC 128

Simulation 330

Bilan chars de grenadiers ä roues (578 pieces) 910

Total des projets inferieurs ä 70 millions 387

Total des besoins de remplacement 5000
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Armee xx

Le concept «Armee XXI»
implique une reduction du nombre

des formations, mais aussi

une elevation de leur puissance
combative, notamment par l'a-
daptation des formations de
combat terrestres aux structures

equivalentes des Etats

europeens comparables. Des

exigences telles que felevation de
la mobilite et l'amelioration de
la protection, parallelement ä la
diminution des formations
operationnelles, exercent une
influence essentielle sur la
conception materielle de l'exploration,

de la conduite, de la logistique,

etc.

Demander deux milliards de
francs par annee pour l'acquisition

d'armement. c'est
permettre d'amener notre armee,
en comparaison europeenne et
sur le plan technologique. parmi

les meilleures du milieu de
classement. Vouloir se mesurer
ä la France ou ä la Grande-Bretagne

impliquerait de doubler
ce montant. Le degre de
technologie exerce une influence
essentielle sur les coüts, mais
tout autant sur les prestations.
Les Etats industrialises se ca-
racterisent tous par l'augmentation

des investissements dans
les techniques modernes, con-
sentis dans le but d'aecroitre la
produetivite.

Les Etats choisissent en
general pour leur defense un
niveau de technologie correspondant

ä celui du domaine civil.
Le fort accroissement de la
technicite dans les forces
armees s'aecompagne d'evolu-
tions civiles, lesquelles sont
souvent determinantes aujourd'hui.

Dans le domaine militaire,
cela signifie une augmentation

des capacites Operation-

Besoin de reequipement

Systemes millions de francs

Systemes de conduite et d'information (FISA) 600
FISA developpement 2010-2015 400
FLINTE nouvelle generation + A9 144
Materiel ä renouveler (exel FISA) 100
Communication conduite strategique 130
Communication conduite operative + internationale 200
Besoin en materiel de remplacement 750
Materiel a renouveler: drone de reconnaissance 95 300
Besoin complementaire FLORAKO 140

Exploration electronique Forces aeriennes 173
Drone de reconnaissance operatif 650
Systeme specialise pour renseignement integre^ 100
Materiel ä renouveler: exploration Forces aeriennes 200
Materiel ä renouveler: lance-mines. y compris munitions 164
Radio de la police militaire Polycom 210
Systeme de conduite pour les vehicules 740
Materiel ä renouveler: materiel pour vehicules 875
Remplacement defense antichar 406
Char 87 Leo: conservation de la valeur 496
Materiel ä renouveler: artillerie 480
Materiel ä renouveler: materiel d'artillerie 154

Augmentation de la mobilite 100
Defense antimissile 2500
Equipement complementaire F/A-18, 1™ tranche 245

Equipement complementaire F/A-18, 2C tranche 190
Nouveaux engins guides air-air 200
Materiel ä renouveler F/A-18 400
Nouvel avion de combat 4000
Drone de combat 550
Materiel ä renouveler: materiel d'aviation 375
Systeme deminage lourd 270
Systeme pour la pose des mines 108
Pont pour champ de bataille MLC 70 252
Remplacement Pont fixe 69 100

Helicoptere de transport arme 900
Remplacement Alouette III 260
Materiel ä renouveler: materiel pour helicopteres 300
Avion de transport (petit) 119
Avion de transport (moyen) 200
Materiel ä renouveler: materiel pour Forces aeriennes 100
Simulateur pour instruction ä la conduite 160
Centre pour simulateurs de combat 200
Instruction ä l'etranger 100
Materiel ä renouveler: simulateurs 600
Distance Learning 100
Simulateur de conduite XXI 100

Divers materiels relevant de plusieurs systemes:

Materiel ä renouveler pour 200000 mil 300
Divers materiels et groupes electrogenes. radio 300
Materie] ä renouveler: motorisation 850
Materiel ä renouveler: munitions 400
Materiel k renouveler: optronique 650
Materiel general d'instruction 350
Credits ä d: equipement et materiel ä renouveler (BER) 150
Credits ä d: 6tudes de projets. essais et preparatifs d'aehats 100
Total des projets inferieurs ä 100 mio 1197

Total des besoins de developpement 24138
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Armee xx

nelles, gräce ä l'acceleration
des processus, ä l'amelioration
qualitative des resultats, ä

l'augmentation de la precision
des systemes d'armes et au
renforcement de la protection
des propres troupes. Notre
armee ne peut pas se soustraire ä

cette tendance generale.

Dans la planification, on
distingue entre configuration
initiale et configuration finale. La
premiere correspond au lancement

de l'Armee XXI le 1"
janvier 2003. La seconde a ete
fixee comme objeetif pour l'annee

2015. Le montant des
investissements est fortement
influence par le nombre d'annees
sur lequel se repartissent les

programmes d'armement.

Le quatrieme facteur important

est l'aptitude operationnelle
de chacune des formations

militaires. Les formations ä

degre eleve d'aptitude operationnelle

doivent etre completement

equipees. Pour un degre
moins eleve, il faut definir
l'augmentation de la disponibilite,

ce qui permet un equipement

differencie selon les cas.
Par principe, on ne procede

plus ä des acquisitions en vue
d'une couverture complete des

besoins.

L'etat de la

Elanification dans
; domaine materiel

Dans le cadre des reformes
en cours, l'Etat-major general
est en train d'elaborer une
Strategie en matiere de technologie,

qui servira d'outil de gestion

devant garantir des
orientations ä long terme dans le
domaine materiel. Les principaux
champs d'application sont les
suivants:

¦ conduite et renseignement
integre;

¦ protection dans les mouvements

et les Operations;

¦ feu d'une grande precision
dans le temps, dans l'espace

et dans ses effets;

¦ appui ä l'instruction par des
simulateurs;

¦ missiles balistiques de de¬

fense.

Les infrastructures permanentes

de combat et de
commandement sont destinees ä

perdre de l'importance.

Les besoins en materiel ont

ete definis sous la forme d'une
liste complementaire, sur la base

du projet «Plan directeur de

l'armee XXI», du 2 mai 2001.

de l'option prise d'un degre de

technologie moyen, avec les

efforts principaux decrits ci-

dessus et une configuration
finale fixee ä l'annee 2015. Cette

liste represente l'etat actuel

de la planification et n'a pas

un caractere definitif. II s'agit
d'une planification roulante.
amelioree parallelement ä

l'elaboration du Plan directeur de

l'armee.

Ce processus d'optimisation
se deroule selon une nouvelle
methode en cours de developpement.

Cette nouvelle methode

appelee «OSAMA» (Orientation

strategique de
l'approvisionnement materiel de
l'armee) doit permettre un
developpement materiel base sur les

exigences politiques et revelant

en toute transparence les

rapports entre les exigences de

prestations militaires et les

programmes d'aehats.

U.L.
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