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Compte rendu

Deux dictionnaires de Strategie!

Ce genre d'ouvrage semble connaitre le succes puisque, simultanement, les Editions Larousse proposent

un Dictionnaire de la pensee strategique etabli sous la direction de Francois Gere. En octobre

2000, les Presses universitaires de France publient un Dictionnaire de Strategie. En 1998, les Editions

Perrin avaient mis sur le marche un Dictionnaire de Strategie militaire des origines ä nos jours, du ä

Gerard Challiand et ä Arnaud Blin. Ce dernier a d'ailleurs collabore aux trois ouvrages.

¦ Col Herve de Weck

Chez Larousse

Dans des domaines aussi
differents que la politique, la
publicite, le marketing, la gestion
d'entreprise, on emploie, le
plus souvent ä tort, la termino-
logie de la Strategie militaire.
Cette habitude, dangereuse parce

son application ä la realite
s'avere aleatoire, necessite

un retour aux definitions, seul
moyen susceptible de fixer les
idees et de clarifier les discussions.

Le Dictionnaire de la pensee
strategique1 de Francois Gere
repertorie 130 notions II ne suffit

pas de se battre, il faut
gagner la bataille; il ne suffit pas
d'etre victorieux, il faut l'etre
durablement. Du chaos apparent

des conflits armes,
strateges (hommes de guerre) et
strategistes (theoriciens) se sont
efforces d'extraire des inva-
nants. Le Dictionnaire en
repertorie une centaine, sans
privilegier l'une ou l'autre categorie:

d'Hannibal ä Patton, de

Turenne ä Foch, de Polybe au

general Poirier en passant par
Jomini, Füller ou Liddel-Hart.
Une articulation par niveaux
(tactique, operatif, strategique),
par elements (terre, air, mer),
par dimensions (champ de
bataille, theätre d'operations) permet

de mettre en evidence les

principes de la dynamique
strategique, c'est-ä-dire «la relation

entre la pratique, la theorie
de la pratique et le modelage
de l'intellect du praticien par la
theorie».

Aux presses
universitaires
de France

Dans 1'«Avant-propos» du
Dictionnaire de Strategie2, Thierry

de Montbrial rappelle que la

premiere difficulte d'une teile
entreprise reside dans le concept

meme de Strategie, «action

humaine finalisee, volontaire

et difficile». Elle apparait
comme une science, si l'on met
l'accent sur le savoir et la
methode, comme un art, si l'on
privilegie l'experience...
Action finalisee, parce tendue

vers des objectifs identifies
avec precision; action volontaire,

parce que la volonte, liee
ä la duree, represente une
condition fondamentale pour la
realisation de l'objectif; action
difficile, puisqu'elle exige des
efforts substantiels face ä des
adversaires recourant ä des

strategies antagonistes, face ä des
obstacles qui entretiennent
l'incertitude sur l'issue de l'epreuve.

La Strategie concerne la
conduite d'organisations de toutes
natures, depuis les forces
armees jusqu'aux entreprises.

En quelque 210 articles, dont
la longueur varie entre une
demi-page et sept pages, le
Dictionnaire definit les coneepts et
les termes fondamentaux de la
Strategie, des expressions
souvent mal comprises, comme
appui, arrieres, bases d'operations,

centres de gravite,
concentration, economie des
forces, friction, mobilite, reserves.
Les rubriques consacrees aux
strateges (c'est-ä-dire aux pra-
ticiens de la Strategie) sont peu
nombreuses, au contraire de
celles traitant des strategistes
(les penseurs de la Strategie) et
de la «eulture de la guerre»

Gere. Francois: Dictionnaire de la pensee strategique. Avec le concours de Thierry Widemann. d Arnaud Blin et
de Jean-Damien Pö. Paris. Larousse. 2000. 318 pp.

Dictionnaire de Strategie. Publie sous la direction de Thierry de Montbrial et de Jean Klein. Paris. Presses
universitaires de France, 2000. 604 pp.

<MSN*9-2 51



Compte rendu ¦

Article «Discipline»

«La particularite de la discipline a la guerre est qu 'eile cherche a maitriser les impulsions les plus
profondes de l'individu face au danger, voire la mort: la peur et l'agressivite. II s'agit, d'une part, de canaliser
l'energie et l'agressivite du combattant et, d'autre part, de maitriser cette Energie dans un tout coherent.

Or, cette maitrise depend dans une large mesure de la motivation du combattant, de sa confiance en lui-
meme et en I'Organisation qui I'entoure.

«(...) La discipline est donc le resultat de la convergence de deux facteurs essentiels du fonctiönnement des

armees: un element fonctionne!, a savoir la necessite de faire fonctionner simultanement des milliers d'in-
dividualites en un seul mouvement coherent et avec un minimum de frictions; un element psychologique, le

fait d'obtenir une reponse adaptee dans une Situation de crise oü la capacite de jugement de l'individu est

perturbee. II en resulte une uniformisation des comportements afin a) de simplifier les procedures de

conduite et le langage utilise, b) d'obtenir une reponse previsible ä une impulsion donnee et c) d'obtenir un

mouvement d'ensemble coherent. La necessite d'une stricte discipline militaire est indiscutee. En revanche,
la maniere de l obtenir est sujette ä discussion. On distingue generalement deux types de discipline: la
discipline imposee et l'autodiscipline. La premiere est souvent comparee ä la discipline «prussienne», imposee

par la hierarchie, rigide, souvent associee ä la crainte de sanctions, qui, dans les cas extremes, exclut
toute initiative et peut se reveler paralysante en cas de danger. La seconde fait appel ä des forces
interieures, liees ä la motivation et l'identification du militaire avec les objectifs de la formation militaire.

«(...) La guerre moderne et l'atomi.sation de la manceuvre ont rendu moins visibles aux yeux de l'individu
la «compacite» tactique et la Synchronisation. Le besoin de coherence reste evidemment toujours present,
toutefois, on prefere la traduire par la «convergence vers un objeetif commun ». Dans cette notion, la discipline

doit stimuler pour le militaire un mle partieipatif et pas seulement passif, lie ä l'obeissance.

«La discipline moderne est davantage associee ä la notion d'esprit d'equipe et d'esprit de corps, qui doit
rendre le combattant solidaire des autres et ainsi eimenter psychologiquement la formation.

«Mais, au-delä de ces facteurs, il y a egalement la maitrise de l'agressivite engendree par le combat, ou

meme la simple appartenance ä un groupe. II s'agit d'eviter les violences inutiles et les violations des lois
de la guerre, par exemple. Sans discipline, la force devient violence. L'usage de la violence, outre son inde-
niable aspect ethique. peut compromettre gravement des Operations placees sous l'oeil des medias. Cela est

particulierement vrai pour les Operations de maintien de la paix, ainsi que l'ont demontre les cas de torture
et de violence commises par des militaires canadiens et italiens en Somalie.

«(...) Alors que, jusqu'ä la seconde moitie du XX' siicle, les rapports humains et hierarchiques
civils n 'etaient pas tres eloignes des principes en usage dans les armees, les ecarts entre la societe civile
et les forces armees se sont creuses. La finalite de la discipline militaire est mal comprise et souvent mal

appliquee.

«Paradoxalement, dans une societe en proie ä la concurrence economique. l'individualisme se developpe.
A l'inverse, dans les forces armees, les regles et les codes doivent permettre la convergence des comportements

et des activites, tandis que l'education vise ä obtenir un comportement coherent de l'individu en
Situation de stress. Cette«automatisation » est parfois comprise comme une depersonnaiisation de l'individu.
Elle est pourtant seule garante de comportements humains dans un environnement guerrier, oü l'individu
tend ä liberer sans contröle son agressivite et sa sauvagerie. »

Jacques F. Baud
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Compte rendu

dans differents pays. Un article
rappelle les theories de notre
compatriote, le colonel EMG
Daniel Reichel, sur le choc, le
feu et le mouvement... Le
Dictionnaire aborde de facon
approfondie le contexte demographique,

politique, diplomatique
et juridique de la Strategie militaire,

les notions de crise,
d'alliances, de coalition et de securite

collective. Comment abor-
der des strategies particulieres
sans connaitre le contexte
technologique et economique du
moment? D'oü des articles
consacres aux revolutions
militaires ä travers l'histoire, ainsi
qu'aux armements.

Des auteurs francais
et quelques... Suisses

Presque tous les 70 auteurs
sont de nationalite francaise. II
s'agit, precise Thierry de Montbrial,

d'«un choix delibere
Nous souhaitions en effet

que ce Dictionnaire reflete la
eulture de notre pays en la
matiere. Cet aspect contribuera
peut-etre ä lui donner un
surcroit de valeur ä l'exterieur de
notre territoire.» Herve
Coutau-Begarie, president de la
Commission francaise d'histoire

militaire et auteur, entre
autres, d'un Traite de Strategie
paru en 1999, se taille la part
du lion en signant une cinquan-
taine d'articles!

Les articles signes
Jacques F. Baud

¦ Armement

¦ Commandement

¦ Discipline

¦ Enseignement militaire

¦ Etat-major

¦ Forces, Organisation des

¦ Forces speciales

¦ Logistique

¦ Renseignement

¦ Utilisation militaire de

l'espace

II n'empeche que, dans
['index, figurent 2 Canadiens et
4 Suisses, si l'on admet que le

professeur Victor-Yves Ghebali,

specialiste de l'architecture
de securite travaillant ä l'Institut

des hautes etudes internationales

et auteur de 3 articles
(«Diplomatie preventive», «Mesures

de confiance», «Securite
cooperative») est de nationalite
suisse. Yves Sandoz, qui
travaille au CICR ä Geneve, a

redige l'article «Population
civile», Jean-Jacques Langendorf

3 articles consacres ä des

theoriciens («Theoriciens
allemands et prussiens», «Theoriciens

suisses» et «Heinrich
von Bülow»).

Dans cette liste d'auteurs, on
trouve surtout le colonel EMG
Jacques F. Baud, un Genevois,
qui a travaille au Service de

renseignements suisse et au

Groupement de l'armement.
Apres que le Departement de la
defense l'a mis ä disposition de

l'ONU pour participer ä la se-
curisation des camps de refugies

au Zaire, puis ä la direction

des programmes de deminage

humanitaire ä New York,
il se trouve actuellement ä la
cellule «Doctrine de l'Armee
XXI». Mettant ä profit avec
l'efficacite qu'on lui connait
ses temps de loisirs, il a publie
en 1997, chez Lavauzelle, une
Encyclopedie du renseignement

et des services secrets,
dont le succes explique une
deuxieme edition revue et
completee. En 1999, le meme
editeur lancait son Encyclopedie
des terrorismes. Dans le
Dictionnaire de Strategie, Thierry

de Montbrial lui a confie
la redaction de 10 articles
importants.

Les engagements de Jacques
Baud dans le terrain et ä

l'ONU, ses recherches de
benedictin dans le domaine de la
Strategie, le succes de ses
publications au niveau international,

sa coUaboration ä un
ouvrage de reference meritent
d'etre soulignes, car ils
apparaissent comme une magnifique

application de la doctrine
suisse, «La securite par la
Cooperation».

H.W.
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