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Le cancer multiforme
qui ronge notre armee

le «service a la carte», le fait de ne pas répondre a un ordre de
marche sévissent dans notre armée. lls touchent également les offi-
ciers qui s'excusent au dernier moment par un fax ou un e-mail:
«Je suis désolé ne pas pouvoir prendre part a votre manifestation,
car je suis retenu par d'autres obligations.» Des sous-officiers ef,
surtout, des soldats n’envoient méme pas une excuse: ils ne se pré-
senfent tout simplement pas & I'enfrée en service. Apparemment, il
ne se passe rien ou les mesures restent peu dissuasives... Quoi
qu'il en soit, la peur d'une action de la police ou de la police mili-
taire, la «sainte» crainte de la justice militaire, fort présentes dans
les débuts de I'Armée 61, ont disparu dans le courant des années

1980.

En Suisse, les responsables
des entreprises deviennent de
moins en moins sensibles aux
besoins indispensables d’une
armée de milice qui leur dispu-
tent, a certaines périodes, leurs
meilleurs éléments. Ce phéno-
meéne, qui se faisait moins sen-
tir il y a une vingtaine d’an-
nées, peut s’expliquer. De nom-
breux cadres supérieurs ne sont
plus suisses: il leur est donc
difficile de comprendre le Son-
derfall du systeme de milice
helvétique. S’il s’agit de fem-
mes, méme suisses, elles n’ont
pas fait de service... C’en est
bien fini de I'époque ou des co-
lonels EMG, qui se trouvaient
a la téte des principales entre-
prises et des grandes banques
et occupaient des fonctions mi-
litaires importantes, assuraient
«automatiquement» la collabo-
ration entre I’armée et I'écono-
mie. Un colonel EMG de mes
amis a eu des ennuis avec sa
banque a cause de ses obliga-
tions militaires. ..

Les entreprises, également
les plus grandes, semblent faire
tres difficilement face aux obli-
gations militaires de leur per-
sonnel, méme de ceux qui sont
peu élevés dans I'organigram-
me. Pour elles, la situation est
plus difficile qu’il y a vingt ans,
car la concurrence, les marges
limées, les restructurations con-
sécutives a la récession ont
«amaigri» les effectifs. Pour-
tant, la situation justifie-t-elle
que les «responsables des res-
sources humaines» intervien-
nent aupres des administrations
militaires (cantonales et fédéra-
le), ainsi que des commandants
pour qu'on dispense un colla-
borateur «irremplagable et in-
dispensable a la survie de I'en-
treprise» 7 Comment fait-on en
cas d’épidémie de grippe?

Méme les chefs de section
du Département de la défense,
de la protection de la popula-
tion et des sports disent se trou-
ver «paralysés» par le départ
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en service d’un collaborateur et
font des demandes de permuta-
tion ou de dispense! Des com-
mandants d’école refusent de
libérer des instructeurs qui de-
vraient effectuer des services
de troupe!

La démographie en Suisse
fixe des limites aux effectifs de
I’armée et empéche les unités
d’avoir sur le papier un nombre
suffisant d’hommes. Il n’en res-
te pas moins que les effectifs
squelettiques dans les cours de
répétition s’expliquent surtout
par «le service a la carte». Les
administrations militaires por-
tent une part de responsabilité
dans cette situation. Ne dispen-
sent-elles pas trop facilement
des gens qui invoquent toutes

sortes d’excuses plus ou moins
fondées parce qu’ils cherchent
a se libérer de ce qu’ils consi-
dérent comme une «corvée».
Si la premiere demande est le
plus souvent refusée, en va-t-il
de méme de la deuxieme?

Dans les petits cantons ou
tout le monde se connait, il est,
bien entendu, difficile de refu-
ser une dispense, car on s’a-
dresse directement au respon-
sable des affaires militaires,
voire au conseiller d’Etat char-
gé de la sécurité. On pourrait
citer une compagnie de fusi-
liers qui est entrée en service
sans fourrier, sans sergent-ma-
jor et sans chef de cuisine, tous
les trois ayant été dispensés par
I’ autorité cantonale. ..
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L’absentéisme, I’abstention
nisme, 'individualisme et 1'é
goisme sont des faits de sociét
que I’on retrouve dans les éco-
les, dans les entreprises et dans
la vie associative. Il ne fau
pourtant pas que ce «cancer
mette la crédibilité des institu-
tions en danger.

Dans un tel contexte, les
réformes militaires, méme les
plus géniales, ne peuvent pas
étre des réussites! Armée XXl
n’ira pas mieux qu’Armée 95 el
aura toujours des problemes
d’instruction et de crédibilité,
si le «service a la carte» reste
généralisé.

Colonel Hervé de Weck
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