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Entretien avec le It-col EMG Jean-Philippe Gaudin

Six mois en Bosnie pour un instructeur
des TML...

RMS: Vous avez commande
le dernier detachement

de Berets jaunes ä Sarajevo.
Qu'est-ce qui vous a motive ä

vous engager?

Depuis tres longtemps. j'etais

persuade que l'armee suisse

a son röle ä jouer ä l'exterieur

du pays. Dans un engagement

pour le maintien de la
paix ou d'imposition de la paix
sous conduite de l'ONU ou
de l'OSCE. notre armee a les

moyens d'accomplir certaines
missions. Comme soldat
professionnel. j'esperais acquerir
une experience unique dans la
conduite et l'organisation d'une
unite sur une longue duree. Je

desirais elargir mes connaissanees

professionnelles au contact

de forces armees etrangeres

et des organisations
internationales. Enfin. j'etais impatient

de pouvoir servir mon
pays dans le cadre d'un
engagement ä l'etranger.

RMS: Vous aviez auparavant

contribue aux travaux
de I*Armee XXI. Les
nouveaux commandants du
detachement suisse et de la
SWISSCOY sortent du meme
milieu. V a-t-il un lien entre
votre experience au sein de ce

projet et votre engagement
international

II est certain que tous les
officiers et sous-officiers qui
ont participe au projet « Armee

XXI» ont ete impregnes de la
nouvelle doctrine. Si. dans le
futur. nous voulons renforcer la
Cooperation internationale, il
est tres important que les
officiers et sous-officiers
professionnels s'engagent sur les
theätres d'operations ä l'etran-
ger. Ce genre d'engagement
apporte une experience unique
de la conduite dans un cadre
international; il permet de
connaitre la maniere de penser et
de faire des armees etrangeres
dans un environnement bien
different de celui de
finstruction.

RMS: Vous avez commande
six mois durant. Une teile

experience aura-t-elle une
influence sur votre style de
commandement? Qu'avez-
vous appris

Je ne pense pas que cette
experience aura une influence sur

mon style de commandement.
car j'ai conduit cette unite

comme j'ai toujours mene les

differentes formations dont j'ai
ete le commandant en Suisse.

Neanmoins. cela m'a permis de

mettre en pratique ce que j'ai
appris dans les ecoles de
commandement et ce que j'ai
personnellement enseigne aux
cadres durant ces treize dernieres

annees. En travaillant pour
l'OSCE. j'ai appris ä connaitre
le fonctiönnement complexe de

cette Organisation internationale.

Par mes contacts avec les

differents commandants des

contingents SFOR (italien.
francais. allemand. britannique et

autrichien). j'ai appris ä
connaitre leurs manieres de travail-
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OSCE

Ier, leurs equipements et leurs
problemes. J'ai egalement
appris ä connaitre le milieu des

organisations gouvernementales
et non gouvernementales.

RMS: L'ecole du commandement

teile que nous la pra-
tiquons en Suisse vous a donc
ete utile?

Nos ecoles de commandement

sont de tres bonne qualite;
l'essentiel y est enseigne.

J'ai mis en pratique ce que l'on
m'a appris. La conduite humaine

prend une forme tres importante.

II s'agit de connaitre
veritablement chaque personne
de son unite. Neanmoins, c'est
l'experience du commandement
qui m'a permis de conduire
avec succes. Une ecole ne
remplacera jamais l'experience
acquise avec la troupe.

RMS: La duree particuliere
de cet engagement a-t-elle

cree des tensions internes
au sein de votre unite? Avez-
vous rencontre des problemes
particuliers qui ont necessite
des mesures pour lesquelles
vous n'etiez pas forcement
prepare?

En vivant ensemble 24 heures

sur 24, 7 jours sur 7 durant
6 mois, de nombreux conflits
sont apparus dans l'uniul II
s'agissait d'etre attentif. de
beaucoup parier avec les
soldats et surtout de faire en sorte
qu'ils vous parlent, meme si
cela devait prendre du temps.
Regler les conflits entre les
personnes m'a pris beaucoup
d'energie. Les fautes de
commandement peuvent avoir des

consequences dramatiques sur
un theätre d'operation, pas
seulement sur l'accomplissement
de la mission, mais aussi sur
les relations entre les soldats et
les cadres. Pour certains cadres
non experimentes, l'apprentissage

de la conduite a ete parfois

difficile. Le style de
conduite doit aussi s'adapter au
milieu, aux gens et ä la Situation

presente.

RMS: On parle beaucoup
aujourd'hui de «gender
issues», c'est-ä-dire des problemes

souleves par les relations
homme-femme sous l'uniforme,

dans le cadre de missions
internationales. Que pouvez-
vous dire ä ce sujet

J'ai eu dans mon unite
jusqu'ä six femmes. Mon adjudant,

mon administrateur, trois
mattres-chiens et une infirmiere.

Volontaires, disciplinees, tra¬

vaillant de maniere professionnelle,

elles ont toutes ete des

exemples pour les hommes.
Element important dans la vie
de tous les jours, elles ont
apporte une touche de feminite
dans la vie, pas toujours tres
gaie, du camp. Je n'ai pas ete
confronte ä des gender issues,
et aueune une plainte ne m'est
parvenue durant mes six mois
de commandement.

RMS: En Suisse, commandants

et autorites locales ont
de frequents contacts. Qu'en
a-t-il ete avec les autorites
bosniaques et les civils en
particulier?

Par la mission qui nous etait
confiee, ä savoir l'appui logistique

ä l'OSCE, je n'ai pas eu
de contacts officiels avec les
autorites de Bosnie-Herzegovine.

II faut dire que le pays est
encore sous la tuteile des
organisations internationales telles
que l'OSCE, l'OHR1, la SFOR

Office of the High Representative. en l'occurrence le responsable de la mise en place et de l'application des
Aecords de Davton.
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OSCE

et l'ONU. Notre appui ä

l'ambassade de Suisse nous a permis

d'apporter un soutien
logistique ä diverses manifestations

culturelles, ce qui m'a
permis de developper des
contacts informels avec la population

locale, des contacts necessaires

pour qui veut tenter de

comprendre la mentalite des
Balkans et le pourquoi d'un tel
conflit.

RMS: Berets jaunes ä

Sarajevo, SWISSCOY au Kosovo.

Pouvez-vous expliquer ä

nos lecteurs les differences
entre ces deux engagements?

On ne peut comparer ces
deux unites, car elles sont tres
differentes l'une de l'autre.
La Swiss headquaters Support
Unit etait une formation militaire

ad hoc constituee de
Berets jaunes. Elle etait une unite
logistique chargee d'appuyer
une Organisation civile, l'OSCE.

Son equipement n'etait pas
l'equipement Standard de l'ar-
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mee suisse, mais un equipement

ad hoc (uniformes,
vehicules avec plaque «A», etc.).
Cette formation n'etait pas
armee; de plus, eile etait totalement

independante, c'est-ä-dire
qu'elle n'etait pas subordonnee
ou attribuee ä la SFOR. La
mission des Berets jaunes etait
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d'assurer les transports terrestres

et aeriens, le service postal,

la maintenance des
vehicules et le service medical au

profit de l'OSCE.

La SWISSCOY est une
formation militaire equipee du
materiel Standard de l'armee suisse,

avec evidemment les
adaptations necessaires. Elle est
attribuee pour coUaboration ä un

corps de troupe multinational,
la KFOR. L'unite possede
quelques armes legeres pour assurer

une protection minimale et

ciblee. La mission est egalement

logistique mais, de plus,

l'unite est engagee dans le
CIMIC2. La SWISSCOY n'en a

pas moins beneficie des
experiences realisees par la SHQSU

en Bosnie-Herzegovine.

RMS: Que diriez-vous ä un

cadre de milice ou
professionnel qui hesite ä se porter

'La coUaboration civilo-militaire. interface entre la troupe et les civils, qu 'il s 'agis.se des civils locaux ou des

organisations internationales et non-gouvernementales. Le CIMIC inclut l'aide spontanee et des travaux d'infrastructure
destines d faciliter le retour ä une Situation normale (NdR).

40 «MSN* 5-MO1



OSCE

volontaire pour une mission
internationale?

Je lui dirais que l'experience
de conduire une formation sur
un theätre d'operation ä

l'etranger est une experience unique.

C'est l'occasion d'acquerir
des connaissanees sur les

armees etrangeres et sur les
organisations internationales. C'est
la possibilite de mettre en
pratique, sur une longue duree,
son style de commandement et
ses connaissanees dans la
conduite. C'est diriger des hommes

dans un environnement
reel. C'est egalement la possibilite

de parier plusieurs
langues dont l'anglais, la langue
internationale. Enfin, specialement

pour les cadres
professionnels, je suis persuade que,
dans le futur, ce genre d'engagement

sera un passage oblige.

RMS: Quel est l'enseignement

principal que vous reti-
rez de votre engagement en
Bosnie-Herzegovine

La logistique c'est le nerf de
la guerre! L'enseignement principal

concernant mon engagement

en Bosnie-Herzegovine
est sans aucun doute l'importance

de la logistique. Jusqu'ä
maintenant, c'etait pour moi
une partie du point 4 de l'ordre
d'engagement. Dans un pays
sinistre ä des milliers de
kilometres de la Suisse. la logistique

prend une importance
centrale! Durant six mois, je
me suis trouve chaque semaine
confronte ä des problemes lies

au soutien: il manquait quelque
chose, je ne pouvais renvoyer
en Suisse mon materiel defec-
tueux. J'avais le meme probleme

avec la poste de l'unite qui,
consequence du retrait eche-
lonne de la SHQSU, n'etait
plus assuree. J'etais prive d'un
element capital pour le moral
de la troupe. En resume, il ne
faudra pas seulement armer nos
soldats ä l'etranger pour leur
defense, mais aussi veiller ä

leur assurer une logistique
digne de ce nom!

RMS: Si l'on vous offrait
demain la possibilite de partir,

au Kosovo ou ailleurs,
pour une Operation ONU/
OSCE sous commandement
OTAN, repartiriez-vous? Si
oui, ä quelles conditions?

J'ai fait une experience
extraordinaire en Bosnie-Herze¬

govine. Je repartirais tout de
suite pour une mission. Avec
un bemol toutefois: j'attendrai
de connaitre le resultat du
prochain referendum pour m'en-
gagerl En effet, je suis d'avis
qu'il s'agit d'une aberration
d'envoyer des soldats non
armes sur un theätre d'operation.
Ne pas etre arme dans une teile
mission suscite l'incomprehen-
sion de nos partenaires; que-
mander la protection d'autres
contingents n'est pas digne
d'une armee. C'est aussi un

manque de respect pour nos
soldats et une attitude fort peu
honnete vis-ä-vis des militaires
etrangers charges d'assurer la
protection des nötres.

Propos recueillis
par le lt-col EMG
Sylvain Curtenaz
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II s'agit du referendum tle juin prochain (NdR).
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