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# ARMEMENT

Industrie d’armement suisse

A la recherche d’un avenir

Au printemps 2000, Toni J. Wicki avait annoncé sa décision de se retirer du poste de chef de |'arme-
ment et de conseiller de direction du DDPS a la fin de I'année, afin de se consacrer entiérement & ses
activités de PDG du groupe RUAG Suisse AG. Son successeur, Alfred Markwalder, a commencé & re-

lever un grand défi'.

® plt Alexandre Vautravers

Réduction des effectifs et des
dépenses, programmes d’arme-
ment ambitieux, privatisation
de RUAG et nouveau chef de
I'armement — I’industrie n’at-
tend pas les plans définitifs de
la réforme de I’Armée pour
s’adapter a la nouvelle situa-
tion politique et économique!
Malgré des signes encoura-
geants, le chemin d’une indus-
trie suisse compétitive, intégrée
au marché international, dyna-
mique et capable d’anticiper la
demande est encore long et
semé d’embiiches. ..

RUAG: Etat des lieux

L'industrie d’armement suis-
se connait actuellement une
profonde restructuration. Le re-
dimensionnement de 1’armée,
la chute des commandes et une
forte baisse des crédits de dé-
veloppements de matériels in-
digénes ont conduit, le 1¢ jan-
vier 1999, & la semi-privatisa-
tion des entreprises d’'Etat re-
groupées au sein de la holding

RUAG. Le long processus de
rationalisation n’est pas encore
achevé et plusieurs unités ne
savent toujours pas si elles se-
ront en définitive rattachées aux
sociétés SE/SF/SM/SW, aux ar-
senaux ou encore a d’autres en-
treprises.

RUAG compte actuellement
3800 employés dont 10% d’ap-
prentis. Son chiffre d’affaire
est de 962 millions de francs,
lui ayant assuré cette année un
profit net de 42,5 millions. Or
la baisse rapide des comman-
des de I’armée suisse a conduit
a une série de privatisations et,
surtout, a la recherche active de
coopérations et de prospections
a I'étranger, y compris aupres
de clients civils.

Depuis leur refonte en 1996,
les entreprises de la RUAG ont
chacune dans leur domaine fait
preuve d’un grand dynamisme.
La SW s’est approchée du
constructeur Von Roll et a re-
pris la fabrication d’armes l¢é-
geres de I'ancienne W + F de
Berne.

La SM, qui a recentré ses
ressources autour de produits
de haute technologie, a obtenu
plusieurs succeés commerciaux
dans les pays scandinaves, la
Grande-Bretagne et les Etats-
Unis notamment. Elle y expor-
te ses munitions de petit ca-
libre, ses grenades a main ou
encore des obus de mortier,
mais produit d’autre part des
composantes d’ogives de char-
ges creuses entrant dans la
composition de diverses armes
antichars guidées ou non a tra-
vers le monde. La SM répond
également aux besoins de I'ar-
mée suisse ou d’autres clients
en matiere de liquidation et de
recyclage de matériels militai-
res ou de munitions. Ainsi, les
«Lig-Shops» sont également
de son ressort.

Dans le cadre des accords de
compensation du F/A-18, la SF
a Emmen a obtenu de I'US Air
Force la licence d’entretien des
capteurs et de la téte de guida-
ge du missile air-air AIM-9P-
4/5 Sidewinder pour les USA et
les pays tiers; ses trois lignes
d’assemblages et de tests per-
mettent une production de 120

1 . § . ,
Pour le curriculum vitae du Dr. Alfred Markwalder, consulter le communiqué de presse du ler novembre 2000 sur

le site armee.ch
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engins par semaine. Elle a éga-
lement mis au point une gam-
me de systemes de maintenan-
ce et de simulateurs pour le
Siwa ou d’autres missiles, com-
me le Stinger. Enfin ses com-
pétences lui permettent d’étre
partenaire ou sous-traitant dans
plusieurs programmes de ra-
dars (FLORAKO - Raytheon,
Thomson CSF), d’aéronautique
civile (Airbus, Boeing, Pila-
tus), voire dans le développe-
ment de lanceurs spatiaux
(Ariane, Atlas).

Quant a la SE, dégraissée de
toute production d’armes a pro-
prement parler, elle s’est recen-
trée sur la mise au point de
simulateurs et de systéemes
de communications comme le
PR4G/SE-235 de Thomson.
Son parc d’activités s’est ouvert a
des entreprises privées, et sa pa-
lette de produits et de prestations
s'étend aujourd’hui bien au-dela
des besoins de ses seuls clients
militaires et institutionnels.

La situation actuelle semble
montrer une expansion des sec-
teurs a haute plus-value comme
I"aviation ou I'électronique. La
situation de la SF est en ce mo-
ment tres favorable, tant finan-
cierement qu’institutionnelle-
ment: ses contrats sont lucra-
tifs et elle n’a pas, comme d’au-
tres, de prestations non factu-
rées a fournir’. Mais n’est-ce
pas la une situation passagere
liée au gros budget des F/A-18
voté en 19937

En revanche, I'Etat pourrait
garder sa mainmise sur la SW,
qui garderait alors le mandat de

Fabrication et entretien de missiles.

fournisseur en armements lourds
et 1égers de notre armée, par le
biais de rétrofits et de construc-
tions sous licence. Car actuel-
lement, pour des raisons tech-
niques mais peut-étre aussi a
dessein, la SW semble la moins
bien placée et préparée pour af-
fronter la concurrence.

Ainsi les quatre entreprises
de RUAG évoluent aujourd’hui
déja dans des secteurs distincts
et des conditions différentes.
Les liens semblent toujours
plus difficiles a maintenir, et il
ne serait pas €tonnant qu’apres
le changement de nom et de
statut de la holding, la prochai-
ne étape soit la séparation
d’une ou plusieurs de ces socié-
tés. Mais la multiplication des
statuts entre les étrangers d’une
part, les privés d’autre part, et
enfin les différents voisins de
pallier de 1’ Allmendstrasse ris-
que d’étre difficile a gérer...

ARMEMENT

Les privés

Parallelement, les sociétés
privées ont agi avec rapidité.
Oerlikon-Contraves fait désor-
mais partie du consortium alle-
mand Rheinmetall DeTec. Cet-
te alliance promet au fabri-
quant suisse de meilleures
perspectives d’exportation, ain-
si que des synergies intéres-
santes, notamment I’adaptation
au réseau Skyshield du missile
suédois a courte portée et gui-
dage laser RBS-70 de Bofors.

Cette intégration est a placer
dans le contexte de rationalisa-
tion et de consolidations, au
méme titre que Mowag avec
GM Canada et Sintro désor-
mais allié a la SE.

Apres s’étre retirée de la fa-
brication de wagons et de bog-
gies ferroviaires, la Société in-

? Prestations gratuites ou indemnisées au profit de 'armée ou de la Confédération, liées a son statut actuel

d’actionnaire majoritaire.
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dustrielle suisse (SIG) a Neu-
hausen a annoncé le 4 octobre
2000 qu’elle se déferait de sa
division armes (déja dans le
rouge au premier semestre),
pour se concentrer sur ses acti-
vités d’emballage. Les deux
acquéreurs, Michael Liicke et
Thomas Ortmeier a Emsdetten
(Allemagne) ont annoncé que,
malgré la perte d’une centaine
d’emplois, ils consolideront la
nouvelle société Swiss Arms
AG (SAN). Cette décision est
I’aboutissement d’un long pro-
cessus, car il faut rappeler que
les pistolets de la série P220-
228 ont été développés en Alle-
magne par J.P. Sauer, alors que
le SG 551 (Fass 90) doit beau-
coup a I'alliance de SIG durant
les années 1980 avec la Manu-
facture d’armes du Haut-Rhin
(Manurhin).

Les derniers Fass 90 com-
mandés ayant déja été livrés, et
le marché national étant tribu-
taire des effectifs de 1’armée
apres 2003, la société en mains
suisses n’était pas viable a
moyen terme. Les ventes ci-
viles ne sont pas en cause, mais
aujourd’hui les deux tiers
de celles-ci se font aux Etats-
Unis,

La nouvelle donne

Faut-il en conclure que la
RUAG sera bientot le seul
fournisseur d’armements en
Suisse? Voila qui conforterait
le but stratégique de la Confé-
dération: «assurer le savoir-
faire technique nécessaire pour
notre armée». Mais aujour-
d’hui ce savoir-faire ne peut
plus se satisfaire de simples fa-
brications sous licence d’arme-
ments développés a 1’étranger.
Pour rester crédible, la Suisse
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doit prendre part aux dévelop-
pements en amont, a I’étranger
si nécessaire. Les accords de
coopération politiques et indus-
triels sont indispensables, mais
un effort vers le développe-
ment de produits originaux sera
plus nécessaire que jamais.

La reconversion n’est donc
pas a ’ordre du jour, méme si
la restructuration est encore
loin d’étre achevée et qu'une
compression supplémentaire sem-
ble inéluctable. La Suisse fait
sur ce point écho au modele
européen: certaines sociétés se
distancent de 1’armement, alors
que les autres se regroupent et
se spécialisent.

La réduction d’effectifs de
I’armée en 2003 implique une
réduction de deux tiers du mar-
ché indigene. Et malgré la vo-
lonté actuelle de doter cette
troupe de matériels de pointe,
le budget ne pourra pas étre
maintenu indéfiniment aux ni-
veaux actuels.

La répartition des dépenses
sera de plus en plus axée sur le
personnel et les nouveaux pro-
grammes d’armements, au dé-
triment des infrastructures. Les
cycles de renouvellement des
matériels devront étre raccour-
cis, ce qui entrainera 1’allége-
ment et le raccourcissement
des structures d’acquisition en
vigueur aujourd’hui. Un effort
particulier de recherche et dé-
veloppement devra étre con-
senti. Enfin, le systeme actuel
de construction sous licence et
d’accords compensatoires sera
peu a peu remis en cause, au
fur et a mesure que les séries et
les lignes de montage rétréciront.

De petites entreprises indé-
pendantes pourraient rivaliser
avantageusement avec les gran-
des sociétés actuelles. On privi-
légiera I’achat de pieces ou de
composants sur le marché civil,
moins cofiteux et moins risqué.
La demande en matériel de pointe
va augmenter, de méme que les
exigences de compatibilité avec
I’équipement étranger.

Vers |'ouverture
des marches?

L’industrie suisse sera de plus
en plus concurrencée sur son
propre terrain. Et sans 1’appui
direct de I’Etat, son salut dé-
pendra de nouvelles formes de
coopérations industrielles. Les
entreprises doivent donc trou-
ver leur place sur les marchés
européens car jusqu’ici, les
clients traditionnels de la Suis-
se €taient davantage des puis-
sances de second ordre. Il fau-
dra donc s’adapter a ces nou-
veaux clients et prévenir les ré-
actions — a priori hostiles — de
I’opinion publique.

Sur ces marchés encore tres
marqués par les frontieres na-
tionales, le succes requiert une
taille critique et des réseaux
d’alliances privés ouvrant les
marchés respectifs. L'emprise
des industriels allemands sur
certaines entreprises suisses ne
peut donc que s’étendre a I’a-
venir. Or 1’Allemagne n’offre
pas nécessairement les meil-
leurs débouchés internationaux.
N’oublions pas que d’autres
partenaires — frangais, améri-
cains, suédois ou méme anglais
— sont également de la partie.

Perspectives

Quels sont alors les marchés
futurs pour nos industries?
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Certains brossent un tableau
sombre en affirmant que la
Suisse — au contraire de la Sue-
de, qui vient de vendre son
chasseur JAS 39 Grippen en
Afrique du Sud- n’a ni les res-
sources ni le soutien politique
pour lancer de nouveaux grands
programmes. Sommes-nous alors
limités a des «niches» que les
Américains ou les Allemands
dédaigneraient a exploiter?

Le marché des maitres d’ceu-
vre est aujourd’hui plus que ja-
mais risqué et disputé: aux
Etats-Unis, vu le cotit de cer-
tains programmes — par exem-
ple la nouvelle génération d’a-
vions de combat — certains son-
gent 2 maintenir en service les
équipements futurs 50 ou peut-
étre méme 100 ans. Ainsi le
domaine des sous-traitants et
du rérrofit apparait aujourd’hui
comme plus dynamique et plus
lucratif que jamais.

Les entreprises suisses dis-
posent d’un savoir-faire uni-
versellement reconnu dans les
techniques des matériaux. Or,
aujourd’hui les chars sont con-
cus des l'origine avec des sur-
blindages amovibles, destinés a
étre remplacés tous les dix ans
ou, comme I’a montré la guerre
du Golfe, en cas d’engagement
imminent.

Depuis plus de dix ans, les
nouveaux matériels de 1’Otan
sont si sophistiqués et si chers
qu’ils sont pratiquement inven-
dables en dehors de I’Europe et
de certains pays riches en pé-
trole. Un vide est en train de se
créer. Qui répondra a la deman-
de de ces Etats, dont certains
sont d’ailleurs préts a participer
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aux opérations internationales ?
D’ailleurs, de la multiplication
des opérations humanitaires
sont nés de nouveaux besoins,
notamment dans le domaine de
la protection et du déminage.

Enfin I'intégration ou la «digi-
talisation» de systemes différents
jouera un role croissant. Notre
expérience en la matiere pourrait
se révéler utile lorsqu’un réseau
combiné de défense contre
avions a I’échelle continentale
sera enfin a I’ordre du jour.

ARMEMENT =

Sans pécher par optimisme,
les exemples encourageants
sont nombreux, comme nous
I’avons vu plus haut. Les mar-
chés et les opportunités exis-
tent bel et bien. Pour les
conquérir, il faudra une redis-
tribution des efforts au profit
de la recherche et développe-
ment, une nouvelle culture de
marché ou de communication,
la concertation des industriels
et aussi — indispensable — le
soutien conséquent de |"Etat.

A. V.

Tableau 1: Comparaison des quatre entreprises de la RUAG

SF| SM | SW | RUAG

Effectif salarial (moyenne) 436

1650 | 1133 | 596 3829

Chiffre d'affaire (a)

409 | 255 | 209 962

Prestations non facturée (a) 0 17 12 31
Bénéfices bruts (a) 49 8 16 52
Investissements (a) 12 12 4 55

(a) les chiffres sont indiqués en millions de francs suisses.

Source: RUAG Geschidiftsbericht 1999, p.8

Tableau 2: Parts du chiffre d’affaire de la RUAG

Aéronautique civile,
militaire et espace
28%

Autres

14% Missiles / dca

5%

Simulation /
entrainement

6%

C3l
8%
Armements lourds
16%
Munitions de gros Armes leglres et
munitions
calibres %
Source: RUAG, Dossier de presse, Eurosatory, juin 2000.
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