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INSTRUCTION |

L’Ecole des sous-officiers de carriere de ’armée

Pour pouvoir parler de 'Ecole des sous-officiers de carriére, sise & Herisau, et de la formation des fu-
turs professionnels, il est nécessaire de replacer ces personnes dans leur contexte. Pour ce faire, un re-
tour dans un passé récent est indispensable. Je vous propose de commencer par les «instructeurs» que
beaucoup d'entre vous connaissent, puis de passer dans la nouvelle définition de «sous-officiers de
carriére».

linstructeur selon le
Réglement de service
80, article 260:

1. Le corps des instructeurs est
le corps enseignant militaire
qui est responsable de I’ins-
truction et de I’éducation dans
les écoles et les cours. Son
attitude et son exemple sont
d’une importance capitale.

2. Le corps des instructeurs se
compose d’officiers et de
sous-officiers supérieurs.

3. Les sous-officiers instruc-
teurs sont chargés surtout de
I'instruction technique.

4. L’objectif principal des ins-
tructeurs consiste a affermir
la confiance en soi et |’auto-
rité des cadres.

L'instructeur selon le
Réglement de service
95, chiffre 27:

1. Les instructeurs sont des of-
ficiers ou des sous-officiers
professionnels.

2. Dans les écoles, les instruc-
teurs portent la responsabili-
t¢ du commandement et de
I'instruction. Ils forment en
priorité les cadres de milice.

3.En regle générale, les offi-
ciers instructeurs forment
les officiers; les sous-offi-
ciers et la troupe sont ins-
truits par les sous-officiers
instructeurs.

" Commandant remplagant de I'ESCA.
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Cette comparaison entre le
Reglement de service 80 et le
Réglement de service 95 laisse
apparaitre que les sous-offi-
ciers professionnels (ou de car-
riecre) ne sont plus limités a la
seule instruction technique,
méme si la pratique a démontré
que I’éducation a toujours fait
partie du modus d’instruction.
IIs portent aussi la responsabi-
lit¢ du commandement et de
"instruction. La regle logique
est que les instructeurs (offi-
ciers, sous-officiers) collabo-
rent en vue d’atteindre les ob-
jectifs fixés.

Cette évolution, a laquelle
s’ajoutent celle de la société et
celle de la technologie, pose
des exigences nouvelles aux
enseignants militaires. Ces élé-
ments n'ont pas ¢été les raisons
initiales de la création de
I’Ecole des sous-officiers de
carriere de I’armée, mais ils ré-
vélaient la nécessité de dispen-
ser un enseignement moderne,
adapté et réaliste.

De la nécessité d’une
formation centralisee

Jusqu’en 1974, la formation
professionnelle des sous-offi-

ciers instructeurs était, selon
I’'époque, I'affaire des offices
ou des armes. Hormis des for-
mations communes, telles que
le service de protection AC, le
service de renseignement, le
sport ou I’instruction alpine qui
se donnaient dans des centres
spécialisés, la formation de ba-
se se faisait sur les places d’ar-
mes. Elle était complétée par
des cours d’arme. On peut donc
constater que, de la constella-
tion locale des militaires de
carriere, dépendait la qualité de
la formation des nouveaux
sous-officiers instructeurs.

Pour pallier aux divergences
contraires a I'unité de doctrine,
Iinfanterie a, durant une ving-
taine d’années, organisé¢ une
école de sous-officiers instruc-
teurs d’infanterie. Cette école
avait lieu tous les deux ans et
durait une année. Son program-
me Etait vaste, puisqu’il com-
prenait la formation du com-
battant ainsi que celle a toutes
les armes d’infanterie. L’aspect
méthodologique était entrainé
lors des lecons d’application
données par les stagiaires. Avec
le temps et les modifications
techniques, des divergences se
faisaient sentir entre les «cou-
leurs». Vu que nous n’avons
qu’une seule et unique armée,
il était temps d’entreprendre



une action qui serve a l'en-
semble, d’ou la naissance de la
Zentrale Schu-le fiir Instruk-
tionsunteroffizier (Z1S) qui de-
viendra I'Ecole des sous-offi-
ciers de carriere de I’armée
(ESCA). Son programme d’en-
seignement est le résultat d’un
travail scientifique qu’explique
I"historique de 1'Ecole par le
colonel EMG Eugene Scherrer,
ESCA — 25 ans d’existence...
Une aventure! Voila pour 1"his-
toire, passons au présent!

Le sous-officier de
carriere aujourd’hui

Dans les armées étrangeres,
le sous-officier de carriere est,
avant tout, chef de troupe, de
section. Ce que I'on attend de
lui, ¢’est qu’il commande, qu’il
conduise ses hommes le mieux
_possible et qu’il remplisse sa
mission a I’engagement. L’ac-
cent mis sur l'instruction, du
moins tel que nous le voyons,
vient bien apres.

A contrario, parce que notre
armée n’est pas prévue pour
des engagements tactiques im-
médiats, I'accent est mis, chez
nous, sur une connaissance plus
poussée des engins, des armes
et des moyens. La réalité dé-
montre que les sous-officiers
sont avant tout des enseignants
militaires, ensuite seulement
des chefs de formation, ce qui
fait que 1'apprentissage et la
pratique du commandement se
font en champ fermé ot la sur-
prise n’est (hélas!) pas trop
grande. La recherche d’un équi-
libre «enseignant — chef» reste
pourtant un souci permanent de
I'Ecole des sous-officiers de car-
riere de I'armée, particuliere-
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Histoire militaire dans le terrain, une approche différente de I'ac-
tualité militaire.

ment aujourd’hui ou I’on parle
de plus en plus d’interopérabili-
té. C’est un autre sujet qui pour-
rait faire I'objet d’un développe-
ment ultérieur.

Ceux ou celles qui souhaitent
devenir sous-officiers de car-
riere de I'armée suisse doivent
avoir, entre autres, une solide
formation professionnelle civi-
le (un apprentissage d’au moins
trois ans suivi d’une expérience
professionnelle de quelques an-
nées). De plus, le candidat doit
occuper la charge de sergent-
major ou de fourrier a I’armée.
S’il remplit également toutes
les autres conditions posées par
les ordonnances et les services
et s’1l a réussi I’'examen d’apti-
tude au stage de formation de
base (SFB) a I'ESCA, il peut,
au début de chaque année, com-
mencer la formation pour sa
deuxieme carriere profession-
nelle. Des le 1 janvier 2001, la
durée du stage sera de 24 mois.

Un tel examen, de par sa na-
ture, a un effet sélectif. Il doit
absolument donner une répon-
se objective concernant le ni-
veau atteint et une qualification
basée sur les résultats obtenus.
Son deuxieme but est d’amener
les futurs stagiaires a un niveau
aussi homogene que possible,
afin de favoriser au maximum
I’apprentissage futur. Une telle
épreuve demande une prépara-

L'examen d’aptitude

B un assessment («ACA-
BUO», analyse de la per-
sonnalité);

B un examen de connais-
sances générales et des lan-
gues (langue maternelle + 2¢
langue nationale)*;

B d'un examen de sport
(aptitudes physiques)*.

* En cas d’échec, ces exa-
mens peuvent étre répétés
(au maximum deux fois).
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tion personnelle. La quasi tota-
lit¢ des connaissances exigées
a été acquise plusieurs années
auparavant; le probleme est de
savoir ou les rechercher. A cet
effet, nous envoyons a tous les
candidats annoncés un manuel
de préparation, ceci, trois mois
avant I’examen proprement dit.

Nous nous sommes apergus
que de nombreux candidats
éprouvaient des difficultés lors
de I'examen. Elles provenaient
d’un manque de technique de
travail et d’apprentissage dans
les matieres théoriques, d’un
manque de technique pour ce
qui touche au sport. Une aide
était nécessaire. Aussi avons-
nous créé des cours de prépara-
tion aux examens. Leur but est
de se familiariser avec la tech-
nique des questions. Comment
lire? Comment ressortir I’es-
sentiel d’une question? Com-
ment répondre au mieux ? Com-
ment réagir dans un examen
oral sans perdre ses moyens?
Comment, en sport, acquérir la
technique de comportement
face aux obstacles et aux en-
gins? Ce cours ne prépare pas
I’examen, c’est-a-dire, qu’il
n'entraine pas les questions
d’examen.

L'examen est réputé réussi,
lorsque toutes les parties sont
réussies. Si un élément, par
exemple la langue maternelle
ou une discipline sportive (par
exemple la course 12 minutes),
n’est pas réussi, la qualification
finale de I’examen est «Non
réussi». Dés I’année [B], I'éva-
luation en sport a été modifiée
au profit d’un systéme a points,
c’est-a-dire que le candidat
peut améliorer son score dans
une discipline afin d’obtenir
une qualification minimale.
Deuxieéme participation: 15 can-
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Le militaire de carriére est aussi responsable du rétablissement de
son matériel et de son équipement personnel.

didats et 8 réussites. Les gros
échecs se limitent a la langue
maternelle et a la deuxieme
langue écrite.

La moyenne des résultats dé-
montre que [’introduction du
nouveau bareme dans le sport a
porté ses fruits. Il est possible
de corriger une performance

faible (insuffisante en points)
par une meilleure (nombre de
points supérieur a trés supé-
rieur). Du méme coup, le pro-
bleme «Langue maternelle»
devient trés évident; depuis
quelques années, nous assis-
tons a une telle évolution. La
tendance est, malheureusement,
al’aggravation.

Comparaison

Année A

Année B

Premiére participation: 64 candidats et 20 réussites. On
constate que les gros échecs sont dus aux connaissances géné-
rales, au sport et a la langue maternelle.

Deuxieme participation: 38 candidats et 23 réussites. Le
sport demeure la principale cause d’échec; les résultats dans
les autres domaines se sont améliorés.

Premiére participation: 38 candidats et 11 réussites. Les
gros échecs sont dus a la langue maternelle, a la deuxiéme
langue écrite, puis au sport. Le nouveau systéme d’apprécia-
tion des résultats sportifs fait sentir ses effets.
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La réussite des examens
d’aptitude donne acces a I’Eco-
le, pour autant que les offices
acceptent d’engager le candi-
dat. Cette épreuve, c’est 1’ou-
verture comme dans un opéra.
Le premier acte en est I'exa-
men d’entrée qui a lieu dans la
premiere semaine d’école. Son
but est de démontrer a chacun
des futurs éleves sa position
précise par rapport aux objec-
tifs fixés et communiqués préa-
lablement.

En résumé, on pourrait dire
que celui qui désire devenir
sous-officier de carriere décide
d’entrer dans un monde nou-
veau dans lequel I’¢étude, le tra-
vail individuel, la camaraderie
et la discipline personnelle sont
les regles de base.

De |'origine
des stagiaires

Les stagiaires proviennent de
toutes les couches de la société,
de tous les groupes profession-
nels et des différentes armes et
services. Cette situation est tres

enrichissante, puisque chacun
apporte ses expériences et son
vécu professionnel. Par contre,
cette diversité, si positive soit-
elle, révele des différences
dans les niveaux de connais-
sances qui nous ont amenés a
mettre sur pied des «cours
d’équilibrage », avant tout dans
le domaine des langues et des
connaissances générales, tant
civiles que militaires. Le but
est que les stagiaires démarrent
avec le moins de handicaps
possibles, ceci d’autant plus
que la régle veut que tout exa-
men intermédiaire (ou contrdle
des prestations) raté soit répété
jusqu’a sa réussite. C’est dire
que, si le départ est hypo-
théqué, I'arrivée risque d’étre
compromise.

L’Ecole des sous-officiers
de carriere de I'armee
et ses objectifs

Avant la fin du stage de for-
mation de base, actuellement
de 24 mois, les stagiaires doi-
vent atteindre des objectifs spé-
cifiques particuliecrement dans

Apprentissage des langues, ['ordinateur et ses multiples possibilités
est incontournable, mais ne remplace pas l'enseignant.

12

INSTRUCTION

les domaines suivants: «Per-
sonnalité», «Spécialiste mili-
taire», «Instructeur/chef». Ces
trois domaines se subdivisent
en thémes et matieres d’ins-
truction.

Le domaine de la «Personna-
lit€», auquel 500 heures sont
consacrées, vise a rendre le sta-
giaire crédible, a lui permettre
de gagner la confiance par
une présentation naturelle, cor-
recte et siire, par une loyauté
exemplaire, un bon sens de la
camaraderie. En tant que colla-
borateur, il doit fournir avec
conviction des arguments com-
pétents et des contributions ju-
dicieuses propres a résoudre les
problémes, ainsi que soutenir
avec conviction les mesures
prises. Comme interlocuteur,
il s’appuie sur une bonne cultu-
re générale, s’exprime avec ai-
sance dans sa langue maternel-
le et est a méme de communi-
quer dans une seconde langue
officielle.

Au théme «Personnalité»,
nous consacrons 30 heures pour
relever les connaissances civi-
ques. Si I'on considere le temps
qui lui est consacré dans 1’ins-
truction publique, ces quelques
heures ne sont pas de trop! 100
heures sont réservées a une
deuxieme langue officielle, 100
heures a I’acquisition des bases
en anglais et 60 heures a la
langue maternelle. C’est un
vrai casse-téte! Si une grande
partie des candidats est capable
d’interpréter des images et d’en
donner un commentaire sensé
dans sa langue maternelle, ils
rencontrent beaucoup de diffi-
cultés a la lecture, a 1’ortho-
graphe et a la syntaxe. Un ef-
fort constant est fait pour les
entrainer a lire et a écrire tous

RMS N° 3 — 2001
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les jours. L'expérience faite lors
des stages de 18 mois a permis
de tres nets progres; des situa-
tions scabreuses sont devenues
plus simples, voire aisées.

Le domaine du «Spécialiste
militaire », soit 1500 heures, a
pour objectif de maitriser les
matieres d’instruction géné-
rale, pratique et théorique, en-
seignées dans les écoles de
sous-officiers et les écoles de
recrues. Dans les diverses si-
tuations ou peut se trouver un
instructeur, il doit apprécier la
situation et prendre des déci-
sions appropriées. Dans le do-
maine tactique, il sait appli-
quer les fondements et les prin-
cipes les plus importants, en
particulier les bases du com-
mandement. Il s’organise de
facon efficace, grice a une
technique de travail systéma-
tique et a des connaissances
en informatique. Il maitrise
des charges physiques et psy-
chiques élevées.

L'instruction  militaire de
base est, qu’on le veuille ou
non, influencée par les Offices
fédéraux. Des priorités sont
¢tablies selon des besoins spé-
cifiques, parfois, sans tenir
compte du fait que ces élé-
ments font partie intégrante
d’un tout appelé a fonctionner
correctement. Il s’agit donc de
mettre tout le monde sur un dé-
nominateur commun, conforme
au reglement «L’instruction de
base? (LIB)»

On entend parfois que tous
n‘ont pas a étre instruits dans
un cours de combat de base. A
notre avis, ce point de vue est

*Regl 51.19
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Exercice d’engagement, chef de classe et éleves sont réunis dans

[’action.
inexact, puisque nous tra-
vaillons avec des militaires

professionnels qui doivent pos-
séder des bases identiques. Il
en va de méme pour d’autres
cours centraux, AC, sanitaire,
transmission, etc. Avec quelque
300 heures, un accent particu-
lier est mis sur le sport, tous les
stagiaires devenant obligatoire-
ment moniteurs militaires de
sport I; ceux qui possedent le
premier brevet peuvent obtenir
le deuxieéme.

On attend des stagiaires
qu’ils maitrisent des charges
physiques et psychiques éle-
vées. Un exercice, malheureu-
sement décrié, la marche des
100 kilometres, est un excel-
lent moyen d’y parvenir. Au-
cun séminaire ne permettrait

d’atteindre a cette connaissan-
ce de soi obtenue durant ces 24
heures d’effort.

Le troisitme domaine «Ins-
tructeur/chef» comprend 900
heures d’instruction et de pra-
tique avec, pour objectifs, de
planifier, enseigner, diriger et
superviser, de facon autono-
me, l'instruction selon les
principes psychologiques, di-
dactiques et pédagogiques. Du-
rant I'instruction, il s’agit de
diriger, conseiller et qualifier
les cadres de milice en leur
donnant confiance en eux, de
controler la réalisation des
objectifs fixés, d’analyser les
résultats, de reconnaitre les cau-
ses d’un succes ou d'un échec
et d’en déduire les mesures ap-
propriées, de fournir des con-



tributions fondées dans le do-
maine des qualifications, de
préparer, de diriger et d’éva-
luer des exercices au moins
jusqu’au niveau du groupe.

Ici, I"accent principal est mis
sur la formation d’enseignant
militaire: 20 heures de psycho-
logie de I'apprentissage, 7 heu-
res consacrées aux plans d’ins-
truction, 16 heures a la métho-
dologie de la formation, 10
heures a la mise en ceuvre de
moyens auxiliaires, 540 heures
de préparation et de direction
des lecons (y compris les
stages pratiques dans des éco-
les de sous-officiers et de re-
crues), 20 heures au controle
d’apprentissage (comment cons-
truire, conduire et évaluer des
examens). Deux jours sont ré-
servés a la sociologie, donnés
par un spécialiste externe, 130
heures a la conduite...

[l serait faux de penser que
I’enseignement n’est que fron-
tal. Tres tot, les stagiaires se
voient confier des parties d’ins-
truction réelle (instruction de
base LIB, armes, appareils,
etc). Le comportement d’ensei-
gnant est entrainé, d’abord par
des séquences, puis par des le-
¢ons courtes et, pour terminer,
par des lecons completes. Cha-
que intervention d’un stagiaire
est appréciée par le chef de
classe, des observateurs et par
les éleves eux-mémes. L'ap-
prentissage a lieu dans I'inter-
action et tout le monde en pro-
fite pour améliorer ses apti-
tudes, corriger ses défauts, ap-
profondir ses connaissances et
¢élargir le champ de ses idées.

Les stages pratiques du troi-
sieme semestre (15 semaines
dans les écoles de recrues et les
écoles de sous-officiers) per-
mettent aux stagiaires d’appli-
quer leurs connaissances, de
confronter leurs aptitudes avec
et dans une réalité sans équi-
voque. Dans ces écoles, le
temps en réserve n’existant
pas, les possibilités de répéti-
tions sont le plus souvent im-
possibles, ce qui signifie que
nos stagiaires doivent, avec les
gens qui leur sont confiés, at-
teindre au premier coup les ob-
jectifs didactiques fixés.

Considérations finales

Ici ou la, des voix se font en-
tendre, soutenant que le sous-
officier de carriere n’a pas be-
soin d’autant de formation en
psychologie, en didactique, en
méthodologie. Que la formula-

De la certification

Un nouveau pas va étre
franchi en direction d’une cer-
tification professionnelle ci-
vile avec, comme objectif a
long terme, I’obtention du di-
plome fédéral de formateur
d’adultes, le tout reconnu par
I'Office fédéral de la forma-
tion professionnelle et de la
technologie. Cette reconnais-
sance est nouvelle et justifiée.
Jusqu'a ce jour, I'instructeur
militaire ne disposait d’aucun
document reconnu prouvant
sa capacité et pouvant lui ren-
dre service pour un engage-
ment futur dans la vie civile.

INSTRUCTION m

tion des objectifs didactiques
est quasiment une perte de
temps, tout comme le fait d’¢é-
tablir un plan de lecon. De tels
comportements démontrent la
méconnaissance de la profes-
sion d’instructeur. Croire qu’il
suffit de crier sur un champ de
manceuvres pour que les gens
apprennent, révele un égare-
ment fatal. Une telle maniére
de faire, Dieu merci, n’a jamais
existé que dans des cas spora-
diques. Celui qui veut ensei-
gner et motiver d’autres per-
sonnes a apprendre doit étre
formé pour cette fonction. Il
doit maitriser une technique
d’enseignement et avoir une
connaissance approfondie du
domaine a enseigner. Il faut
que la volonté de se perfection-
ner dure aussi longtemps que
I’on prétend étre un enseignant.

Il en va de méme pour le
commandement. Si les aptitu-
des personnelles s’averent in-
dispensables une formation con-
tinue, théorique et pratique, est
incontournable si I'on veut at-
teindre le niveau exigé, quel
que soit I’échelon auquel on se
trouve. La troupe, elle, sait fai-
re la différence et reconnaitre
celui qui sait et qui est apte et
avec qui elle atteindra 1’objec-
tif fixé.

C’est pourquoi nous disons
qu’il ne faut pas faire de I'in-
tellectualisme pour paraitre,
mais bien apprendre pour étre
apte et efficace.

J.P
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