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Dans le domaine de la défense...

Critique constructive
de la doctrine officielle

Au nom de la discipline, peuton interdire aux généraux, aux offi-
ciers, aux sous-officiers et aux simples soldats de critiquer la poli-
tique de défense, la doctrine en vigueur dans les forces armées,
voire les lacunes de certains matériels 2 Surtout s'ils le font dans un
but constructif, celui de favoriser la prise en compte de solutions

plus réalistes et efficaces. ..

En tant que militaire de pro-
fession ou de milice a-t-on le
droit d’émettre des réserves a
propos d’un projet de réforme
de la doctrine de défense, de
I’articulation, des structures et
des missions de 1’armée ? Est-il
admissible qu’a propos de tels
sujets qui sont encore en phase
de mise au point et qui n’ont
pas été tranchés par une autori-
té politique ou militaire, on veuil-
le imposer un «devoir de réser-
ve», en clair le renoncement a
la liberté d’expression?

Dans les démocraties occi-
dentales, les solutions ne sont
pas a l'unisson. Il semble qu’un
amiral frangais ait été limogé,
parce qu’il avait osé dire que
son porte-avions (le Foch ou le
Clémenceau) avait dépassé
I’age du service actif... Un gé-
néral aurait subi le méme sort
parce qu’il avait confié a des
journalistes que 1'AMX-30
n’arrivait pas a rivaliser avec le
Leopard-2... On entend dire
que les officiers frangais, avant
de publier un article, doivent le
soumettre au contréle du mi-
nistére de la Défense. ..

Le probleme est délicat. Heu-
reusement que, dans son magis-
tral Traité de stratégie, Hervé
Coutau-Bégarie indique une
position raisonnable. Que dit-il
en substance ?

Comme beaucoup de discus-
sions intellectuelles, les contro-
verses militaires se transfor-
ment souvent en disputes dans
lesquelles I'intérét national tend
a étre éclipsé par des considé-
rations corporatives, sinon per-
sonnelles, ou par I'intervention
de groupes de pression. Cha-
cun défend «son» systéme qui
devient une fin en soi: I’objec-
tivité céde la place a la polé-
mique, d’autant plus furieuse
que le prédicateur de I’arme ou
du procédé nouveau ou, a I'in-
verse, le gardien de [ ortho-
doxie est de bonne foi et
convaincu de détenir la vérité.

Et dans ce domaine, la falsi-
fication de documents n’est pas
rare. On n’en finirait plus de
recenser les épurations d’ar-
chives, y compris dans les pays
qui passent pour trés scrupu-
leux dans le domaine. Il a fallu
I’ouverture des archives austra-



liennes et canadiennes pour
mesurer 1'ampleur de I'épura-
tion organisée par le maréchal
Haig pour faire disparaitre les
traces de ses erreurs. Parfois,
un procédé plus vicieux consis-
te a fabriquer de «vrais-faux»
documents, comme ces ordres
réécrits apreés coup par un ma-
réchal de France du XX siecle,
dans un but «pédagogique ».

Toutes les époques ont connu
de pareilles dérives. Dans le
domaine de la doctrine, la cri-
tique est pourtant nécessaire,
pour soumettre a réexamen la
doctrine officielle en vue de
I’adapter aux mutations de 'en-
vironnement ou de plaider pour
I’adoption d’une doctrine nou-
velle, qui s’impose rarement
sans «combat». L'épreuve de
la critique n’est qu un substitut
tres imparfait a la vérification
par I'action, mais elle est un
préalable souvent nécessaire,
méme s’il est parfois désa-
gréable a la hiérarchie politique

ou militaire. L’arme de la cri-
tique avant la critique des ar-
mes, comme disaient les gau-
chistes dans les années 1970...

Si, en effet, la théorie ne
touche guére qu’une petite
«élite» intellectuelle, la doctri-
ne, par définition, est large-
ment diffusée et «imposée».
Ne doit-elle pas imprégner le
commandement mais aussi les
exécutants ? Lorsqu’une opéra-
tion est couronnée de succes,
on a tendance a imputer celui-
ci, au moins en partie, a une
bonne doctrine.

Le probléme, c’est que nous
n’avons guére de moyens pour
apprécier I'impact réel d’une
doctrine. On ne peut se fonder
que sur la critique au sens
constructif du terme et a des in-
dices qui apparaissent lors de
ces échanges.

A la fin du XVIII® siecle, le
général Warnery prétendait dé-

!'Une vie américaine. Paris, Larttes, 1990, pp. 139, 188.

»
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ja que «la controverse (...) est
absolument nécessaire parmi
les gens de guerre qui doivent
(...) souvent parler entre eux
de leur métier.» Dans cette
recherche de [I'optimalisation,
dans ces discussions parfois
vives, «il n'y a plus ni supé-
rieur, ni titres, ni ages, ni nom,
disait Romain Rolland, rien ne
compte que la vérité, devant
elle tout le monde est égal.»
Ce sont des principes difficiles
a admettre parce que, depuis
toujours et dans tous les Etats,
aucune administration n’a ja-
mais, de son plein gré, réduit
ses pouvoirs. Au contraire, la
premiere reégle de la bureaucra-
tie est de protéger sa propre
existence'. Et I'on tient a ce
que I’armée reste «la Grande
muette ».

La Revue militaire suisse
veut faire dans la critique
constructive. ..

Colonel Hervé de Weck
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