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ARMEE XX m

Conduite tactique dans |'armée XXI

Tenir a un fil ne suffira pas!

Dans la haute technologie, redondance est souvent synonyme de fiabilité. Ce principe n’est pas appli
qué a nos moyens de conduite factiques, qui sont limités au strict minimum et résistent mal & Iaftrition.
Avec la forte réduction des corps de troupes prévue par la prochaine armée, les conditions sont toute-
fois idéales pour donner la primauté a |'aptitude @ I'engagement prolongé et adapter nos structures en

conséquence.

¥ Cap Ludovic Monnerat

Mars 2010. En mission de
soutien a la paix dans une con-
trée agitée des Balkans, un com-
mandant d’unité suisse recoit la
mission d’assurer la surveillan-
ce et la protection de convois
de réfugiés traversant le secteur
de responsabilité helvétique. Ré-
parties sur plusieurs dizaines
de km?, ses sections lui annon-
cent la situation en se dépla-
cant le long de I'axe principal.
La situation est tendue, et le
PC bataillonnaire du contingent
suisse doit coordonner précisé-
ment son action avec d’autres
¢léments de la brigade multina-
tionale a laquelle il est incorporé.

Soudain, ['une des radios
SE-235 du char du comman-
dant d’unité tombe en panne.
Notre homme cesse aussitot
son mouvement et fait mettre
en service une radio portable
avec une téléantenne, pour ne
pas perdre la liaison sur son ré-
seau de conduite. Malchance
insigne, le Duro relais assurant
la liaison avec le PC a un acci-
dent de la circulation durant
son redéploiement et est hors
service. Dilemme pour le com-
mandant: doit-il se rapprocher
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du PC et assurer en transit la
transmission des informations,
en perdant de vue la situation,
ou prendre le char d’un de ses
chefs de section et risquer de
perdre la liaison avec le PC, en
laissant inactif un quart de son
effectif? Si seulement il avait
une réserve... !

Ordres de bataille
tirés au cordeau

b

Rendons-nous a I’évidence:
I'application a la lettre de nos
ordres de bataille tirés au cor-
deau n’est pas compatible avec
les aléas des engagements mili-
taires. Dans nos bataillons de
mélée mobiles, a base de blin-
dés a chenilles ou a roues, on
ne compte en effet que 2 chars
de commandement au niveau
bataillon. Cette disposition in-
terdit dans les faits un dé-
doublement du commandement
pourtant dicté par les besoins
de la conduite: comme les 2
stations radio de chaque char
correspondent  respectivement
aux réseaux de conduite pro-
pre, d’exploration, de feu et de
conduite supérieur, les deux
blindés sont inséparables — mé-
me si I'intégration INTAFF va
augmenter le nombre de radios.

Et la situation est similaire au
niveau compagnie, puisqu’un
seul char de commandement
est disponible.

Un véhicule hors service ne
signifie pas nécessairement que
ses occupants le soient égale-
ment, et la continuité de la
conduite exige le maintien a la
fois des liaisons et de la capaci-
t¢ de mouvement du comman-
dant. Que se passe-t-il si une
panne survient sur le char du
commandant d’un bataillon de
fusiliers mécanisés ? Ce dernier
sera contraint de réquisitionner
le char — équipé de 2 stations
radio avec amplificateur de
50 W — d’un de ses comman-
dants d’unité, qui devra, a son
tour, réquisitionner le char -
équipé de 2 stations radio -
d’un de ses chefs de section.
Méme si une initialisation pré-
voyante permet d’éviter de re-
programmer les stations, on
imagine sans peine la difficulté
du processus en situation de
crise.

La fragilit¢ de notre organi-
sation reléeve de I'évidence dans
le domaine des liaisons sans fil.
Nos bataillons de mélée dispo-
sent actuellement d’une section
de transmissions, regroupant un
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groupe téléphone et un groupe
radio; ce dernier est capable
d’établir les liaisons pour un
PC et d’exploiter dans le sec-
teur d’engagement deux relais,
pour les réseaux de conduite et
d’exploration. Du coup, la ro-
bustesse du systeme SE-235 a
cryptage numérique et évasion
de fréquence est rendue vaine
par I’absence de toute réserve:
un véhicule en panne ou en-
dommagé — puisqu’il s’agit de
véhicules radio Duro ou Pinz
non blindés — et tout un réseau
risque de s’effondrer!

Instruction de base
inadaptée

L'instruction donnée en 15
semaines aux soldats radio a
I’école de recrues se fait par
ailleurs exclusivement de ma-
niére statique: les exercices se
bornent au montage de relais
puis a leur exploitation, et ne
comprennent pas la rotation et
le redéploiement en vue d’as-
surer la permanence de liaisons
dans une formation mobile.
Méme le changement de PC
n'y est exercé que de maniere
épisodique, avec une distance
minime entre le PC et les an-
tennes, et sans rotation ou dé-
placement de celles-ci.

Rien de tout cela n’est com-
patible avec les exigences des
engagements modernes, notam-
ment la menace en matiére
d’exploration électronique et le

complexe détection-transmis-
sion-décision-frappe, ni méme
avec les risques d’une mission
en-dessous du seuil de la guer-
re. Assurer de maniére statique
les liaisons d’un bataillon mo-
bile, par exemple, nécessite fré-
quemment I'envoi sur I'axe de
mouvement des véhicules re-
lais en premier, avant méme
I’exploration’.

Bien souvent, la seule manieé-
re d’assurer les liaisons dans
notre armée — par des moyens
militaires ! — réside dans 1’utili-
sation du cable téléphonique. 1l
va de soi que ce systeme con-
serve toutes ses qualités tradi-
tionnelles, encore renforcées
par l'usage du téléphone de
campagne 96. Mais les engage-
ments de notre armée s’effec-
tueront a I'avenir de maniére
nettement plus mobile; tenir a
un fil ne suffira donc pas.

Resistance
a I’attrition:
flexibilite et réserves

Les opérations militaires ne
peuvent et ne pourront jamais
se soustraire a I’attrition; il suf-
fit d’observer I’activité des
sections réparations a la suite
d’exercices de combat en cours
de répétition pour s’en convain-
cre. La capacité de durer, dans
des engagements menés de ma-
niere mobile dans de plus vas-
tes secteurs, repose sur la flexi-

bilité de I’organisation des for-
mations et sur les réserves en
mains des chefs concernés. Or,
il convient d’admettre que I'or-
ganisation des corps de troupes
et des formations (OCTF) ne
correspond pas a une attribu-
tion idéale des moyens maté-
riels, mais bien a un strict mi-
nimum en-dessous duquel la
formation perd une part majeu-
re de son efficacité. Résister a
I"attrition normale doit devenir
un comportement standard pour
le soldat spécialiste, et non res-
ter un dilemme pour le chef
militaire.

La mise en place de I’ Armée
XXI, notamment la dissolution
de nombreux corps de troupes,
crée toutefois des conditions
idéales pour régler ce probleme
épineux. Voici a notre sens plu-
sieurs mesures a méme d’ame-
ner des solutions:

B Doubler les échelons de
conduite au niveau bataillon (4
chars de commandement) et
compagnie (2), afin de permet-
tre aux commandants rempla-
cants d’assurer la continuité de
la conduite des formations?, res-
pectivement d’améliorer la con-
duite des engagements.

B Doubler les moyens de
transmission des bataillons de
mélée, en leur fournissant des
sections radio, téléphone et ren-
seignements capables d’établir
et d’exploiter 2 PC et 4 relais”.

'Le cas se produit régulierement dans les bataillons de fusiliers mécanisés, dont les chars de grenadiers a roues
93 ont une grande vitesse de déplacement.
2Une telle solution a été adoptée depuis de longues années dans des forces armées de I'OTAN, comme le régiment
blindé francais (5/2) ou le bataillon d’infanterie blindée britannique (4/2).
‘Dans U'infanterie, la dissolution des régiments permettra d’attribuer les moyens des compagnies de renseignement
aux bataillons restants; dans les TML, la dissolution des régiments cvclistes, des bataillons mécanisés et des ba-
taillons de chars type B devrait également fournir les movens nécessaires.
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B Equiper chaque véhicule
blindé de combat de 2 stations
radio SE-235 sur amplificateur,
afin d’accroitre la flexibilité
des échelons inférieurs en cas
d’indisponibilité des chefs.

B Fournir systématiquement
aux corps de troupe et a leurs
formations subordonnées une
réserve en moyens de conduite
(stations radio, etc.).

B Intégrer a I'instruction des
spécialistes le remplacement
d’appareils embarqués défec-
tueux en condition de stress.

Il va de soi que I'évolution
des moyens de conduite €lec-
troniques dépend étroitement de
I'introduction, ces prochaines
années, d’un systeme C‘I’SR
tactique aboutissant a un véri-
table Internet militaire. La prio-
rité accordée par |’avant-projet
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du Plan directeur de 1'armée
XXI aux missions de longue
durée, en Suisse comme ['é-
tranger, indique toutefois clai-
rement que 1’aptitude a I'en-
gagement prolongé devient une
qualit¢ essentielle pour nos
formations. Il nous semble donc
grand temps d’adapter nos
structures selon les besoins des
missions.

L. M.

Opérations de maintien de la paix
Soldats et cadres subalternes dans le terrain

(...) c’est bien le soldat isolé ou le petit gradé a la téte de son groupe de combat qui, au contact des
réalités du terrain, se trouve toujours confronté a des situations critiques. Il doit, seul, en I’espace
de quelques secondes avoir la bonne réaction... Ici il s’agit de riposter a un tir direct. Rien de plus
simple, les ordres sont clairs. La légitime défense doit étre appliquée «a niveau», c’est-a-dire
qu’un fusil «répond» a un fusil, ce qui exclut le tir au canon. Les consignes sont parfaitement
connues de tous: tir d’intimidation pour «faire peur» ou tir a tuer. (...)

Ce soldat a essuyé un tir direct, certes, mais sans dommage... Riposte ? C’est on ne peut plus clair.
Un tir a tuer au risque de représailles ailleurs, sur d’autres Casques bleus et plus tard? Un tir d’inti-
midation au-dessus de la téte avec pour seul effet de faire sourire 1’adversaire ou de I’inciter a faire
mouche a son tour, en retour? En tout état de cause, une lourde responsabilité et une pression psy-
chologique constante: quelques fractions de secondes — plus qu’il n’en faut pour commettre une
erreur — pour juger de la situation et prendre la bonne décision.

Aujourd’hui le fantassin en milieu hostile a d’autres préoccupations que la résolution de la simple
équation ami-ennemi. C’est une dimension a acquérir. Une dimension essentielle, car nos soldats
sont placés dans un environnement complexe, sans ligne de front ni arriéres, sans véritable bataille
mais sans repos non plus. Un quotidien ot la violence armée est reine et prend des formes «inhabi-
tuelles» (exécutions sommaires, réglements de compte, racket, trafics en tous genres...), ou les
moyens et les armes employés (embuscades, mines, tirs d’obus a 1'aveuglette, prise d’otages, sni-
pers exécutant des «contrats», manipulation de la population, utilisation des médias...) n’ont rien
de comparable avec I’affrontement net de deux forces. (...) :

Rien de plus facile que de se soustraire aux réalités en restant bien a 1’abri dans un cantonnement
protégé par des murailles de sacs a terre et des réseaux de barbelés et bien éloigné des préoccupa-
tions de «ceux d’en face»: combien d’unités de la FORPRONU et méme de I'IFOR ont-elles agi
de la sorte? Comment, dans ces conditions, justifier du bien-fondé de la mission dés lors que la
préoccupation essentielle parait étre de ne vouloir prendre aucun risque? N’est-ce pas faire aveu
d’impuissance et préter le flanc aux critiques de ceux qui estiment que les opérations autres que la
guerre ne sont pas faites pour les armées ?

Colonel Emmanuel de Richoufftz
Pour qui meurt-on? S.1., ADDIM, 1998, pp. 184-185.
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