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ARMEE XX

Une telle éventualité offre
la possibilité aux états-majors
d'intervention de pratiquer une
conduite et une instruction con-
formes a leur échelon. Toute-
fois, ils devraient étre déchar-
gés de la préparation réguliere
et de la conduite des cours de
répétition, afin qu'ils disposent
de suffisamment de temps pour
s'entrainer dans la fonction qui
est la leur, a savoir la conduite
d'une brigade en tant qu'état-
major (Task Force).

L'«Instruction XXI» mettra
a profit les opportunités qu'of-
frent les techniques modernes
de gestion des connaissances et
les nouvelles technologies d'in-

formation et de communication
(NTIC). Des méthodes d'ensei-
gnement et d'apprentissage a
distance et par simulation se-
ront introduites par étapes, afin
de combler, grace a un niveau
de qualité convaincant et pro-
ductif, les besoins et les exi-
gences €levés en matiere d'ins-
truction et d'information au
sein de I'armée. Une partie des
moyens d'instruction électro-
niques actuels, les plus perfor-
mants, pourraient servir a met-
tre en place un systeme d'en-
trainement digital.

Un des facteurs de réussite
décisifs, ¢’est le recrutement en
nombre suffisant d'un person-

|

nel enseignant et de cadres con-
tractuels. Ils seront chargés de
remplir les taches actuelles des
cadres de milice, qui touchent
a l'instruction de base dans les
¢coles de recrues: ils appuie-
ront les cadres lors des cours
de répétition. Un accroissement
du professionnalisme au sein de
notre armée est un facteur né-
cessaire et essentiel pour le
maintien a long terme de notre
systeme de milice puisque, dans
tous les cas, le succes de I'Ar-
mée XXI dépendra surtout de
la bonne instruction des chefs,
de leurs compétences et de leur
creédibilité.

H. A.
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Le CICR peine a trouver
300 nouveaux delégués par an

Le Comité international de la Croix-Rouge a la cofe auprés des jeunes, en Suisse et en Europe.
Pourtant, gérer ses opérations @ travers le monde, il peine a trouver 300 nouveaux délégués par

~an. Un grand nombre de délégués quitte |'institution .aprés 2-3 ans. Les raisons invoquées sont
surtout d’ordre privé: difficulté & concilier mission sur le terrain et vie familiale. Compte tenu de
la croissance de ses activités et d'une rotation importante des effectifs, le CICR doit frouver égale-
ment le bon personnel avec le bon profil, engager 300 nouveaux employés par an, appartenant
a 20 métiers différents. Environ le 15% des 1200 expatriés engagés sur le terrain et des 600
employés du siége genevois part chaque année. L'ancienneté moyenne est seulement de 5 ans
(ATS, 20.7.2000). Cette situation, peuton |'extrapoler aux volontaires qui s‘annonceront &
moyen terme pour des opérations de maintien de la paix & I'étranger
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