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Armee xx

Personnel professionnel dans l'Armee XXI,
de nouveaux defis

Dans l'Armee XXI, le personnel professionnel devra assumer des täches et des engagements interessants

et partiellement nouveaux, qui ne seront pas identiques pour les differentes categories de personnel:

militaires de metier, soldats contractuels, personnel civil. Le personnel civil de l'administration
centrale, de l'OFEFT et de l'OFEFA n'est pas considere dans le present article comme personnel
professionnel.

• Div Paul Zollinger

Besoin en personnel
La professionnalisation de

l'instruction de base garantit
Felevation du niveau d'instruc¬

tion de l'armee de milice. Le
personnel civil sera employe,
comme auparavant, dans le
domaine de l'instruction et de

l'entretien.

Le besoin en personnel
professionnel ne pourra etre deter¬

mine qu'au moment oü les
decisions en matiere de structures

auront ete prises. Les premieres

estimations tournent autour
de 5000 hommes. Partant de

l'effectif actuel des corps du

personnel enseignant et des gar-

Categories de personnel dans l'Armee XXI

Categories Militaires de metier Militaires contractuels Personnel civil

Officiers, Officiers, Enseignants specialises,

sous-officiers sous-officiers, soldats personnel d'exploitation,
personnel assistant

Täches - Commandement et - Commandement et - Instruction militaire specialisee
instruction de l'armee de instruction directe des des militaires
milice dans l'instruction de base hommes dans l'instruction

de base et en partie dans les CR - Exploitation et entretien

de l'infrastructure destinee

- Commandement des unites - Fonctions de commandement ä l'instruction et ä l'engagement
d'intervention professionnelles et et de participation dans des

des militaires en service long unites d'intervention profession¬

nelles et des formations de militai-

- Activites d'etat-major dans taires en service long
l'administration centrale et dans
les etats-majors d'intervention

Caracteristiques - Militaires de l'armee - Militaires de l'armee - Employes civils
de milice de milice de la Confederation

- Engagement illimite - Engagement limite - Engagement volontaire

- Statut particulier - Statut particulier ä l'etranger

- Engagement ä l'etranger - Engagement ä l'etranger
(obligatoire selon la fonction] (obligatoire selon la fonction)

^
Sous-t liefd'Etat-major «Personnel enseignant >
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Armee xx

Annee Militaires de metier/
enseignants specialises

Militaires contractuels

2000 1950 200
2001 2025 300
2002 2100 500
2003 2175 750
2004 2250 900

des-fortifications (3600 hommes),

cela signifierait une
augmentation du personnel d'environ

1400 personnes.

Engager et former du personnel

supplementaire prend une
importance capitale pour le succes

de l'Armee XXI. II faut
donc consentir des efforts
particuliers dans le domaine de la
publicite, de conditions d'engagement

avantageuses et donner
une image attrayante de la
profession. Les idees qui vont etre
esquissees sont dejä en cours de
realisation.

Maintenir l'effectif actuel du
personnel professionnel est tres
difficile aujourd'hui, ä cause de
l'atrophie du marche du travail,
de la diminution massive du
nombre des militaires de milice
nouvellement instruits et de la
baisse d'attrait de la profession.

Defis et täches
a responsabilites

Dans l'Armee XXI, le
personnel professionnel exercera
une activite fascinante en
faveur de la securite de notre
pays. Des täches toujours plus
nombreuses, dans le domaine
du commandement et de l'activite

d'etat-major, dans les Ope¬

rations de sauvegarde des
conditions d'existence et celles de

promotion de la paix, viendront
s'ajouter aux missions premieres

de l'armee, ä savoir
l'engagement de sürete sectoriel et la
defense.

Celui qui est ä la recherche
d'une activite variee et exigean-
te pourra s'engager comme
militaire de metier et y trouver de
la satisfaction ä coUaborer
directement avec les cadres charges

du commandement et de la

planification. La profession ne-
cessitera toutefois, comme toute

activite civile ä grande res¬

ponsabilite, des competences
techniques et sociales elevees,
ainsi qu'une grande flexibilite
en ce qui concerne l'activite, le
lieu, le temps de travail et la
sphere privee.

Possibilites de
carriere pour
des candidats de
formation differente

Pour une carriere militaire, la
condition premiere demeure
une instruction d'officier de

milice, voire de sous-officier de
milice. Les examens d'admission,

introduits depuis quelques

annees dejä (Centre
d'evaluation pour officiers de
carriere), prennent en compte la

personnalite du candidat et ses

competences dans le domaine
social, ce qui garantit que seuls
les candidats appropries sont

engages.

Avant de devenir officier de

carriere ou sous-officier de car-

Efforts de revalorisation:

offrir des täches ä responsabilites et des defis allant de pair
avec des competences indispensables et un Statut social
eleve;

garantir des possibilites de carriere adaptees au marche du
travail actuel ä des candidats de formation differente:

veiller ä l'alignement sur les conditions du marche du
travail par des formations complementaires ciblees et par l'in-
teraction entre les formations;

offrir de reelles possibilites de carriere par une conduite

transparente du personnel;

offrir des indemnisations conformes aux conditions du
marche. qui prennent en compte les conditions de travail
particulieres.
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riere, il est necessaire d'avoir
exerce un certain temps la fonction

d'officier ou de sous-officier

contractuel. Ainsi, l'em-
ployeur et le candidat ont la

possibilite, dans le cadre d'un
emploi ä duree limitee, de faire
le point sur un engagement
definitif.

Les etudiants des universites
et des hautes ecoles specialisees

pourront ä l'avenir etre
engages, dejä apres qu'ils aient
reussi l'examen preliminaire.
Obligation leur sera toutefois
faite, ä la fin de leurs etudes.

d'effectuer le stage de formation

menant au diplöme (SFD)
et d'exercer ensuite, pendant
une duree minimale, la fonction

d'officier de carriere dans
le groupe d'intervention (El)
comme commandant de
compagnie, chef de classe ä l'ecole
d'officiers, etc.

Les candidats justifiant d'une
maturite ou d'un apprentissage
suivi d'une maturite
professionnelle seront engages, apres
avoir termine leur engagement
en qualite d'officier contractuel,

et devront suivre les etu-

Engagement et instruction des of carr et des off contra
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des d'officier de carriere et

exercer cette fonction par la

suite.

Une nouvelle possibilite est

Offerte aux officiers contractuels

emerites, qui ont acquis
les conditions scolaires
necessaires en cours de carriere: ils

peuvent, apres avoir passe avec

succes une procedure de selection,

suivre l'instruction de base

destinee aux officiers de car-

Alignement sur
les conditions
du marche du travail

Comment reussir cet
alignement? D'une part, en veillant ä

ce que les diplömes obtenus par

les officiers de carriere ä

l'Ecole militaire superieure ä

l'EPFZ («Bachelor» ou «Master»)

soient reconnus sur le plan

civil, d'autre part en faisant en

sorte que l'instruction de milice

offre une formation permanente

et une formation
supplementaire axees sur les
fonctions futures. Ainsi, les
officiers de carriere, qui ne reussi-

raient pas ä passer dans les

groupes d'intervention E3 et

E4, disposeraient d'une reelle

chance de reconversion dans

l'administration (poste civil) ou

dans le prive.

Les officiers contractuels
doivent suivre une formation tail-

lee sur mesure, dans l'optique
d'une reconversion dans le

prive, 1'administratif ou le profes-
sionnalisme militaire. L'inter-
action entre les formations
devrait egalement permettre aux

officiers et aux sous-officiers
de milice de se reconvertir pro-

fessionnellement. Ils doivent

tjKS N-9-HOO
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toutefois passer avec succes la

procedure de selection prevue
et suivre l'instruction propre ä

leur fonction.

Reelles possibilites
de carriere

Pour les officiers de carriere,
l'experience dans le domaine
du commandement, acquise
comme commandant de
compagnie, de bataillon ou de
brigade, fait egalement partie de
leurs possibilites de carriere. II
serait errone d'exclure les officiers

de milice des hautes fonctions

de commandement. Mais
il est ainsi bon de separer
partiellement la carriere de milice
et celle des militaires
professionnels.

Par exemple, il n'est pas
judicieux qu'un officier de
carriere dirige simultanement un
stage de formation et un bataillon.

II doit. selon les memes
criteres que son camarade de
milice, pouvoir obtenir de l'avancement

selon les echelons en
vigueur au sein de la carriere
professionnelle. Cette egalite
des chances est essentielle pour
les officiers de milice et leurs
camarades de carriere. Cela ne
peut etre realise que si la ges¬

tion de la carriere est assuree

par un seul et meme organe.

Gerer, avec transparence et
honnetete, l'engagement du

personnel ainsi que l'instruction

doit se faire principalement

dans les unites administratives,

avec du personnel
professionnel et conformement ä

des normes. Les principaux
groupes concernes doivent
disposer de cellules de gestion de

personnel disposant des

competences necessaires.

Quant aux officiers de carriere

des hautes unites d'intervention

E3 et E4, generalement
des lieutenants-colonels et des

colonels, la gestion de la
carriere et le developpement des

cadres superieurs sont assumes

par un organe central, qui s'occupe

egalement des cadres
superieurs de milice. Pour
l'ensemble du personnel
professionnel, les examens d'admission,

les procedures de selection

ä tous les echelons de la
hierarchie sont aussi organises

par un organe central, selon des

criteres bien definis. Le
nouveau «systeme salarial», dans
le cadre de la nouvelle loi sur
le personnel de la Confederation,

exige aussi la suppression
de la carriere «automatique».

Indemnisations
conformes aux
conditions de marche

En tant que sous-chef d'etat-
major «Personnel enseignant»,
je me bats constamment pour
des indemnisations conformes
aux conditions du marche. Dans
certains milieux, il existe peu
de comprehension envers les
conditions de travail particulieres

et les contraintes specifiques

du personnel militaire
professionnel. Je souhaite tout
particulierement augmenter les sa-
laires d'embauche, assurer la
disponibilite de moyens de
travail modernes et couvrir
entierement les frais de la profession.

La publicite pourra ainsi
rallier ä la profession, non
seulement les candidats mais
egalement leur entourage (femme,
ami(e), famille et collegues).

L'Armee XXI repose sur la
motivation et la competence
d'un nombre süffisant de

cadres de milice et de metier.
Je mettrai tout en oeuvre afin

que nous puissions creer de

bonnes conditions pour obtenir
les cadres professionnels
supplementaires dont nous avons
besoin.

P.Z.
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