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| ARMEE XX &

Personnel professionnel dans ’Armeée XXI,
de nouveaux defis

Dans I'Armée XX, le personnel professionnel devra assumer des taches et des engagements intéres
sants et partiellement nouveaux, qui ne seront pas identiques pour les différentes catégories de person
nel: militaires de métier, soldats contractuels, personnel civil. Le personnel civil de |'administration cen
trale, de I'OFEFT et de I'OFEFA n'est pas considéré dans le présent article comme personnel profes
sionnel.

tion de I'armée de milice. Le miné qu’au moment ou les dé-

% Div Paul Zollmger personnel civil sera employé, cisions en matiere de structures

. comme auparavant, dans le do- auront été prises. Les premié-
Besoin en personnel maine de I'instruction et de  res estimations tournent autour
La professionnalisation de | entretien. de 5000 hommes. Partant de
I'instruction de base garantit Le besoin en personnel pro-  Ieffectif actuel des corps du
I"élévation du niveau d’instruc- fessionnel ne pourra étre déter-  personnel enseignant et des gar-

Catégories de personnel dans I’Armée XXI

Catégories | Militaires de métier Militaires contractuels | Personnel civil
Officiers, Officiers, Enseignants spécialisés,
sous-officiers sous-officiers, soldats personnel d'exploitation,

personnel assistant

"

Taches - Commandement et - Commandement et ~ Instruction militaire spécialisée

instruction de I'armée de instruction directe des des militaires
milice dans l'instruction de base hommes dans |'instruction

de base et en partie dans les CR | - Exploitation et entretien

de l'infrastructure destinée

- Commandement des unités - Fonctions de commandement | & l'instruction et & |'engagement
d'intervention professionnelles et et de participation dans des
des militaires en service long unités d'infervention profession-

nelles et des formations de militai-
- Activités d'état-major dans faires en service long

I'administration centrale et dans
les états-majors d'intervention

Caractéristiques | — Militaires de |'armée - Militaires de I'armée - Employés civils
de milice de milice de la Confédération
- Engagement illimité - Engagement limité - Engagement volontaire
- Statut particulier - Statut particulier a l'étranger
- Engagement a |'étranger - Engagement a I'étranger
(obligatoire selon la fonction) [obligatoire selon la fonction)

"Sous-chef d’Etat-major « Personnel enseignant ».
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g ARMEE XX

Année Militaires de métier/ | Militaires contractuels
enseignants spécialisés

2000 1950 200

2001 2025 300

2002 2100 500

2003 2175 750

2004 2250 900

des-fortifications (3600 hom-
mes), cela signifierait une aug-
mentation du personnel d’envi-
ron 1400 personnes.

Engager et former du person-
nel supplémentaire prend une
importance capitale pour le suc-
ces de I'Armée XXI. Il faut
donc consentir des efforts par-
ticuliers dans le domaine de la
publicité, de conditions d’enga-
gement avantageuses et donner
une image attrayante de la pro-
fession. Les idées qui vont étre
esquissées sont déja en cours de
réalisation.

Maintenir I’effectif actuel du
personnel professionnel est trés
difficile aujourd’hui, a cause de
I"atrophie du marché du travail,
de la diminution massive du
nombre des militaires de milice
nouvellement instruits et de la
bgisse d’attrait de la profes-
sion.

Défis et taches
a responsabilités

Dans I'Armée XXI, le per-
sonnel professionnel exercera
une activité fascinante en fa-
veur de la sécurité de notre
pays. Des taches toujours plus
nombreuses, dans le domaine
du commandement et de 1" acti-
vité d’état-major, dans les opé-
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rations de sauvegarde des con-
ditions d’existence et celles de
promotion de la paix, viendront
s’ajouter aux missions premie-
res de I'armée, a savoir I’enga-
gement de sireté sectoriel et la
défense.

Celui qui est a la recherche
d’une activité variée et exigean-
te pourra s’engager comme mi-
litaire de métier et y trouver de
la satisfaction a collaborer di-
rectement avec les cadres char-
gés du commandement et de la
planification. La profession né-
cessitera toutefois, comme tou-
te activité civile a grande res-

ponsabilité, des compétences
techniques et sociales élevées,
ainsi qu’une grande flexibilité
en ce qui concerne I’activité, le
lieu, le temps de travail et la
sphere privée.

Possibilités de
carriére pour

des candidats de
formation différente

Pour une carriere militaire, la
condition premiere demeure
une instruction d’officier de
milice, voire de sous-officier de
milice. Les examens d’admis-
sion, introduits depuis quel-
ques années déja (Centre d’é-
valuation pour officiers de car-
riere), prennent en compte la
personnalité du candidat et ses
compétences dans le domaine
social, ce qui garantit que seuls
les candidats appropriés sont
engagés.

Avant de devenir officier de
carriére ou sous-officier de car-

élevé;

particulieres.

Efforts de revalorisation:

B offrir des tiches a responsabilités et des défis allant de pair
avec des compétences indispensables et un statut social

B garantir des possibilités de carriere adaptées au marché du
travail actuel a des candidats de formation différente;

B veiller a I’alignement sur les conditions du marché du tra-
vail par des formations complémentaires ciblées et par I'in-
teraction entre les formations;

B offrir de réelles possibilités de carriére par une conduite
transparente du personnel;

B offrir des indemnisations conformes aux conditions du
marché, qui prennent en compte les conditions de travail




riere, il est nécessaire d’avoir
exercé un certain temps la fonc-
tion d’officier ou de sous-offi-
cier contractuel. Ainsi, I'em-
ployeur et le candidat ont la
possibilité, dans le cadre d’un
emploi a durée limitée, de faire
le point sur un engagement dé-
finitif.

Les étudiants des universités
et des hautes écoles spéciali-
sées pourront a |’avenir étre en-
gagés, déja apres qu’ils aient
réussi 'examen préliminaire.
Obligation leur sera toutefois
faite, a la fin de leurs études,

d’effectuer le stage de forma-
tion menant au diplome (SFD)
et d’exercer ensuite, pendant
une durée minimale, la fonc-
tion d’officier de carriere dans
le groupe d’intervention (E1)
comme commandant de com-
pagnie, chef de classe a 1'école
d’officiers, etc.

Les candidats justifiant d’une
maturité ou d’un apprentissage
suivi d’une maturité profes-
sionnelle seront engagés, apres
avoir terminé leur engagement
en qualité¢ d’officier contrac-
tuel, et devront suivre les étu-
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des d’officier de carriere el
exercer cette fonction par la
suite.

Une nouvelle possibilité est
offerte aux officiers contrac-
tuels émérites, qui ont acquis
les conditions scolaires néces-
saires en cours de carriere: ils
peuvent, apres avoir passé avec
succes une procédure de sélec-
tion, suivre I'instruction de ba-
se destinée aux officiers de car-
riere.

Alignement sur
les conditions
du marcheé du travail

Comment réussir cet aligne-
ment? D’une part, en veillant
ce que les diplomes obtenus par
les officiers de carriere a I'E-
cole militaire supérieure
I"EPFZ («Bachelor» ou «Mas-
ter») soient reconnus sur le plan
civil, d’autre part en faisant en
sorte que l'instruction de mili-
ce offre une formation perma-
nente et une formation supplé-
mentaire axées sur les fonc-
tions futures. Ainsi, les offi-
ciers de carriere, qui ne réussi-
raient pas a passer dans les
groupes d’intervention E3 et
E4, disposeraient d’une réelle
chance de reconversion dans
I"administration (poste civil) ou
dans le privé.

Les officiers contractuels doi-
vent suivre une formation tail-
lée sur mesure, dans |’optique
d’une reconversion dans le pri-
vé, I'administratif ou le profes-
sionnalisme militaire. L’inter-
action entre les formations de-
vrait également permettre aux
officiers et aux sous-officiers
de milice de se reconvertir pro-
fessionnellement. Ils doivent

RMS N° 9 - 2000



ARMEE XX

toutefois passer avec succes la
procédure de sélection prévue
et suivre I'instruction propre a
leur fonction.

Réelles possibilités
de carriere

Pour les officiers de carriere,
I’expérience dans le domaine
du commandement, acquise
comme commandant de com-
pagnie, de bataillon ou de bri-
gade, fait €également partie de
leurs possibilités de carriere. Il
serait erroné d’exclure les offi-
ciers de milice des hautes fonc-
tions de commandement. Mais
il est ainsi bon de séparer par-
tiellement la carriere de milice
et celle des militaires profes-
sionnels.

Par exemple, il n’est pas ju-
dicieux qu’un officier de car-
ricre dirige simultanément un
stage de formation et un batail-
lon. Il doit, selon les mémes cri-
teres que son camarade de mi-
lice, pouvoir obtenir de 1’avan-
cement selon les échelons en
vigueur au sein de la carriére
professionnelle. Cette égalité
des chances est essentielle pour
les officiers de milice et leurs
camarades de carriere. Cela ne
peut étre réalisé que si la ges-
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tion de la carriére est assurée
par un seul et méme organe.

Gérer, avec transparence et
honnéteté, I’engagement du
personnel ainsi que I’instruc-
tion doit se faire principale-
ment dans les unités adminis-
tratives, avec du personnel pro-
fessionnel et conformément a
des normes. Les principaux
groupes concernés doivent dis-
poser de cellules de gestion de
personnel disposant des com-
pétences nécessaires.

Quant aux officiers de carrie-
re des hautes unités d’interven-
tion E3 et E4, généralement
des lieutenants-colonels et des
colonels, la gestion de la car-
riere et le développement des
cadres supérieurs sont assumeés
par un organe central, qui s’oc-
cupe également des cadres su-
périeurs de milice. Pour I'en-
semble du personnel profes-
sionnel, les examens d’admis-
sion, les procédures de sélec-
tion a tous les échelons de la
hiérarchie sont aussi organisés
par un organe central, selon des
criteres bien définis. Le nou-
veau «systéeme salarial», dans
le cadre de la nouvelle loi sur
le personnel de la Confédéra-
tion, exige aussi la suppression
de la carriére «automatique ».

Indemnisations
conformes aux
conditions de marché

En tant que sous-chef d’état-
major «Personnel enseignant »,
je me bats constamment pour
des indemnisations conformes
aux conditions du marché. Dans
certains milieux, il existe peu
de compréhension envers les
conditions de travail particulie-
res et les contraintes spécifi-
ques du personnel militaire pro-
fessionnel. Je souhaite tout par-
ticulierement augmenter les sa-
laires d’embauche, assurer la
disponibilité¢ de moyens de tra-
vail modernes et couvrir entie-
rement les frais de la profes-
sion. La publicité pourra ainsi
rallier a la profession, non seu-
lement les candidats mais éga-
lement leur entourage (femme,
ami(e), famille et collegues).

L'Armée XXI repose sur la
motivation et la compétence
d’un  nombre suffisant de
cadres de milice et de métier.
Je mettrai tout en oeuvre afin
que nous puissions créer de
bonnes conditions pour obtenir
les cadres professionnels sup-
plémentaires dont nous avons
besoin.

P. Z.
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