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La SSO prend position

le Comité central de la SSO a soumis au Conseil fédéral et a toutes les sociétés d'officiers qui lui sont
rattachées deux documents contenant ses observations fondamentales sur le but et le contenu de la ré-
forme. Ces documents sont aussi publiés sur Internet (http://www.sog.ch). C'est sur cette base que la
530 interviendra dans le processus de réforme. Nous désirons une réforme de I'armée qui soit profon-
de et cohérente. Nous appuyons dans son ensemble la direction adoptée par le DDPS, mais nous at-
tendons également que le Conseil fédéral, en tant qu'organe de direction, joue son réle de maniére

frés claire.

Tout le tapage politique, au
début mai, a donné |'impression
que la réforme de I'armée ne se
fait que pour des raisons finan-
ciéres ou @ la suite de pressions
exercées par le monde de |'éco-
nomie. Notre affitude est comple-
tement différente. La réforme est
nécessaire, essentiellement pour
des raisons politico-militaires: il
s'agit de la crédibilité de |'armée!

Réforme liée a la politique
de sécurité et a la politique
militaire

Un grand conflit classique con-
finental n’est pas probable, ni
actuellement ni  prochainement.
A longue échéance, il ne peut
pourtant pas étre entierement ex-
clu. Nous devons donc prévenir
un tel événement. La création de
structures assurant la paix reste
la téche prioritaire de la poli-
fique de sécurité. Pour un petit
Pays neutre, qui nest pas infé-
gré dans une alliance qui le pro-
ege, la coopération en matiére
de sécurité, la participation sur
mandat & des activités humani-
laires et visant au maintien de la
Paix sont trés importantes.

En liev et place de préparatifs
pour le «cas le plus dangereux»,
Nous avons maintenant une fres
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large palette de nouveaux ris-
ques et dangers: guerres menées
par des groupes divers, moyens
de destruction massive incontrd-
lés et proliférants. Outre le dan-
ger de guerres et de violences,
de nouveaux risques existentiels
surgissent maintenant dans le do-
maine civil. Limage de la mena-
ce est en constante modification,
ce qui vaut aussi pour les exi-
gences posées a |‘armée. Il en
découle que I'armée doit devenir
plus diversifiée, plus souple et
plus moderne.

les menaces actuelles échap-

ent aux structures étatiques. Ni
EJ position géo?rophique, ni la
souveraineté politique, ni la neu-
tralité ne peuvent garantir la sé-
curité. la Suisse confine «au
front de la menace»; elle ne
peut pas se défendre si elle «at-
tend et s'enterre». Les menaces
guerriéres de faible et de moyen-
ne intensité s'exercent souvent
contre les valeurs communes eu-
ropéennes. Une coopération avec
des partenaires est donc incon-
tournable.

Malgré tout, I'armée doit étre
en mesure de remplir seu-
le ses taches. La coopération
pourrait échouer, des partenai-
res pourraient manquer a |'appel

ou, au moment décisif, étre eux-
mémes sollicités; enfin d'éven-
tuels partenaires pourraient exi-
ger de nous des contre-presto-
tions intolérables. La voie solitai-
re ne se réalisera pourtant pas
sans de grands sacrifices et ne
sera pas tellement efficace. Nous
devons donc éfre en mesure de
nous préparer aussi @ une telle
situation. Seul celui qui peut
agir seul, trouve des bons
partenaires pour coopérer.

Raisons militaires

En cas de guerre, le combat
changera. Le combat interarmes
se présentera de facon toute
nouvelle et il permettra d’obtenir
de grandes synergies. Les forma-
tions seront petites, mobiles, a
grande puissance de feu, équi-
pées de systtmes de conduite
électroniques. Il en résultera une
rapide concentration en matiére
d'efficacité des armes. Il nous
faut donc réaliser ce que se pas-
se dans le monde dej'économie
depuis longtemps déja: le saut
dans I’ére de I'information.
Voici les points essentiels sui-
vants doivent caractériser |'ar-
mée a |'avenir.
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Modularité et hiérarchie
moins rigide.- la situation
confuse et en constante évolution
rend nécessaire de former des
modules bien équipés et instruits
(bataillons/groupes) formés, se-
lon la situation et la mission, @
travailler en groupements de
combat, par exemple des bri-
gades.

Conduite.- Une élévation de
la qualité est nécessaire dans la
facon d'agir et de penser ainsi
que d'entrainer les états-majors.
Cela concerne les systémes
d'informatique et de communica-
tions. Lles commandants et les
états-majors doivent étre d'abord
amplement entrainés & la con-
duite.

Mobilité et protection des
formations.- lors de dangers
et au combat, des déplacements
rapides doivent étre garantis. e
gros des formations, infanterie
comprise, doit éfre en mesure de
mener le combat, des engage-
ments de promotion de la paix et
de soutien a des fins humani-
taires @ partir des véhicules blin-
dés.

De forts investissements.-
Notre armée doit effectuer un im-
ortant saut technologique. Pour
r')économie, cette nécessité est fi-
nanciérement possible parce
que, selon nos propositions de
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réforme, on peut sattendre @
une forte diminution des colts in-
directs.

Réduction des effectifs.-
De gros effectifs ont perdu de
leur signification. Des occupa-
tions globales de secteurs de ter-
rain ne correspondent plus aux
exigences. Des formations, pe-
tites et mobiles, sont nécessaires
mais nous devons obtenir un fort
enracinement dans le peuple des
nouvelles structures de |'armée.
Avant de pouvoir parler de chif-
fres, il faut savoir comment se-
ront reparties les compétences
entre |'armée et la protection de
la population en ce qui concerne
la garantie des bases fondamen-
tales de I'existence a l'intérieur
du pays. La logistique se basero-
telle Je plus en plus sur des res-
sources civiles? La réserve servi-
ratelle a assurer la capacité de
durer ou @ augmenter les effec-
fifs d’engagement? Dans |'en-
semble, ces effectifs se situeront
enfre 90000 et 100000 mili-

taires.

Disponibilité échelonnée.-
L'armée doit étre en mesure d'en-
gager dans la foulée 1 & 2 bo-
taillons et une partie des forces
aériennes. Elle doit étre en mesu-
re d'engager, aprés quelques
jours ou de maniére échelonnée,
tout ou partie des autres troupes
d'active. Elle doit disposer d'une
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capacité de durer, d'ou la néces
sité de réserves qui pourront éfre
engagées apres 3 ou 4 mois. le
Parlement doit enfin disposer des
compétences  juridiques afin
d'augmenter les effectifs de I'ar
mée lors de modification de la si-
tuation internationale et & I'hori
zonde 2 a 5 ans (capacité d'ex-
tension).

Réforme de l'instruction

Nos cadres doivent rester des
cadres de milice. Cela vaut aussi
pour les commandants des bo
taillons et des groupements de
combat. s doivent prioritaire-
ment étre instruits a la conduite.
Il s'agit ici d'une compétence-clé
des cadres de milice qui résulte
de leur formation professionnelle
dans la vie civile. Le personnel
professionnel doit &tre doublé,
wu le besoin d'investissement en
matiére d'instruction. Le principe
de la milice n'est pas mis en
danger mais fortifié pour I'ave-
nir. Un degré d'instruction frés
élevé constitue I'atout des cadres
de milice en comparaison avec
les cadres d'autres armées. On
ne peut pas pourtant séparer
complétement I'instruction et lo
responsabilitt  d’engagement.
C'est pourquoi la SSO deman-
de & ce propos que la discussion
soit opprogc))ndie dans ce do
maine.
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