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Armee xx

Reflexions de b.ase concernant
la logistique de l'armee apres l'an 2000

Avec Armee XXI, la logistique de l'armee est en passe de prendre un virage conceptuel capital. Nous

devons passer d'une logistique stationnaire de masse ä une logistique flexible, dynamique et orientee

vers les processus. Cet article resume les refiexions de base faites au sujet de la future logistique de

l'armee; il presente les elements dont eile pourrait etre composee.

¦ Div Hansruedi Thalmann'

Aujourd'hui. la logistique de
l'armee est encore essentiellement

basee sur la conception
de la mise ä disposition des

armes, des equipements et des

reserves ä proximite du secteur
d'engagement. L'etat de preparation

ä l'engagement de toutes
les forces et moyens de l'armee
doit pouvoir etre atteint en
quelques heures.

La Situation actuelle:

une logistique de masse
fortement stationnaire

Etant donne que les formations

etaient plutöt statiques
avant l'Armee 95, la logistique
encore pratiquee actuellement
est caracterisee par une autonomie

elevee en biens de soutien
et un reseau dense de depöts et

d'exploitations de maintenance.

Les formations se basent

sur des installations de soutien
situees dans un secteur donne
et doivent en principe organiser
leur soutien avec leurs propres
moyens de transport.

La conception de la defense

dynamique a dejä pose de nou¬

velles conditions au soutien de
la troupe, mais la «Logistique
95» n'a pas reussi ä les
resoudre de facon optimale. Les
contributions de l'armee ä une
«Cooperation de securite generale

et souple», comme le definit

le Rapport sur la politique
de securite, poseront ä la logistique

de l'armee de nouvelles
exigences, que factuelle
conception du soutien ne pourrait
que difficilement resoudre, en
tous les cas pas de maniere ef-
ficiente.

Afin de pouvoir assurer des

engagements dans le cadre
d'un large eventail de missions,
egalement ä l'exterieur des
frontieres nationales, l'Armee
XXI devra pouvoir compter sur
un systeme logistique interoperable

dans son ensemble,
suffisamment flexible pour fournir
la prestation logistique correc-
te, ä tout instant et en tout lieu,
quel que soit le type d'engagement.

La logistique du futur
integree et «orientee
vers le processus »

Disposer en permanence de

grandes quantites de biens de

' Sous-chef d'etat-major « Uigislique » ä l'Etat-major general.

32

soutien dans des depöts proteges

n'est plus aujourd'hui une

garantie süffisante pour assurer
la capacite de prestation d'un

systeme logistique. Ces
derniers mois, les engagements de

l'armee ont clairement prouve
les faiblesses connues et
confirme l'exigence de disposer
d'une flexibilite accrue et de

meilleures structures de
conduite de la logistique dans toutes

les situations. Le futur
Systeme doit etre caracterise par

f interfonctionnement des
facteurs technologiques, «economie

d'entreprise» et militaires.
L'organisation de la logistique
sera dirigee dans le sens d'un
flux d'informations et de
prestations logistiques orientees

vers les processus.

Pour les futurs logisticiens
de l'armee, il en resulte le defi

exigeant de convertir de faibles

ressources en prestations
logistiques qui soient fournies en
tenant au mieux compte des
besoins. Cela signifie passer de

factuelle logistique de masse,

volumineuse et onereuse, ä une

prestation logistique intelligente,

dynamique. «coulant de

source» dans le temps et dans

l'espace.
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¦ Armee x

«Just in Time/
Just in Case»

En depit de l'exigence
economique admise maintenant dans

les milieux de la logistique civile,

il faut aussi tenir compte de
la necessite militaire particuliere.

Le futur systeme logistique
doit combiner les principes
d'optimisation economique just
in time (au bon moment) avec
les imperatifs militaires just in
case (adapte ä la Situation) dans

une parfaite transparence des
coüts.

A l'avenir, la planification
des Operations devra etre liee ä

celle de la logistique, dont le
resultat ne consistera plus en
une liste de bases avec l'attribution

de formations ä des
installations de soutien donnees.
La planification des Operations
logistiques montrera avec
precision ä quel moment et ä quel
endroit une formation determinee

a besoin d'une prestation
logistique, en quantite et qualite

donnees, afin que l'operation
soit reussie. Un echange
permanent entre les Operations et
la logistique devra permettre
d'aligner et d'ajuster constamment

le besoin en prestations
logistiques aux exigences des

Operations et des engagements,
ä commencer par la planification

d'engagement de la logistique.

Le succes ne sera qu'au

La logistique influence
toutes les batailles, eile est
determinante pour beaucoup.

Dwight D. Eisenhower

Les 5 elements
d'une logistique moderne de l'armee
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prix d'une conduite permanente
de l'engagement logistique.

Les cinq elements
de base de la future
logistique de Parmee

La logistique de l'Armee
XXI comprendra vraisemblablement

cinq elements de base,

qui garantiront le flux des
prestations de la logistique, et sera
basee - plus encore que
maintenant - sur des prestations
logistiques de l'economie
publique.

1. La logistique garante de la
disponibilite des systemes
d'armes

Dans les formations combattantes

et d'appui, de petits
elements de la logistique,
extremement mobiles, sont capables
de maintenir la disponibilite
des plus importants equipements

et systemes au niveau le

plus eleve possible, sur le

champ de bataille dejä. Ils sont

egalement en mesure d'assurer
dans une large mesure avec ef-
ficience et credibilite les täches

sanitaires, egalement sur le lieu
d'engagement. Ces elements

logistiques les plus avances
doivent naturellement exercer
leur activite sans entraver ni

empecher en aueune facon la
mobilite des formations de

combat et d'appui.

2. Distribution des
prestations logistiques

Des elements mobiles de la

logistique ont pour mission de

garantir en permanence l'autonomie

et la capacite de tenir
des formations engagees au
niveau exige. C'est pourquoi les

elements mobiles de la logistique

sont responsables du flux
et du reflux, ä temps et au bon
endroit, des prestations de la

logistique. Ce sont les distribu-
teurs proprement dits. qui de-

meurent pres des formations

engagees et leur fournissent les

prestations logistiques exigees.

3. Prestations
de la logistique militaire

Des elements stationnaires
de la logistique produisent les

prestations exigees dans
l'infrastructure la mieux adaptee ä
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Armee xx

tous points de vue, si necessaire

protegee. Les elements sta-
tionnaires representent ainsi les

depöts et sites de produetion
indispensables du point de vue
militaire en prestations
logistiques de tout ordre. Ce sont les

garants de la capacite de l'armee

de tenir ä long terme.

4. Les transports en tant que
prestation logistique

Des elements de transport
possedant une disponibilite elevee

servent ä faire des efforts
principaux en matiere de transport,

lorsque surviennent
simultanement des besoins
importants de deplacement de
materiels, de biens et de forces.

Les elements de transport de

la logistique permettent le flux
de prestations entre les bases
industrielles et les elements
stationnaires et mobiles de la

logistique ainsi que les ele¬

ments logistiques des formations.

5. Exploitation des infrastructures

de la logistique

Les elements de l'infrastructure

sont les proprietaires et ex-
ploitants des infrastructures
logistiques dans lesquelles sont
produites et entreposees les

prestations logistiques par les

elements stationnaires de la
logistique.

Le produeteur de prestations
logistiques peut ainsi se
concentrer entierement ä ses täches

principales, sans se preoccuper
de täches annexes reduisant ses

prestations.

Un processus
de developpement
systematique
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...Pourtant, les militaires doivent savoir travailler dans des conditions

rustiques!

Sans une economie publique
performante, la logistique de

l'armee et, par consequent,
l'armee dans son ensemble ne
peuvent pas remplir leur mission ä

long terme. C'est pourquoi le

facteur principal pour mener ä

bien les Operations gräce ä la

logistique est constitue par le

potentiel industriel d'une part,
de la technologie disponible et

de la capacite ä maitriser cette

technologie d'autre part. La

sante publique civile represente
la meme importance pour le

service sanitaire.

La nouvelle logistique sera

developpee systematiquement
en partant de l'etude scientifique

«Logistique de l'armee
suisse» etablie de facon inter-

disciplinaire au cours des deux

dernieres annees.

Au-delä des difficultes qui y

sont liees, le processus promet
d'etre particulierement interessant.

A tous les echelons, la
logistique de l'Armee suisse doit

sortir de sa reserve, ce qui re-

presentera un terrain d'activites
passionnant, complexe et exi-

geant, non seulement pour les

officiers de la logistique, mais

aussi pour les non logisticiens.

Le tournant capital du Systeme

de la logistique de l'Armee
suisse est ainsi amorce.

H.U.T.
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