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ARMEE XX m

Reéflexions de base concernant
la logistique de 'armée apres I’an 2000

Avec Armée XXI, la logistique de |'armée est en passe de prendre un virage conceptuel capital. Nous
devons passer d'une logistique stationnaire de masse & une logistique flexible, dynamique et orientée
vers les processus. Cet article résume les réflexions de base faites au sujet de la future logistique de
'armée; il présente les éléments dont elle pourrait étre composée.

# Div Hansruedi Thalmann'

Aujourd’hui, la logistique de
I’armée est encore essentielle-
ment basée sur la conception
de la mise a disposition des
armes, des équipements et des
réserves a proximité du secteur
d’engagement. L’état de prépa-
ration a I’engagement de toutes
les forces et moyens de I'armée
doit pouvoir étre atteint en
quelques heures.

La situation actuelle:
une logistique de masse
fortement stationnaire

Etant donné que les forma-
tions ¢étaient plutot statiques
avant I’Armée 95, la logistique
encore pratiquée actuellement
est caractérisée par une autono-
mie €élevée en biens de soutien
et un réseau dense de dépdts et
d’exploitations de maintenan-
ce. Les formations se basent
sur des installations de soutien
situées dans un secteur donné
et doivent en principe organiser
leur soutien avec leurs propres
moyens de transport.

La conception de la défense
dynamique a déja posé de nou-

velles conditions au soutien de
la troupe, mais la «Logistique
95» n’a pas réussi a les ré-
soudre de facon optimale. Les
contributions de I’'armée a une
«coopération de sécurité géné-
rale et souple», comme le défi-
nit le Rapport sur la politique
de sécurité, poseront a la logis-
tique de I'armée de nouvelles
exigences, que I’actuelle con-
ception du soutien ne pourrait
que difficilement résoudre, en
tous les cas pas de maniere ef-
ficiente.

Afin de pouvoir assurer des
engagements dans le cadre
d’un large éventail de missions,
également a [I'extérieur des
frontieres nationales, I’Armée
XXI devra pouvoir compter sur
un systeme logistique interopé-
rable dans son ensemble, suffi-
samment flexible pour fournir
la prestation logistique correc-
te, a tout instant et en tout lieu,
quel que soit le type d’engage-
ment.

La logistique du futur
intégree et «orientee
vers le processus»

Disposer en permanence de
grandes quantités de biens de

"'Sous-chef d'état-major « Logistique » a |’ Etat-major général.
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soutien dans des dépots proté-
gés n’est plus aujourd’hui une
garantie suffisante pour assurer
la capacité de prestation d’un
systeme logistique. Ces der-
niers mois, les engagements de
I’armée ont clairement prouvé
les faiblesses connues et con-
firmé 1'exigence de disposer
d’une flexibilité accrue et de
meilleures structures de con-
duite de la logistique dans tou-
tes les situations. Le futur sys-
teme doit étre caractérisé par
I"interfonctionnement des fac-
teurs technologiques, «écono-
mie d’entreprise» et militaires.
L’organisation de la logistique
sera dirigée dans le sens d'un
flux d’informations et de pres-
tations logistiques orientées
vers les processus.

Pour les futurs logisticiens
de I'armée, il en résulte le défi
exigeant de convertir de faibles
ressources en prestations logis-
tiques qui soient fournies en te-
nant au mieux compte des be-
soins. Cela signifie passer de
I'actuelle logistique de masse,
volumineuse et onéreuse, a une
prestation  logistique  intelli-
gente, dynamique, «coulant de
source» dans le temps et dans
I'espace.
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«Just in Time,
Just in Case»

En dépit de I'exigence éco-
nomique admise maintenant dans
les milieux de la logistique civi-
le, il faut aussi tenir compte de
la nécessité militaire particulie-
re. Le futur systeme logistique
doit combiner les principes
d’optimisation économique just
in time (au bon moment) avec
les impératifs militaires just in
case (adapté a la situation) dans
une parfaite transparence des
cofits.

A T’avenir, la planification
des opérations devra étre lice a
celle de la logistique, dont le
résultat ne consistera plus en
une liste de bases avec I’attri-
bution de formations a des ins-
tallations de soutien données.
La planification des opérations
logistiques montrera avec pré-
cision a quel moment et a quel
endroit une formation détermi-
née a besoin d’une prestation
logistique, en quantité et quali-
t€ données, afin que I’opération
soit réussie. Un échange per-
manent entre les opérations et
la logistique devra permettre
d’aligner et d’ajuster constam-
ment le besoin en prestations
logistiques aux exigences des
opérations et des engagements,
& commencer par la planifica-
tion d’engagement de la logis-
tique. Le succes ne sera qu’au

La logistique influence
toutes les batailles, elle est
déterminante pour beau-
coup.

Dwight D. Eisenhower
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Les 5 dléments. . S
d'une logistigue moderne de I'armeée

prix d’une conduite permanen-
te de I’engagement logistique.

Les cinq éléments
de base de la future
logistique de I'armée

La logistique de 1’Armée
XXI comprendra vraisembla-
blement cinq éléments de base,
qui garantiront le flux des pres-
tations de la logistique, et sera
basée — plus encore que main-
tenant — sur des prestations lo-
gistiques de 1'économie pu-
blique.

1. Lla Iogisfi?ue arante de la
disponibilité des systémes
d’armes

Dans les formations combat-
tantes et d’appui, de petits €lé-
ments de la logistique, extré-
mement mobiles, sont capables
de maintenir la disponibilité
des plus importants équipe-
ments et systémes au niveau le
plus élevé possible, sur le
champ de bataille déja. Ils sont
également en mesure d’assurer
dans une large mesure avec ef-
ficience et crédibilité les taches

sanitaires, également sur le lieu
d’engagement. Ces éléments
logistiques les plus avancés
doivent naturellement exercer
leur activité sans entraver ni
empécher en aucune fagon la
mobilité des formations de
combat et d’appui.

2. Distribution des
prestations logistiques

Des éléments mobiles de la
logistique ont pour mission de
garantir en permanence |’ auto-
nomie et la capacité de tenir
des formations engagées au ni-
veau exigé. C’est pourquoi les
éléments mobiles de la logis-
tique sont responsables du flux
et du reflux, a temps et au bon
endroit, des prestations de la
logistique. Ce sont les distribu-
teurs proprement dits, qui de-
meurent prés des formations
engagées et leur fournissent les
prestations logistiques exigées.

3. Prestations
de la logistique militaire
Des ¢éléments stationnaires
de la logistique produisent les
prestations exigées dans I'in-
frastructure la mieux adaptée a
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tous points de vue, si nécessai-
re protégée. Les ¢éléments sta-
tionnaires représentent ainsi les
dépdts et sites de production
indispensables du point de vue
militaire en prestations logis-
tiques de tout ordre. Ce sont les
garants de la capacité de I'ar-
mée de tenir a long terme.

4, Les transports en tant que
prestation logistique

Des éléments de transport
possédant une disponibilité éle-
vée servent a faire des efforts
principaux en matiere de trans-
port, lorsque surviennent Ssi-
multanément des besoins im-
portants de déplacement de ma-
tériels, de biens et de forces.

Les ¢éléments de transport de
la logistique permettent le flux
de prestations entre les bases
industrielles et les éléments
stationnaires et mobiles de la
logistique ainsi que les élé-

 \"
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-

ments logistiques des forma-
tions.

5. Exploitation des infrastruc-
tures de la logistique

Les éléments de I'infrastruc-
ture sont les propriétaires et ex-
ploitants des infrastructures lo-
gistiques dans lesquelles sont
produites et entreposées les
prestations logistiques par les
¢!éments stationnaires de la lo-
gistique.

Le producteur de prestations
logistiques peut ainsi se con-
centrer entierement a ses taches
principales, sans se préoccuper
de tiches annexes réduisant ses
prestations.

Un processus
de développement
systematique

{ -

...Pourtant, les militaires doivent savoir travailler dans des condi-

tions rustiques!
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Sans une économie publique
performante, la logistique de
I'armée et, par conséquent, |’ar-
mée dans son ensemble ne peu-
vent pas remplir leur mission i
long terme. C’est pourquoi le
facteur principal pour mener a
bien les opérations grace a la
logistique est constitué par le
potentiel industriel d’une part,
de la technologie disponible et
de la capacité a maitriser cet-
te technologie d’autre part. La
santé publique civile représente
la méme importance pour le
service sanitaire.

La nouvelle logistique sera
développée systématiquement
en partant de I'étude scienti-
fique «Logistique de I'armée
suisse» établie de facon inter-
disciplinaire au cours des deux
derniéres années.

Au-dela des difficultés qui y
sont liées, le processus promet
d’étre particulierement intéres-
sant. A tous les échelons, la lo-
gistique de 1’Armée suisse doit
sortir de sa réserve, ce qui re-
présentera un terrain d’activités
passionnant, complexe et exi-
geant, non seulement pour les
officiers de la logistique, mais
aussi pour les non logisticiens.

Le tournant capital du syste-
me de la logistique de 1’ Armée
suisse est ainsi amorcé.

H.U.T
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