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EDITORIAL

Plaidoyer pour une meilleure synergie

employeurs-armee

Qu'il semble lointain le temps ou carriére militaire rimait avec carriére civile! Cédant au chant des si-
rénes du pacifisme joyeux et du profit économique immédiat, nos administrations et nos industries ont
peu G peu rechigné devant les sacrifices nécessaires et indispensables pour maintenir une armée repo-
sant sur son principe fondamental : le citoyen-soldat.

® cap Nicolas d’Eggis,
rédacteur

Cette évolution a pris une
ampleur telle que des conci-
toyennes ou des concitoyens de
ce pays doivent désormais
choisir — et parfois trés rapide-
ment — entre une carriere civile
et un avancement militaire. Le
simple fait de servir son pays
devient, dans certains cas, un
handicap. Le phénomene est
banalisé — quand ce n’est en-
couragé - a certains échelons
de ce pays. Il est cependant ex-
trmement préoccupant. Pire,
méme politiquement correct
aux yeux d'une minorité tapa-
geuse, 1l est dangereux et doit
etre dénoncé avec la plus gran-
de fermeté.
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Soyons honnétes ! Toute poli-
tique de sécurité, toute défense
des intéréts collectifs et finale-
ment toute volonté exprimée de
préserver une liberté cheére a la
population de ce pays posse-
dent son coiit humain et finan-
cier. La sécurité — au sens large
du terme - fait partie de ces va-
leurs qui ne peuvent pas étre
hypothéquées lorsque les évé-
nements et [’environnement
économique sont moins favo-
rables. Nombreux sont les
exemples ou ce type dartifice
financier se transforme rapide-
ment en difficulté insurmon-
table.

Le monde du travail dans ce
pays doit se pencher avec le
discernement nécessaire sur les
avantages et les inconvénients
réels d’une synergie renouvelée
— voire restaurée — entre | ar-
mée et 1'économie. Il doit
constater que le cadre militaire
d’aujourd’hui reste un atout
majeur dans la conduite de ses
propres projets stratégiques.
S’il vaut la peine de se pencher
sur cette complémentarité entre
les formations de cadre mili-

taire et civil, c’est parce que
le contexte général a profondé-
ment €volué.

Le cadre militaire a su pro-
gresser avec son temps. Il est
aujourd’hui un manager de si-
tuations toujours plus com-
plexes, dans des domaines aus-
si variés que I’instruction, la
conduite ou I'administration.
Bien avant de devoir prendre
des responsabilités majeures
dans le civil, le cadre militaire
a pu et di, grice a I'armée,
montrer ses compétences et ses
dispositions. L'armée a donc
offert au milicien un «terrain
d’exercice» de premier ordre.
L'expérience ainsi emmagasi-
née devient un atout précieux
lorsqu’il s’agit, pour un em-
ployeur, de former un de ses
collaborateurs dans ses propres
écoles de cadre et de définir sa
hiérarchie interne.

Le cadre militaire ne peut
plus étre un chef-prétexte, pis-
tonné par la seule politique des
«petits copains». L'officier qui
ne serait pas un exemple est
désormais rejeté par la troupe
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qu’il doit conduire. Non parti-
san des impératifs de «quali-
t€». un cadre n’a plus sa place
dans I'Armée XXI a venir. L'é-
poque d’une certaine suffisance
est révolue. Le décideur en uni-
forme doit continuellement se
former, se remettre en ques-
tion, s’adapter aux mouvances
technologiques, sociales et po-
litiques qui caractérisent notre
société moderne. Il doit donc
se soumettre a un exercice men-
tal permanent d'une grande
valeur pour un employeur. L'in-
compétence des cadres est dé-
sormais devenue une exception.

Le cadre militaire apporte
un savoir-faire et un savoir-
étre parfois peu conventionnels
— mais non dénué d’intérét —
dans une structure civile. Sa vi-
sion des événements, son ap-
proche des questions —en y ap-
pliquant les principes fonda-
mentaux des priorités — I’exer-
cice de la polyvalence et la ré-
sistance au stress deviennent
déterminants lorsque des choix
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vitaux doivent &tre opérés dans
son univers professionnel. Ain-
si, un employeur retrouve 1’in-
vestissement consenti — certes
important — au travers de cette
synergie renouvelée. L’écono-
mie mondiale est soumise a des
pressions considérables. Les en-
jeux dépassent de plus en plus
les frontieres et les intéréts lo-
caux. Rares sont les structures
humaines qui restent a 1’abri
des mouvances et des exigen-
ces actuelles.

Le role de I' Armée fait partie
des options stratégiques de ce
pays. La politique de sécurité
nécessite des moyens et des sa-
crifices que tous doivent con-
sentir. Une défense nationale
au rabais — parce que sacrifiée
par certains partenaires — per-
dra rapidement toute crédibilité
intérieure et extérieure. Le ci-
toyen-soldat de milice, cadre de
notre armée, a donc une excel-
lente carte a jouer dans le nou-
veau concert mondial. I est ca-
pable de comprendre - grace
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aux expériences et aux ¢chan-
ges réalisés dans les ¢coles de
commandement supérieures -
les défis qui sont notre réalité.

Il est temps qu’administra-
tions et économie privée refas-
sent leur appréciation de la si-
tuation en la matiere. A défaut
d’exprimer leur attachement 2
nos institutions, elles auront au
moins la chance de se pencher
sur la toujours délicate ques-
tion des ressources humaines
au sein de leurs structures. Il ne
serait pas surprenant qu’elles
constatent qu’il y a encore
beaucoup a faire dans ce do-
maine.

L'armée est et restera une
structure de formation humaine
et technique de premier plan,
parce qu’elle doit — évolution
de la menace oblige — davanta-
ge justifier son role que par le
passé. Elle vise donc I'excel-
lence dans tous les domaines.
A 1'économie de ce pays de sa-
voir tirer tous les avantages
possibles de cette situation.

De 'information a la formation du cadre
de milice dans Armee XXI

A 'heure oU le débat d'idées touchant & la réforme de notre Armée se
dre que la nécessité politique de répondre aux attaques systématiques

J)rofile a I'horizon, il est & crain

es adversaires de notre systéme

de sécurité ne focalise nos forces et nos moyens sur ces derniers, au travers de certains thémes porteurs.
Nous fera+on croire que le levier démocratique est la seule force de réforme de notre institution?

@ Lt col B. Francoz'

La réussite partielle d”Armée
95 a provoqué des dégats consi-
dérables, pas tant dans le sou-
tien populaire — bien que celui-

ci soit devenu plus interrogateur
— mais bien chez les cadres qui
composent ladite armée. L'effet
de ce semi-échec fut renforcé
par un management de I'infor-
mation é¢maillé d’erreurs. Cest
une faute dont la portée com-

"Commandant remplacant du régiment d’infanterie 2.

ll

mence seulement a étre percep-
tible. L’ histoire semble se répé-
ter, la stratégie est la méme: on
tombe dans le piege de la duali-
té des intéréts. L'information fu-
ture de notre Armée devra étre
claire, coordonnée et ciblée.



N’oublions pas que le cadre-
citoyen est la clé de voite de
notre systeme de défense, basé
sur I'obligation de servir et la
milice. La motivation de celle-ci
est donc fondamentale pour 1'a-
venir d'une quelconque politi-
que de sécurité, Armée 95 ayant
fait ses dégats en et hors du ser-
vice. Il faut par conséquent ren-
dre ici un hommage particulier
a ces milliers d’officiers qui, au
travers de leur engagement sans
faille, ont mis leur compétence
au service de la Patrie. Ils ont
trouvé pour seul remerciement
une mise a la retraite abrupte, au
mieux une lettre laconique les
incorporant dans des pools dont
ils ne ressortiront pour la plu-
part jamais. Pire, leur ressenti-
ment leur fait oublier de soute-
nir nos efforts futurs. Nos socié-
tés d’officiers en portent — de
manicre non irréversible j espe-
re — les stigmates.

Mérite doit ¢également étre
rendu a leurs familles et a leurs
entreprises dont I"abnégation fut
pour certaines digne d’éloges.
Ce fut certainement, avec 1'évo-
lution économique défavorable,
les racines du mal-étre dont se
nourrissent les uns et les autres,
dont les officiers, qui restent des
civils, cadres pour la plupart.
Une analyse systématique aurait
certainement débusqué ce que le
constat linéaire n’a pas su détec-
ter. Les cadres de milice ont des
ressources, trés intéressantes,
mais elles ne sont pas illimitées.
L'erreur fut doublement tra-
gique, car les officiers actuels se
voient prolonger leurs baux
comme des simples intéri-
maires. Qui a parlé de TQM?

Les projets actuels regroupés
dans le concept Armée XXI vi-
sent a améliorer le rendement
du cadre et son efficacité. C’est
fort bien! Mais, il vaut la peine
de rappeler que le cadre dans
notre systeme de milice s occu-
pe de trois taches: I'instruction,
la conduite et I'administration.
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Le premier volet semble dé-
volu aux instructeurs profession-
nels. Sa complexité croissante
impose certainement une spécia-
lisation et I'utilisation de nou-
velles technologies, mais doit-
on en arriver a une instruction
totalement planifiée ? Ne se diri-
ge-t-on pas vers un systeme dont
nous avions dénigré les résultats
au profit du nétre, plus imagina-
tif et souple, et donc mieux a
méme de s’adapter a une évolu-
tion de situation dont la seule
constante est paradoxalement le
changement?

Le deuxieme volet semble
destiné a nous miliciens. Cepen-
dant, le doute peut naitre car,
dans une armée ou le nombre de
corps de troupe est fortement ré-
duit la concurrence risque d’étre
rude, d’autant plus si un certain
prestige vient se greffer.

Le troisieme volet est celui de
la réduction drastique de I'ad-
ministration. Ce postulat nous
poursuit de génération en géné-
ration de cadres, mais sans ef-
fets. Qui aura le courage de dire
«stop»? L’acharnement dans la
demande de fourniture de cer-
tains papiers frise la thérapie ad-
ministrative et se veut le rem-
part a toute responsabilité. Pour
quels résultats ?

Nos miliciens ont mieux a fai-
re. Les jeunes cadres ont un ni-
veau moyen de connaissances
remarquable. De quelles apti-
tudes-clés 1"Armée devra-t-elle
disposer pour assurer son futur?
Je vois celles-ci:

® lcs connaissances techni-
ques spécifiques;
® la connaissance des lan-
gues étrangeres:
® [a maitrise des nouveaux
médias ;
® le savoir-étre.
Nos cadres devraient en faire
I"acquisition dans le systeme
éducatif traditionnel. Pour les sa-
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voirs militaires théoriques, ap-
prochons-nous des nombreuses
écoles de cadres existantes dans
la société civile, qui pourraient
assumer ces formations moyen-
nant un cahier des charges pré-
cis et I'octroi de moyens appro-
priés. L'armée garderait en main
les savoirs pratiques. Pour ac-
croitre la souplesse générale,
imaginons un systeme modulai-
re (unités de savoir capitalisa-
bles) fréquentable le soir ou le
week-end, et dont I'accumula-
tion de plusieurs permettrait
I'obtention d’une qualification
supérieure.

Si la Confédération s’enga-
geait dans cette voie, nos cadres
pourraient passer un diplome fé-
déral en y adjoignant des savoirs
civils. Le ROI pour les entre-
prises serait immédiatement uti-
lisable. Pourquoi ne pas étendre
vers le haut ce systéme de for-
mation? Le systeme modulaire
le permet sans probleme, d au-
tant plus que la Suisse est pion-
niere en la matiere. Les profes-
seurs en seraient nos anciens of-
ficiers peut-étre: quelle mise en
valeur de leurs connaissances!

L'entreprise, non plus comme
pourvoyeuse d’énergies mais
comme partenaires: quelle pers-
pective stimulante et quelle re-
valorisation pour nos jeunes ca-
dres! Peut-étre qu’appliqué aux
professionnels, leur retour aux
activités civiles en serait facilité.

La formation et I'information
seront les clés de la réussite du
concept Armée XXI. Le second
terme sera fondamental car, pour
convaincre, il faudra persuader
des directions d’entreprises, de
plus en plus étrangeres a notre
systeme.

Officiers, le débat est ouvert!
Ne laissons pas nos rancunes
prendre le pas sur la raison!

B. K.

\%
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Rappel: les différentes activités organi-
sées par nos groupements ne connaissent
pas les frontiéres. Tous les organisateurs
se réjouissent de rencontrer des officiers
provenant d’autres régions de notre beau
(mais vaste) canton. Ne manquez pas de
surfer sur notre site internet. Vous y
trouverez de nombreuses informations et
vous pourrez nous faire part de vos re-
marques. Notre adresse: www.military.
ch/SVO. D’autre part, la rédaction, par
I'intermédiaire du courrier électronique
(defenserms@europost.org) ou du fax
(021/626°59°03) répond volontiers a vos
demandes d’adresses et de contacts.

Groupement
de la Broye

Mercredi 10 mai 2000,
Chamblon

Présentation de la NTTC
(Nouvelle technique de tir de
combat) et cinéma de tir.

Vendredi 26 mai 2000,
Moudon

Entrainement au tr et grill
en famille. Responsables: MM.
les majors Besancon et Golay.

Groupement
du Gros-de-Vaud

Mercredi 3 mai 2000,
19 h 30, Poliez-le-Grand

Assemblée générale du Grou-

pement.

Jeudi 25 mai 2000, stand
de tir d’Echallens

Tir au pistolet du Groupe-
ment.

Groupement
de Lausanne

Nous vous rappelons notre
sortie « Vaudoise 2000» a I'oc-
casion du prochain Tir fédéral.
Les dates retenues sont le ven-
dredi 7 juillet, entre 19 h 00 et
22 h 00, et le samedi 15 juillet,
entre 14 h 00 et 18 h 00. Ren-
seignez-vous et rejoignez-nous
lors de cette sympathique agape.

Les programmes de nos sec-
tions de tir et des cavaliers sont
toujours aussi dynamiques. Le
site de Dorigny offre d’excel-
lentes possibilités pour se main-
tenir en forme. Autant de bon-
nes raisons pour nous rejoindre
et accroitre le nombre de nos
membres.

Groupement de
Montreux - Aigle -
Pays d’Enhaut

Apres le succes de I"assem-
blée générale de la SVO et
avant de connaitre, nous I espé-
rons, la méme réussite avec le
bal/gala SVO (samedi 18 no-
vembre), notre Groupement met
sur pied une visite dynamique
de I'artillerie «vision 2000», a
Biere, le vendredi 5 mai dans
I"apres-midi. Soyez nombreux
a nous rejoindre a cette occa-
sion.

Groupement de
la région morgienne

Mercredi 24 mai 2000,
dés 17 h 00, Biere (lieu-dit
La Nicolette)

Soirée d’entrainement en vue
du prochain tir inter-groupe-

ments de la SVO. Partie récréa-
tive (broche et balade), ou con-
joints et familles sont les bien-
venus. Par beau temps. des 18
heures, tir de combat.

Groupement
de Vevey

A défaut de tous vous con-
vier a participer a I"édition 2000
de la Patrouille des glaciers,
nous vous invitons a visiter le
samedi 6 mai la centrale d’en-
gagement, située a Verbier, de
cette fabuleuse course dans les
Alpes valaisannes sud. Le co-
mité se tient a votre disposition
pour toutes informations.

Le Groupement de Vevey a
I"honneur d’accueillir le pro-
chain tir inter-groupements de
la SVO. Nous invitons toutes
les fines gichettes de ce can-
ton, le vendredi 16 juin, dans la
région de Vevey - Saint-Légier.
Que les meilleurs gagnent, mais
surtout que cette féte du tir soll
belle!

CHPM, Pully/
Lausanne

Jeudi 18 mai 2000, 18 h 30.

Cours N° 3. «Les Balkans
sous I"Empire austro-hongrois».
par le col EMG Michel Cha-
bloz. En deuxieme partie, l¢
major EMG Laurent Currit, D'
es sciences, officier instructeur.
abordera le theme: «Le dérou-
lement et les conséquences du
conflit du Kosovo du point de
vue de la stratégie aérienne».
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