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Instruction

Le nouveau Centre d'instruction
de l'armee ä Lucerne

L'instruction tactique superieure de l'ensemble des officiers de milice de l'armee suisse a une nouvelle

adresse: le CIAL ä Lucerne. Pour la premiere fois se trouvent reunis sous le meme toit l'ecole d'etat-major

general, les stages de formation du commandement et d'etat-major, la formation technique des

officiers de renseignement et des adjudants ainsi que les unites d'organisation centrales. Le divisionnaire

Jean-Pierre Badet, commandant du CIAL, presente l'organisation, la philosophie et les projets du

Centre d'instruction de Lucerne.

¦ Div Jean-Pierre Badet'

La prise de possession du

nouveau Centre d'instruction
de l'armee s'est achevee ä

la fin de l'annee 1999. Maintenant,

nous sommes enfin tous
reunis sous un meme toit:
l'ecole d'etat-major general, les

stages de formation de
commandement et d'etat-major, les

stages de formation technique
pour les officiers de

renseignements et les adjudants ainsi

que les unites organisation-
nelles centralisees. Le Centre
d'entrainement tactique de
Kriens ne se trouve, fort
heureusement, qu'ä un jet de pierre
de notre centre d'instruction.
Notre nouvelle identite s'appelle

en abrege CIAL.
Limmeuble se trouve sur le territoire

de la ville de Lucerne et
le bätiment appartient au canton

de Lucerne. Ce dernier s'est
beaucoup engage pour la
transformation de la vieille caserne
Meili. La Confederation a pris
en charge, comme il se doit, la

plus grande partie des frais, ä

savoir quelque 70%. Mais eile
a delegue, avec une largesse
toute federale, la realisation de
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La caserne Meili renovee.

la construction, l'administration
et l'exploitation au canton de

Lucerne, qui, en reponse, a fait
preuve d'un engagement exemplaire

et d'un grand enthou-
siasme.

La prise de possession du
Centre d'instruction de l'armee
de Lucerne represente plus
qu'une simple reunion sous un
meme toit de divers stages de
formation. Elle a en effet permis

un processus d'integration
bienvenu en vue de l'instruction

dans l'Armee XXI. La re¬

union de nos stages de formation

et des autres unites organi-
sationnelles est comparable ä

une fusion; eile devrait encore

nous occuper un ä deux ans.

L'organisation
du Centre

Nos stages de formation
d'etat-major general, de commandement

et d'etat-major ainsi

que les stages de formation
technique forment l'ossature de

notre centre. Ces commandements

assurent, en premier lieu,

la conception, la planification
et la realisation de chacun des

stages de formation qui leur

sont confies.

¦ Le Centre d'entrainement
tactique de Kriens exploite les

simulateurs de commandement
et assure leur etat de preparation

ä l'engagement. Les
commandants et les etats-majors de

tous les stages de formation
sont formes ä l'exigeante
mission que represente la conduite
du combat interarmes au moyen
du simulateur de commandement.

En outre, les simulateurs
sont ä disposition des Grandes

'Commandant du Centre d'instruction de l'armee et ancien commandant de la brigade blindee 2. Article repris de

Forum, revue des instructeurs. decembre 1999.
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Instruction

Unites pour la formation ä

l'engagement de leurs etats-majors
de groupement de combat. On
aecorde egalement une grande
importance au'perfectionnement
de cet instrument d'application
dejä fort efficace.

¦ La Section « Enseignement
et bases» fait notamment des
recherches au profit de

l'enseignement, analyse des experiences

de guerre et de conflits,
et developpe, en coUaboration
avec les divers stages de
formation, les contenus didactiques

et les matieres ä enseigner.

Des specialistes de
diverses armes doivent egalement

faire partie de cette unite
organisationnelle, afin de
transmettre leurs connaissanees et
leur savoir-faire ä la mesure
des besoins dans tous les stages
de formation.

¦ La comptabilite, l'acquisition
et l'assistance du personnel

enseignant et administratif
au profit de toutes les unites or-
ganisationnelles incombent au
Service du personnel et des
finances. La gestion des contingents

de participants, une täche
loin d'etre facile, appartient
egalement ä la sphere de com¬

petence de ce nouveau chef
directement subordonne au
commandant.

¦ Les services d 'etat-major
assurent de facon interdiscipli-
naire toutes les täches administratives

et d'aide au commandement

ainsi que l'appui des

commandements et des stages
de formation. Dans cette
premiere phase de reunification du

personnel, le chef des services
d'etat-major CIAL est en meme
temps mon remplacant. Mon
officier superieur adjoint plani-
fie et traite, sur mon ordre, le

stage de formation de commandement

III et la partie CIAL
des stages de formation de
perfectionnement (SFp) de l'Ecole
militaire superieure. II effectue,
en outre, des sequences
d'instruction dans le cadre de la
formation continue du personnel
enseignant, et s'occupe de projets

particuliers.

Je suis convaineu que cette
hierarchie aplanie est la meilleure

Solution pour le CIAL et

je me rejouis de la coUaboration

directe avec mes chefs et
mes commandants de stages de

formation, dont la motivation
n'est plus ä demontrer.
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Vue generale du bätiment datant des annees 1930.

«MSN-3-2000

Une politique
d'entreprise credible

Le Centre d'instruction de
l'armee assume les täches
fondamentales suivantes: responsabilite

de la direction, realisation

et perfectionnement de
l'instruction de base des cadres
superieurs de l'armee; coordination

de l'instruction des
commandants d'unites et de
l'instruction specialisee des
commandants et des aides de
commandement; exploitation du

simulateur de commandement
dans le cadre du Centre
d'entrainement tactique ainsi que
coUaboration au developpement

des processus d'engagement

de l'echelon tactique
superieur et leur mise en pratique
dans l'enseignement.

L'entreprise CIAL

Si nous voulons atteindre un
haut niveau d'instruction, nous
devons mesurer tout ce que
nous faisons ä la realite de

l'engagement. Tirailles entre
les valeurs affectives qui
concernent la politique sociale et

une facon de voir analytique.
nous optons pour une approche
pragmatique et honnete.

L'entreprise CIAL doit etre
credible et s'orienter vers ce

qui est necessaire et pas seulement

vers ce qui est faisable
dans les circonstances actuelles.

Cette Situation n'est pas
toujours confortable. Au Centre
d'instruction de l'armee, nous
nous efforeons de concevoir
activement la pointe du

progres. Nous avons un role de

pionniers ä jouer, et nous
devons preparer nos cadres aux
missions futures sans negliger,
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Instruction

toutefois, les missions actuelles.

Cela signifie que nous
devons peser le pour et le contre
dans la creation de contenus
didactiques, et que nous devons
proceder avec soin. Nous ef-
fectuons une prestation compe-
tente: nous aspirons ä un
rendement eleve des investissements

(return of investment)
pour l'armee et pour les cadres
qui nous sont confies, paree
que nous accordons une grande
valeur aux investissements de

ces cadres et de leurs
employeurs.

L'enseignement,
notre produit

Nous voulons de la qualite,
parce que la mission militaire
l'exige. A l'engagement, seul lc
meilleur est assez bon, les de-
mi-mesures dans l'instruction
pourraient nous eoüter cher.

Aujourd'hui encore, nous sommes

convaincus d'aider ä

l'acceptation de l'instruction
militaire. si cette derniere est
credible. Nous voulons activer la

competence technique et de
commandement dans le peu de

temps qui nous est imparti pour
l'instruction. A cet egard. nous
nous concentrons sur le
militaire; un benefice economique
supplementaire est naturellement
bienvenu et d'ailleurs egalement

declare. Nous favorisons
la doctrine moderne conjointe
dans le contexte du combat
interarmes et nous misons sur un
apprentissage interdisciplinaire
approprie.

Outre la conduite de la guerre

classique qui reste la base de

l'aptitude ä l'engagement dans

toutes ses formes, nous traitons
aussi de maniere intense les
domaines relatifs ä la sauvegar-
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de des conditions d'existence
et nous nous tenons prets pour
de nouveaux themes en fonction

de l'evolution des
missions de notre armee. Au CIAL.
nous offrons une instruction de
base solide. Mais nous sommes
conscients que l'instruction doit
etre approfondie et poursuivie
dans les services de perfectionnement

en formation et avant
un engagement.

Le CIAL est un lieu de
rencontre. Les futurs cadres
superieurs de notre armee apprennent

ä se connaitre et ä s'esti-
mer en oeuvrant pour une cause
commune. Vivre et transmettre
«l'idee suisse» en renouant
avee la mission de Dufour est
une notion plus actuelle que
jamais, egalement en consideration

du positionnement de notre

pays dans une Europe en
devenir.

Formation moderne
pour adultes

Nous utilisons des methodes
didactiques modernes, qui
doivent garantir un succes immediat.

Nous ne pouvons pas nous
permettre de perdre un temps
precieux en faisant des
experiences osees. Nous creons ainsi

le fondement solide, qui est

indispensable, au moyen de

Standards d'engagement selon
le modele: «On fait ainsi».
Nous prenons en consideration
les particularites de nos cadres

qui reussissent dans leur
profession civile, et nous exigeons
egalement beaucoup du point
de vue militaire. Nous tenons

compte du comportement
didactique individuel et nous ins-

truisons au moyen de modeles

theoriques et de cas d'ecole.

Pour des raisons de temps, il

y a des limites relativement
restreintes ä la diversite dans

l'instruction de base. Notre corps
enseignant s'efforce d'eviter les

erreurs d'ordre didactique, car

celles-ci gächent les meilleurs
contenus didactiques. C'est
justement au Centre d'instruction
de l'armee que nous avons
besoin de personnes capables
d'apporter quelque chose ä d'autres

personnes, de maniere moti-

vante. efficace, attractive et

moderne.

Collaboratrices
et collaborateurs

L'homme est le facteur de

succes le plus important dans

notre entreprise. Nous sommes
ereatifs et nous travaillons en

vue de Performances. Nous

avons besoin pour cela de bien-

etre et d'un climat de confiance

approprie. Nous recherchons
deliberement ä reunir un
personnel qui veut reussir: hommes

et femmes, officiers et

sous-officiers de carriere,
enseignants specialises et fonc-

tionnaire civils. Nous nous

considerons comme des
professionnels et nous nous
engageons ä fond. La formation
continue intense, la recherche

20 RMSN-3-!«^
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permanente d'amelioration ainsi

que l'experience acquise, la
confiance en soi et une attitude
positive doivent faire du Centre
d'instruction de l'armee l'adres-
se N" 1 Pour tout le monde!

Nos projets

Dans la vie militaire ordinaire,

il n'y a pas un seul domaine
qui reste inchange au seuil du

nouveau millenaire. Les
commandants des cadres militaires
comptent parmi les esprits agi-
tes et sont souvent des

personnes peu commodes. Celui
qui n'est pas un innovateur,
peut entraver l'etat des affaires;

c'est le cas egalement de

celui qui suit la mode de
maniere irreflechie. Une institution

comme le CIAL, qui a une
mission ä l'echelon national,
doit suivre l'evolution de la
technologie, de la doctrine, de

l'enseignement en matiere de
conduite. et en tirer les
consequences pour l'evolution ulte-
rieure des principes d'engagement

et de commandement ou
pour l'instruction. Nous sommes

modernes. Etre moderne
signifie que nous reconnais-
sons et laissons ce qui a fait ses

preuves et ce qui est valable
depuis toujours.

Nous sommes maintenant
ä la veille d'un temps mort
(Time out). Au cours des
premieres semaines de l'annee
prochaine. nous nous offrirons
deliberement le luxe de nous
reunir ä huis-elos afin de pouvoir

faire nos premiers pas dans
la nouvelle infrastructure et de
trouver notre chemin dans les
nouveaux plans d'etudes. Une
formation continue intense et

une preparation de travail mi-
nutieuse nous attendent, car les

attentes de nos participants et
des commandants qui nous les

ont confies ainsi que les
attentes de l'environnement
social seront particulierement
elevees. Le CIAL doit repondre
aux plus hautes exigences. Les

cours en 2000 nous permettront
de faire les premieres
experiences qui consolideront et op-
timiseront notre enseignement.

Nous concevons la recherche

permanente de la qualite comme

une täche de commandement:

Total Quality Management

(TQM) doit etre instruit
et introduit l'an prochain avec

pour preoccupation constante
de suivre le rythme avec les

developpements dans le domaine
civil et de garder notre caractere

attractif dans la lutte pour la
releve des cadres. Nous aspi-
rons egalement ä une coUaboration

avec les ecoles superieures

civiles ainsi qu'ä un partenariat

avec des etablissements
comparables de formation militaire

ä l'etranger.

« Transfer Plus», un stage de

formation special pour des
cadres civils oecupant des
positions intermediaires, s'inspire
d'un stage de formation combine

pour des commandants et
des officiers d'etat-major. L'idee

est de transmettre ä des
civils interesses le savoir-faire de

l'armee en matiere de commandement

et de gestion des crises.
d'entrer en dialogue avec ces
civils et de les convaincre - ä

travers eux egalement leurs
entreprises - de la valeur de notre
instruction. Nous nous effor-

cons de faire connaitre ce cours,
egalement en Suisse romande.

En consideration de l'Armee
XXI. nous voulons concevoir
de nouveaux exercices relatifs
aux nouvelles formes d'engagement

pour le simulateur de

commandement 95. Nous exa-
minons egalement la possibilite
d'offrir des exercices de
Simulation dans le cadre du Partenariat

pour la paix (PPP), pour
nous et pour nos partenaires
etrangers, peut-etre en echange
d'autres methodes d'entrainement

qui nous fönt defaut. II va
de soi que nous voulons egalement

nous ouvrir.

Nous continuerons de

developper nos stages de formation.
Des cours de formation continue

ainsi que des Conferences

publiques en soiree sont deux
de nos projets ä moyen terme.
A plus long terme. nous
devrons nous tenir prets ä integrer

de nouvelles etapes dans
l'instruction des cadres ä

Lucerne. L'eventail de nos stages
de formation changera egalement

dans le cadre de la future
Armee XXI. Nous sommes
prets ä proceder aux etudes

et aux planifications en la
matiere

Le CIAL est une aventure
captivante et fascinante
developpee par des hommes au
service des hommes. Dans le
cadre de notre politique de securite.

Pour le bien de notre pays.
Participez ä cette aventure, cela
en vaut vraiment la peine.

J.-P. B.
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