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Armement

SM Entreprise suisse de munitions SA...

Les defis ä venir

Adaptation ä l'Armee XXI, part de marche de la technique de defense ä accroitre, poursuite du

developpement des activites civiles, se faire une place sur le marche international, jouer un role dans le

processus de concentration de l'industrie europeenne d'armement... Voilä un extrait du catalogue des

defis qu'affronte la SM Entreprise suisse de munitions SA. «L'evolution est tumultueuse, la Situation

initiale complexe, la mission claire, les objectifs ambitieux, le developpement du marche indispensable ä

la (sur)vie. Nous amonjons un virage dont nous devons sortir renforces», telles sont les expressions

sans equivoque dont s'est servi Paul A. Moser, directeur de la SM, pour presenter la Situation ä tous

les collaborateurs.

Les seules constantes s'ap-
pellent changement, mutation
et adaptation, une Situation
habituelle aujourd'hui. Cette
Situation, nous la vivons dans

tous les domaines: famille et
milieu social, profession et
economic entourage et environnement.

La mutation de leur
entreprise fait partie de la vie des
collaborateurs de la SM Entreprise

suisse de munitions SA ä

Thoune et ä Altdorf.

L'evolution
est tumultueuse

Vivre des temps d'insecurite,
ce n'est pas se resigner, c'est,
pour chaque collaborateur, comme

pour l'entreprise, prendre
un nouvel elan et relever des
defis. Des possibilites nouvelles

de construction et d'amena-
gement des carrieres personnelles

emergent. II en va de

meme pour l'entreprise. Du
personnel et de l'entreprise, on
attend engagement, responsabi-
litd, souplesse et innovation;
c'est le moment de penser aussi

l'impensable.

La SM est en constante
mutation depuis dix ans. Entre

1987 et 2002, le budget de la
defense aura ete reduit en
valeur reelle de 28% et celui de

1'armement de quelque 48%;
le chiffre d'affaires de la SM
aura diminue de moitie.
L'effectif du personnel de la SM a

bien evidemment suivi le
mouvement; mais les structures ont,
elles aussi, ete repensees.

Dans le cadre du projet
«DMF 95», les trois entreprises

d'armement de la Confederation

actives dans le domaine
des munitions - les fabriques
de munitions de Thoune et
d'Altdorf, la fabrique de poudre

de Wimmis avec le moulin
ä poudre noire d'Aubonne - ont
ete regroupees le 1er janvier
1995 au sein de la SM Entreprise

suisse de munitions.

La poudrerie d'Aubonne a

ete vendue en 1997 au canton
de Vaud qui a ensuite loue cette
exploitation riche de tradition
(eile date de 1853!) ä un en-

trepreneur prive. La Poudrerie
d'Aubonne SA vend aujourd'hui

avec succes, en Suisse et
ä l'etranger, ses produits sur le
marche international (poudre ä

tirer, poudre de mine, poudre

d'allumage et poudre pour feux
d'artifice).

Un pas important a ete fait le
1er janvier 1998: la division
Poudres & charges de Wimmis
est devenue partie d'une entreprise

commune (une Joint
Venture) constituee sous la raison
sociale Nitrochemie SA avec
l'entreprise Rheinmetall Industrie

AG (devenue depuis Rheinmetall

DeTec AG). Nitrochemie

SA dispose de deux
exploitations, l'une ä Wimmis en

Suisse, l'autre ä Aschau en

Allemagne; la SM participe ä cette

entreprise par 1'intermediaire
du groupe RUAG Suisse SA ä

raison de 45%. Nitrochemie
produit de la nitrocellulose, de

la poudre propulsive, des douilles

combustibles et des
produits chimiques intermediaires.
Avec ses nouvelles installations
de produetion ä Wimmis,
Nitrochemie est sans aucun doute

l'entreprise de produetion de

nitrocellulose et de poudre de

nitrocellulose la plus moderne
au monde.

Cette entreprise commune
avec Rheinmetall - une firme
de niveau international - de-
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montre que la SM est absolument

ouverte ä la Cooperation
internationale. Avec ses
installations, ses moyens d'exploitation,

ses produits, ses marques,
son savoir-faire, son potentiel
de developpement et, surtout,
avec ses collaboratrices et ses
collaborateurs qui maitrisent
leur metier, la SM peut etre un
partenaire fort interessant.

L etape la plus importante de
la mutation a ete franchie le 1er

janvier 1999: les quatre entreprises

d'armement de la
Confederation ont ete transformees
en entreprises de droit prive et

regroupees dans une holding -
le groupe RUAG Suisse SA. II
s'agissait d'une mesure logique
et necessaire pour preparer
l'avenir et reorienter les entreprises

sur le marche de la technique

de defense et le marche civil.

Une Situation initiale
complexe

L'interet de la Suisse, de la
Confederation et de la defense

nationale ä la SM Entreprise
suisse de munitions SA est
triple: comme mandant, comme
proprietaire et comme partenaire

social.

Si l'armee suisse, comme
mandant, est le principal partenaire

commercial de la SM, la
Suisse est egalement directement

interessee ä l'entreprise,
puisqu'il s'agit de mettre en
ceuvre la politique de securite.
Le Rapport du Conseil federal
sur la politique de securite 2000
definit les objectifs, la Strategie,

les täches et les instruments

de la future politique de
securite de la Suisse. La defense

est une täche de la politique
de securite, aux cötes de la
promotion de la paix, de la gestion
des crises, de la prevention et
de la maitrise des dangers
existentiels.

Une preparation credible ä la
defense necessite, entre autres,
«un haut niveau d'equipement
et de formation, de meme qu'un
etat de preparation qui puisse

La SM en bref:
Divisions:
- Ammunition

- Wearhead

- Components

- Recycling

Divisions centrales:
- Finance & Controlling

- Services

- Business Development

Chiffres-cles 1998:
Chiffre d'affaires facture

271 mio CHF

Effectif moyen du personnel
1442 postes

Nombre moyen d'apprentis
100 postes

Contacts:
Allmendstrasse 74
CH-3602 Thoune

Tel.+ 41 (0)33 228 24 06
Fax+ 41 (0)33 228 24 88
Mail: dir@swissmun.com

Web: www.swissmun.com
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Les exploitations de la SM se situent ä Thoune et a Altdorf. Vue des
exploitations militaires et de la place d'armes de Thoune. Le site de
la SM longe la rive gauche de l'Aar.

etre adapte en fonction de

l'evolution de la Situation.

L'acquisition d'armements est

une affaire de long terme; eile
necessite de la continuite et de

la constance dans la planification

Gräce ä notre potentiel

industriel, nous sommes ä

meme d'assurer avec un haut
niveau d'autonomie la maintenance

des armes et des equipements.

L'existence des
connaissanees et du savoir-faire
industriels necessaires pour
l'entretien, le maintien et l'accroissement

de l'efficacite au combat,

ainsi que pour l'elimination,
est garantie pour des domaines
choisis. Dans le domaine des
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munitions, une capacite mesuree
de produetion est maintenue.»

En sa qualite de proprietaire
de la SM, dont eile detient
encore la totalite des actions, la
Confederation est interessee ä

une mise ä contribution
optimale du personnel de l'entreprise,

du savoir-faire, des
installations et des moyens
d'exploitation. de meme qu'au
rendement du capital. Comme
partenaire social de la SM, eile est
egalement interessee ä ce que
des emplois soient maintenus ä

la SM et chez ses fournisseurs,
dans les regions peripheriques
de l'Oberland bernois et du
canton d'Uri.

La mission est claire
et les objectifs
ambitieux

Dans sa Strategie de proprietaire,

le Conseil federal a defini
la mission du groupe RUAG
Suisse et de ses entreprises;
cette mission equivaut aux
objectifs strategiques ä moyen
terme. Les activites principales
sont:

¦ la maintenance:

¦ le maintien et l'accroissement

de l'efficacite au combat:

¦ l'elimination;

¦ la produetion de munitions

choisies;

¦ la garantie de la disponibilite

de la technologie.

Le cadre defini est le
suivant:

¦ les entreprises doivent
garantir l'existence du savoir-faire

necessaire ä la fabrication;

¦ l'execution des commandes

pour les besoins de la
defense nationale est prioritaire;

¦ les entreprises sont habili-
tees ä acquerir de nouveaux de-
bouches pour leurs produits
civils et militaires ou ä developper

de nouveaux produits, afin
de realiser les synergies
potentielles;

¦ la Cooperation avec des

partenaires de l'industrie privee

suisse et etrangere est souhai-
tee et encouragee;

¦ les entreprises d'armement

mettent en oeuvre une
politique du personnel moderne et
admissible sur le plan social;

¦ finalement, les entreprises
d'armement doivent obtenir un
rendement convenable sur le

chiffre d'affaires.

Le groupe RUAG SUISSE en bref

SUISSE
RUAG Suisse SA

SE Entreprise suisse
d'electronique SA

SF Entreprise suisse
d'aeronautique et de systemes SA

SM Entreprise suisse
de munitions SA

SW Entreprise suisse
d'armement SA

Chiffres-cles 1998:
Chiffre d'affaires:
Part des commandes de prives:
Resultat d'exploitation:
Investissements:
Effectif moyen du personnel:

1003 mio CHF

13%
60 mio CHF

69 mio CHF

4169 postes

Contacts:
Stauffacherstrasse 65 - CH-3000 Berne 22
Tel.*+41 (0)31 223 70 11 - Fax+ 41 (0)33 223 70 12
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Les exploitations de la SM se situent ä Thoune et ä Altdorf'. Dans le
canton d'Uri, le site de la SM est situe de part et d'autre du Schä-
chenbach.

Notre vision, c'est la
transformation de la SM Entreprise
suisse de munitions en SAM-
CO (Swiss Ammunition
Company), l'objectif de cette
«transformation» etant d'exprimer

¦ une volonte determinante
pour l'avenir de participer au
marche international, d'oü le
nom anglais;

¦ le passage definitif et
complet de la «regie federale»
ä l'entreprise privee - c'est le
«CO»;

¦ l'importance centrale de
la Suisse et de son armee, mais
aussi la place qu'occupent les
valeurs «qualite», «respect des
delais» et «serieux» dans notre
eulture d'entreprise - c'est le
«Swiss».

Dans ce milieu qui restera
difficile ä l'avenir pour les
entreprises d'armement, nous
nous sommes fixes des objectifs

exigeants:

¦ Maintenir la part de marche

aupres de l'armee suisse.
Avec la reduction des effectifs
de l'Armee XXI, le besoin en
materiel - les munitions dans

notre cas - va evidemment
diminuer mais, pour maintenir la

technologie. la capacite de
produetion et l'autonomie
conformement au mandat recu, il faudra

que les acquisitions du
bien-cle «munitions» soient
continues.

¦ Accroitre les exportations
de munitions. La SM est un
centre de competence de

renommee internationale pour les

munitions, les systemes de
munitions et les groupes d'assem-
blage. A chaque fois que des

prestations elevees (precision,
efficacite au but) ou des
applications speciales sont exigees,
nos produits sont coneurren-
tiels sur le plan international.

¦ Accroitre le volume et la

part de marche des prestations
civiles. Dans le secteur des

composants metalliques - pour
l'industrie automobile par exemple

- l'evolution a ete positive
durant les dernieres annees.
Les affaires sont dures, mais
nous poursuivons nos efforts;

¦ Maintenir la part de marche

de l'elimination de biens
civils. Dans le secteur du
recyclage et de l'elimination
d'appareils frigorifiques, electriques
et electroniques, nous fournis-
sons en Suisse de bonnes
prestations; nous sommes un partenaire

reconnu et apprecie.

¦ Mettre en place de
nouveaux secteurs d'activites. II ne

s'agit pas de la reconversion de

la produetion d'armement en

produetion massive de biens de

consommation, dont certains
pretendent que l'on peut
attendre des merveilles; ce marche

est dejä largement occupe.
Ce que nous pouvons par contre,

c'est, partant de nos con-
naissances-cles, des technologies

dont nous disposons, de

nos installations et de nos

moyens d'exploitation, nous
inserer dans des creneaux du
marche civil. Cette activite
stabilise la produetion de produits
de defense, mais ne s'y substi-
tue pas.

Le developpement du
marche indispensable
d la (sur)vie

Le recul des commandes de

l'armee suisse, auquel nous
sommes confronte - il s'agit
d'une diminution de moitie en
dix ans - doit etre compense.
Nous recherchons la percee sur
de nouveaux marches avec
les produits commercialisables
existants et, en coUaboration
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avec nos partenaires, nous ame-
liorons et developpons des
produits. La SM et son personnel
proposent des produits et des

prestations importants, aussi
bien dans le secteur de la defense

que dans les activites civiles.

Munitions nebulogenes
d'autoprotection

Des nouvelles munitions
nebulogenes ont ete mises au
point en etroite coUaboration
avec la firme allemande Bück
Neue Technologien GmbH;
elles offrent une protection fiable

aux chars et ä d'autres
vehicules de combat dans les

spectres visible et infrarouge.
L'agent nebulogene offre un effet

de Camouflage et de deception

excellents, sans risque
pour rhomme ni la faune. La
cartouche d'exercice est
entierement non toxique et des

composants importants sont fabriques

avec des matieres
biologiques ou reutilisables.

Ogives de guerre
pour armes antichars

Nous disposons ä la SM d'un
excellent savoir-faire dans la
fabrication et le montage de

charges creuses de precision ä

haute puissance. Les technologies

appliquees pendant la
produetion (presses isostatiques et
montage par retraction)
garantissent une puissance superieure.

Tous les systemes ameliores
de defense antichar dont dispose

notre armee - Panzerfaust,
Dragon, TOW - sont equipes
d'ogives de guerre de ce type.
Nous sommes convaincus que.
gräce ä ces technologies et en
coUaboration etroite avec les

proprietaires des systemes ou
avec des partenaires suisses ou
etrangers, nos produits peuvent
etre commercialises au niveau
international.

Systemes SM-EOD (Explosive
Ordnonce Disposal)

Ces charges sont construites
au moyen de la technologie des

charges creuses de la SM; elles

servent ä detruire des rates, des

mines et des objets non identi-
fiables (pour les interventions
policieres par exemple), sans
avoir ä les toucher. Les charges
de la SM servent egalement au

deminage humanitaire.

Munitions cargos de 12 cm

Pour l'artillerie et les
mortiers, la SM offre, en coUaboration

avec des partenaires suisses

et etrangers, une munition

cargo amelioree de 12 cm.

Munitions brisantes

La famille de grenades ä

main et les munitions brisantes
de 40 mm, introduites dans

l'armee suisse, necessitent
notamment l'emploi d'une
technique speciale de gaufrage des

metaux pour la formation des

eclats.

Munitions speciales

La nouvelle famille de munitions

de petit calibre SWISS P

convient particulierement aux

mÄ 9r* sÄ *Ä «a»Sfi.tO

/
Composants de haute valeur ü usage civil et militaire, obtenus par formage, usinage et traitement des

surfaces.
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A EMENT

Succes d'un produit suisse destine
d la destruetion des mines et des rates

Base sur le principe de la charge creuse, le Systeme EOD20,
une innovation de la SM Entreprise suisse de munitions SA,
sert ä la destruetion des mines antipersonnel et des rates. II
connait le succes dans toute l'Europe. Quelque 3000 systemes
ont ete livres ä l'armee danoise pour ses engagements en Bosnie

dans le cadre de la SFOR et au Kosovo avec la KFOR. La
Belgique, l'Autriche et le Luxembourg en ont commande une
premiere tranche; l'evaluation est en phase finale en Suede, en
Espagne, aux Pays-Bas, au Portugal et en France.

Le systeme de mise ä feu des mines et des rates peut etre
separe de la charge explosive par une manipulation simple, ne
necessitant aucun contact, et sans que la mine n'explose. La
combustion ou l'eventuelle pulverisation n'ont qu'un effet
minime sur l'environnement. Cette procedure dite «Low-Order»
reduit en outre de maniere determinante le risque pour l'utili-
sateur. La destruetion des mines en zone urbaine est possible
sans danger. La destruetion d'une mine antipersonnel ne coüte
plus que 20 francs, alors qu'avec les autres procedes, eile
revient ä plus de 100 francs.

UEOD20 sert ä la destruetion des mines antipersonnel et des

rates, YEOD33 ä la destruetion de mines enterrees ou submer-
gees, YEOD67 ä la destruetion de mines dotees de capteurs
electroniques et YEOD190 ä la destruetion de bombes enterrees

jusqu'ä un profondeur de 4.5 metres.

celent un potentiel de developpement.

Centre d'usinage - centre
de formage des materiaux -
ingenierie des surfaces

Les centres de formage des
metaux produisent toujours plus
pour des clients prives. Ces

procedes et ces technologies,
appliques ä l'origine exclusivement

pour la technique de
defense - qui demeure pour nous
tres importante et interessante

- peuvent etre utilises dans le

secteur civil. C'est dans ce
domaine que le passage de la
fabrication d'armements ä la
produetion industrielle est le plus
visible. II s'agit d'un domaine
decisif pour l'avenir de la SM.

Recyclage et traitement
des dechets

L'elimination de munitions
et la liquidation du materiel ex-
cedentaire de l'armee. de meme

que celle des vehicules
militaires. sont aujourd'hui un do-

actions de commando des unites

speciales de l'armee et de la
police. Les quatre types de
munitions de la ligne SWISS P ont
une trajectoire pratiquement
identique pour un meme
calibre, ce qui autorise l'emploi
de munitions ä effets differents
sans avoir ä adapter l'arme.
donc des reactions plus rapides

lors d'un changement de
Situation.

Les munitions de chasse et
de sport representent une part
(encore) faible de la palette de
produits de la SM; elles sont
toutefois de haut niveau et re-

1
"

L'augmentation de la valeur de combat d'armes antichars (Panzerfaust,

Dragon, TOWJ au moyen de tetes de combat ä charges creuses

multiples constitue l'une des competences de haut niveau de

la SM.
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maine d'activites important. Le
Departement federal de la
defense, de la protection de la
population et des sports (DDPS) a

charge la SM des täches y
relatives. Des vehicules liquides,
des pieces d'equipement et des

n

www»
A

I

Applique aux grenades ä main et ä fusil, le savoir-faire de la SM

permet cl'ameliorer notablement la formation des eclats.

Les munitions de chars et
d'artillerie representent l'essentiel
des gros calibres.

pieces de rechange pour vehicules

peuvent etre acquis lors de
la vente aux encheres annuelle,
dans les Army Liq Shops et
dans le Technik-Shop. L'installation

d'elimination de composants

de munitions (IECM) de
la SM permet d'eliminer en

respectant l'environnement des

composants de munitions et,
des substances residuelles non
recyclables. L'elimination
d'appareils frigorifiques et electroniques

s'est bien etablie en
Suisse. La SM veut tenir un
rang important dans ce marche,
ä l'avenir egalement.

Un virage dont SM
Entreprise suisse de
munitions SA sortira
renforcee

II est impossible, malgre tous
les nouveaux marches et
produits, de compenser integrale-
ment le recul des commandes
de l'armee suisse. Notre objee¬

tif est de stopper la chute et de

stabiliser la Situation, voire d'a-
mener l'entreprise sur une pente

ascendante.

La SM, la manufacture
de securite

pour

- la Suisse, son armee et
ses soldats,

- d'autres pays de la
communaute des Etats qui
s'identifient aux valeurs
occidentales,

- nos collaboratrices et nos
collaborateurs,

- les proprietaires,

- les regions defavorisees
dans lesquelles nous
sommes implantes

est egalement votre
partenaire!
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