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ARMEE XX

Perspectives ouvertes
aux officiers dans 'armée XXI

La carriére des officiers doit devenir plus intéressante a |'avenir. Les officiers de milice constitueront tou-
jours |'épine dorsale de I'armée. L'idée de base est que les meilleurs d'entre eux doivent pouvoir go-
rantir d'une maniére compétente le commandement aux niveaux unité et corps de troupe. Les travaux
de planification du projet Armée XXI ne sont encore ni terminés, ni acceptés. Les explications qui sui-
vent n‘ont donc qu'un caractére provisoire; elles doivent étre prises comme des hypothéses de fravail,

non des décisions fermes'.

M Br Jirg Keller

La situation actuelle nous
force a agir, car le manque
d’effectifs risque de remettre
en question la survie de |'ar-
mée de milice:

M le besoin annuel en lieute-
nants nouvellement breve-
tés s’éleve a environ 1800
dans I’Armée 95;

Men 1998, 1162 lieutenants
seulement ont été promus.
La tendance a la baisse
s’accentue;

M les formations manquent
d’officiers a tous les ni-
veaux : chefs section, com-
mandants de compagnie et
officiers d’état-major.

Une équipe de planification
dans le cadre du projet « Armée
XXI» étudie donc, dans les
domaines de la sélection, de
la carriere et des contenus de
I'instruction, les mesures qui
permettront de rendre plus at-
trayante la carriere des officiers
a tous les niveaux. Les futurs
cadres doivent:

W étre recensés plus tot;

B étre instruits sans interrup-
tion comme commandants
de formations ou comme
officiers d’état-major;

M étre instruits en priorité,
durant I'instruction de ba-
se, comme commandants
ou aide commandement a
I’engagement et non com-
me instructeurs;

B accomplir leur service pra-
tique uniquement lors de la
phase clé pour le comman-
dement (instruction en for-
mation).

Formation des cadres

Les candidats cadres auraient
la possibilit¢ d’étre recensés
plus tot, voire de s’annoncer
déja au moment du recrute-
ment. Des le début de I'instruc-
tion de base, les candidats sous-
officiers seraient réunis dans
des classes de performances et
instruits directement par des of-
ficiers et des sous-officiers de
carriere. Cette instruction mi-
litaire de base des candidats
sous-officiers repose sur un
plan horaire plus ambitieux que
celui des soldats et elle est axée
sur la fonction future. Il s agit
de prévoir un recrutement «plus
fin» ainsi qu'une perméabilité
entre les classes de performan-
ces pendant les premicres se-
maines de I'école de recrues.

Aprés 16 semaines d’instruc-
tion militaire de base et d’ins-
truction comme chef, éducateur
et instructeur, le candidat sous-
officier est promu au grade de
caporal et effectue un service
pratique de quelques semaines
dans le cadre de !instruction
en formation.

"1l s'agit du deuxieme texte d'information diffusé dans la RMS par le Kernteam «Armée XXI».
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Apres avoir effectué avec
succes leur service pratique,
tous les candidats officiers de
I'armée accompliraient un sta-
ge commun de formation d’of-
ficier. L'instruction proprement
dite et I’éducation seraient dis-
pensées pendant ce stage. Le
candidat officier recoit de bon-
nes notions de tactique. Il doit
comprendre le combat inter-
armes jusqu’au niveau du ba-
taillon de combat renforcé et
étre capable de mettre en pra-
tique la conduite par objectifs.
D’autres accents sont mis sur
une échelle commune des va-
leurs militaire (pays et armée,
histoire militaire) et une con-
ception uniforme du service
(point de vue, conscience, for-
mation du caractere). L'encou-
ragement de la langue anglaise
est un élément de I'instruction
dans I'optique d’une coopé-
ration avec des forces armées
étrangeres; 1’anglais doit donc
étre poussé et exigé des le
stage de formation d’officier,
pour ceux dont la fonction va
I'exiger.

Apres le stage de formation
d’officier, les candidats qui sont
prévus pour revétir la fonction
de chef de section passent dans
un stage de formation de chef
de section spécifique a leur ar-
me. Le candidat officier est ins-
truit pendant 16 semaines lors
du stage de formation de chef
de section pour devenir, dans
son arme d’incorporation, un
chef, un éducateur et un instruc-
teur de formation au niveau de
la section.

Les candidats officiers pré-
vus pour une fonction dans un
€tat-major accomplissent un
stage de formation d’état-major
d’environ 16 semaines. Lors de
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ce stage, ils recoivent I’instruc-
tion technique destinée a la
fonction prévue. L’anglais mi-
litaire est consolidé et I'on
exerce dans ce stage des tra-
vaux d’état-major valables sur
le plan international. Les futurs
officiers d’état-major appren-
nent sur des systemes moder-
nes de simulation du comman-
dement, avec des candidats
commandants de bataillon, le
travail d’état-major.

Apres 12 mois d’instruction
ciblée, les candidats officiers
seraient promus au grade de
lieutenant puis, lors du service
pratique pendant environ 8 se-
maines, ils appliqueraient ce
qu’ils ont appris. La suite des
services pourrait étre accom-
plis d’une traite ou dans des
cours de répétition.

Avancement
des officiers

Les officiers de milice et
les officiers de carriere suivent
tot, a l'instar de la tendance
que nous connaissons actuelle-
ment, une instruction pour de-
venir commandants d’unité ou
de bataillon. L’ordonnance sur
les services d’instruction (OSI),
valable des le 1¢ janvier 2000,
est a la base de cette instruc-
tion. L’avancement comprend
une partie tactique générale et
une partie technique spécifique
a I'arme. Cela doit permettre au
futur commandant de conduire,
d’éduquer et d’instruire sa for-
mation, dans un contexte inter-
national également. Un grand
nombre d’officiers expérimen-
tés ont en outre la possibilité de
revétir des fonctions impor-
tantes comme officiers supé-
rieurs ou comme officiers d’é-
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tat-major général des Grandes
Unités. Il sera donc possible de
passer de la fonction dans un
état-major a celle de comman-
dant et vice-versa.

La formation des cadres su-
balternes et supérieurs de 1’Ar-
mée XXI devrait étre de plus
longue durée qu’actuellement,
car il faut maitriser, sur le
champ de bataille, des syste-
mes toujours plus complexes
de commandement et d’armes.

Soutien aux officiers

Les services d’instruction de
base et les services de perfec-
tionnement doivent étre effec-
tués a I'avenir en majorité dans
des formations d’instruction
spécifiques a I'arme. Ces for-
mations d’instruction doivent
disposer, dans les domaines de
la gestion et de la planification
du personnel, de I'aide fournie
par des officiers de carriere et
des sous-officiers de carriere,
de I'infrastructure et de la lo-
gistique, de larges compétences
et de moyens appropriés. Tout
cela doit décharger efficace-
ment les cadres dans la prépa-
ration des travaux adminis-
tratifs et structurels et lors de
I'instruction donnée a la troupe.

L'Armée XXI doit effectuer
techniquement, mais surtout
mentalement, le passage de la
société industrielle a la société
de I'information. L'utilisation
conséquente de la technologie
de I'information, en forte mu-
tation, devrait permettre de ren-
dre I'instruction militaire plus
efficace et plus attrayante. «Dis-
tance and Distributed Lear-
ning», les bibliotheques élec-
troniques de 1'armée, I'intégra-
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tion complete a Internet, des
postes de travail en réseau et
accessibles en tout temps sur
les places d’armes devraient
permettre aux cadres militaires
de I'Armée XXI d’acquérir les
connaissances militaires exi-
gées ou qu’ils soient, partielle-
ment méme avant le début du
service. Dans la communauté
militaire, on doit surtout ensei-
gner et exercer les contenus di-
dactiques qui doivent impérati-
vement étre traités en commun.

Carriere profession-
nelle militaire

Dans I’Armée XXI, ce ne se-

formeront des «apprentis». Ce-
la signifie que la future armée
aura un plus grand besoin de
cadres professionnels militai-
res. Les plus jeunes officiers de
milice auraient la possibilité
de s’engager pour une période
limitée comme officiers sous
contrat. Les officiers particulie-
rement qualifiés pourraient éga-
lement s’engager comme offi-
ciers de carriere.

Conclusion

L’Armée XXI aura besoin de
tous les officiers de I’ Armée 95
qui sont ouverts aux idées nou-
velles, qui sont préts a accepter
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dans la technologie militaire et
qui acceptent d’investir leur
force et leur temps, afin de ga-
rantir aux cadres et aux mili-
taires qui leur sont confiés une
marche de I'instruction et du
service du plus haut niveau.

La carriere des cadres dans
I’Armée XXI devrait étre plus
attractive, grace a un déplace-
ment sensible de 1'accent de la
conduite de I'instruction vers le
commandement de formation.
Elle ne sera toutefois pas moins
exigeante et restera donc direc-
tement utile dans la vie civile.

ront plus des «apprentis» qui comme des défis des mutations Ju K
Suisses eggggés dans une mission de maintien de la paix
alafin 1
Croatie 1 observateur militaire
Croatie/Bosnie-Herzégovine 4 UNCIVILPOL
Bosnie-Herzégovine 50 Bérets jaunes de la Swiss Headquarter Support Unit
Proche-Orient 8 observateur militaires
Géorgie 4 observateurs militaires
Kosovo 140 militaires de la Swisscoy
Corée 5 officiers
Vienne/OSCE 2 officiers
Azerbaidjan 1 spécialiste en banques de données
(Swiss Peace Supporter 3/1999)
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