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Armee xx

Entretien avec le brigadier Ulrich Zwygart,
chef de projet «Plan directeur de l'Armee XXI»

Depuis le debut novembre 1999, la planification bat son plein dans la «Maison de l'Armee XXI» ä la

Stauffacherstrasse ä Berne oü travaillent quelque 80 specialistes. C'est Id que s'elaborent les etudes

conceptuelles qui permettront de definir les structures de la nouvelle armee. D'entente avec les redacteurs

en chef, le brigadier Ulrich Zwygart et le Kernteam Armee XXI, fourniront chaque mois ä l'ASMZ,
ä la RMS et a la RMSl, des informations sur l'avancement des travaux. Pour commencer, faisons le

point avec le chef du projet «Plan directeur de l'Armee XXI»...

RMS: Vous etiez le chef du
petit etat-major charge de
concevoir l'Armee XXI; vous
portez aujourd'hui encore
des responsabilites au sein du
projet «Armee XXI». Pou-
vez-vous expliquer les differents

volets de votre mission

Ulrich Zwygart: J'ai participe

des le debut ä ces travaux
mais, apres avoir pris le
commandement de la brigade blindee

2. je me suis mis un peu en
retrait. L'ete passe, j'ai ete
designe par le conseiller federal
Ogi comme chef de projet
«Plan directeur de l'armee/Loi
militaire Armee XXI». Depuis
le debut de l'annee 2000, je
suis de plus en plus implique
dans cette mission qui occupe
l'essentiel de mon temps. II
s'agit en effet d'integrer le contenu

des etudes conceptuelles.
qui ont ete realisees, dans les

«Lignes directrices politiques»
du Conseil federal. Dans le
courant de l'ete 2000. nous
aurons elabore les premiers projets

du «Plan directeur» de

l'Armee XXI et de la nouvelle
Loi federale sur l'armee et
l'administration militaire.

RMS: Sur quelles bases la
nouvelle armee est concue et
quelles sont les etapes de
realisation prevues?

U.Z.: Les bases de tout ce

que nous faisons, c'est la
nouvelle Constitution federale et le

Rapport sur la politique de
securite 2000: «Securite par la

Cooperation». Ils fixent le
cadre general de la nouvelle
armee. A notre demande. le
professeur Dietrich Schindler a

apprecie la marge de manceuvre
que nous laisse la nouvelle
Constitution. Le cadre politico-
strategique se trouve fixe dans

le Rapport 2000. Dans le
domaine plus particulierement
militaire. notre base, ce sont les

«Principes militaires
fondamentaux», emis en aoüt 1998

par le chef de l'Etat-major
general.

Entre septembre 1998 et
avril 1999, un certain nombre
d'etudes prospectives, ont ete
realisees; elles sont largement
etayees et tiennent compte des

Programme 2000 pour le projet
«Plan directeur/Loi militaire»

3-7 avril 2000

Fin mai 2000

12-16 juin 2000

4-8 septembre 2000

Octobre 2000

Nov. 2000 - fevr 2001
Mars 2001 - mai 2001

Juin 2001

Premier seminaire de synthese:
premiere version des «Lignes directrices
politiques», consultation des milieux
de l'armee, de l'administration, del'e-
conomie et des organisations externes.
Discussion des «Lignes directrices»
par le Conseil federal.
Premier seminaire «Plan directeur/
Loi militaire». exploitation des
consultations.

Deuxieme seminaire «Plan directeur/
Loi militaire», exploitation des autres
consultations
Discussion du Plan directeur et de la
Loi militaire par le Conseil federal.
Prise de position.
Adaptation du Plan directeur et de la
Loi militaire
Decision du Conseil federal concernant
le Plan directeur et la Loi militaire.
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Armee

Ulrich Zwygart, sur la photo
encore colonel EMG.

experiences des armees
etrangeres. Elles ont permis de mettre

au point des «Valeurs de
reference pour l'Armee XXI» qui
ont ete acceptees par le Conseil
de direction du DDPS en juin
1999 comme conditions-cadres
des etudes conceptuelles qui
ont ete lancees dans le meme
temps.

RMS: Est-ce que Ton peut
dejä dire quelque chose de
la mission. de la conception
et des structures de l'Armee
XXI?

U.Z.: II n'est pas encore
possible de donner des indications
definitives. Nous nous trouvons
dans une phase de conception.
durant laquelle il faut toujours
envisager des variantes. II y a

pourtant des principes, dont on
peut parier, parce qu'on admet
qu'ils se retrouveront dans la
nouvelle armee.

Le Rapport sur la politique
de securite 2000 determine que
l'Armee XXI reprendra la mission

de l'Armee 95, avec peut-
etre de nouvelles ponderations

entre les differents volets. On
peut. par exemple, se demander
si l'armee doit consacrer le

95% de ses moyens au volet
«Defense», hypothese incon-
testablement la plus dangereuse

mais, aujourd'hui, la moins
vraisemblable.

Les sept etudes
conceptuelles

¦ Doctrine strategique,
conditions-cadres

¦ Doctrine de la conduite

¦ Engagement de sürete
sectoriel et defense

¦ Operations de soutien ä la
paix

¦ Sauvegarde des conditions

d'existence

¦ Instruction, milice,
recrutement

¦ Transformation

Le concept «Armee XXI»
repose sur un systeme de
preparation differenciee et une
possibilite de montee en
puissance. Durant l'annee 1999, les

engagements ont montre que
nous disposons d'une armee
quantitativement importante
par rapport ä notre population,
mais qu'avec le Systeme actuel,
nous ne sommes pas en mesure
de faire face en temps utile aux
necessites de la Situation. Une
preparation differenciee n'est
pas possible avec notre modele
actuel de service. C'est pourquoi

il y aura dans 1'Armee
XXI. ä cote des soldats de milice

qui effectuent une ecole de

recrues et des cours de repetition,

des soldats qui fönt une
seule periode de service (soldats

long terme), des soldats et
des cadres avec des contrats
temporaires et des cadres
professionnels. Le profil de carrie¬

re pour ces derniers devrait etre
different de celui des instructeurs

actuels.

RMS: Nous voulons informer

d'une maniere transparente

les officiers de milice,
les interesser et connaitre leur
opinion. Nous souhaitons un
dialogue. Comment voyez-
vous ces echanges

D'entente avec les redacteurs
en chef de VASMZ. de la RMS.
nous avons decide de presenter
chaque mois un theme particulier:

en juin et en novembre
2000. il y aura les reponses aux
questions des lecteurs. Ceci
n'est qu'une fa^on d'atteindre
les officiers de milice. Dans
le concept de communication
«Armee XXI», les officiers et
les sous-officiers superieurs
forment un autre public-cible:
nous ferons tout pour bien servir.

Je me limite ä une enumera-
tion des moyens gräce
auxquels les cadres de milice
seront informes. qui leur permettront

aussi de s'exprimer et
d'influencer le processus de la
reforme: seminaires, exposes,
brochures techniques, bulletin
d'information «Armee Actuali-
tes», consultations d'associa-
tions comme la Societe suisse
des officiers et l'Association
suisse des sous-officiers. Chaque

officier. chaque sous-officier

sera periodiquement informe

de l'avance des travaux. En
fonction de ses interets et de

son engagement, chacun peut
demander directement des
informations au Kernteam Armee
XXI, Etat-major general. Maison

«Armee XXI», 3003 Berne.

J'espere une participation
intense durant les douze ä dix-
huit mois qui viennent I
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