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ARMEE XX

L’Armée de la survie operationnelle

A I'Age d'Homme, Bernard Wicht, ancien assistant & la Faculté de droit de I'Université de Fribourg,
publie un remarquable essai sur I'art de la guerre au XXF siécle, dont les conclusions pourraient éfre
utiles & I'adaptation de notre armée & un monde héritier d'une paix entachée de troubles et de conflits.
Pour Bernard Wicht, la bataille moderne comprend, d'une part la surveillance permanente du ferritoire
adverse, d'autre part une réserve de frappes & longue distance propres & marquer la fin des colonnes
de chars, d'artillerie et, d'autres moyens lourds. Des formes de combat au contact sont, pour le défen-
seur inférieur en nombre, le seul moyen de s'en firer, vu que les technologies ultramodernes restent
presque sans effet face a une infanterie solidement installée en terrain accidenté ou urbain.

® Div Eugeéne P. Dénériaz

Mais pour Bernard Wicht,
c’est I'absence de front qui
constitue I'événement le plus
riche en enseignements, savoir

B Décentralisation a priori
des moyens et organisation ter-
ritoriale poussée en matiere de
génie, d’observation, de sou-
tien et de guerre de chasse.

B Mise en place d"un damier
de DCA légere faisant obstacle
a une manceuvre aéromobile
active en plusieurs points a la
fois.

m Centralisation des feux
des armes collectives sur des
verrous visant a bloquer la pro-
gression d'un ennemi non dé-
ployé.

@ Utilisation d’hélicopteres
pour aider a rétablir la conti-
nuité entre des unités disper-
sées sur le terrain.

B Autonomie des unités me-
nacées d’un encerclement, dont
elle ne pourront se libérer
qu'en abandonnant les axes
routiers, ce qui conduit a déve-
lopper une nouvelle doctrine
d’emploi de I'infanterie.
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Défense territoriale

Ces quelques lignes mon-
trent quelles sont les vues pros-
pectives de Bernard Wicht qu’il
est judicieux de lire, si I'on
veut apporter une contribution,
si petite soit-elle, a une nouvel-
le organisation des états-majors
et des troupes.

Avant de mettre en chantier
une réforme de I'armée, force
est d’en connaitre les données
stratégiques, tactiques, tech-
niques et logistiques sans ou-
blier les traits permanents
d’une défense fondée sur la
neutralit¢ armée, des troupes
de milice, une instruction frag-
mentée et des ressources limi-
tées. Les ignorer serait s expo-
ser, en temps de paix déja, a
des déboires sans fin. Dans cet-
te approche, le danger est de se
livrer a des spéculations sur
I"évolution de la situation inter-
nationale qu’aucune armée,

jusqu’aujourd’hui, n’a réussi a

suivre. C’est a I'histoire mili-
taire qu’il faut se reporter et
non aux vues utopiques de
doux réveurs pour qui la Suis-
se, en tant que telle, n’existe
plus, ce qui élimine le proble-
me de sa défense. Or la défense
de la Suisse implique

W Le respect de sa neutralité
par les troupes d’aviation
(chasse) et de DCA (missiles
sol-air);

B la protection policiere de
la population contre toute ac-
tion déstabilisante;

W la répression policiere et
militaire (troupes cantonales)
de toute agression terroriste;

B un corps de bataille immé-
diatement déployé sur I'en-
semble du territoire;

B la capacité d’«encaisser»
des frappes aériennes a longue
distance, grice a une protection
civile et a des fortifications
constamment améliorées.

Ordre de bataille
des troupes terrestres

Le territoire est divisé en
quatre secteurs opérationnels
de corps d’armée comprenant,
chacun, un nombre de cantons,
dont les limites, en 1’absence
d’'un front, ont un caractere
stratégique précis:

m le secteur opérationnel
du corps d’armée 1 réunit les
cantons de Vaud, Geneve, Neu-
chatel, Jura, Fribourg et le Jura
bernois (JB);

®m le secteur opérationnel
du corps d’armée 2 réunit les

RMS N° | — 2000



ARMEE XX

Secteur opérationnel du corps d'armée 1

Population 1,8 million

Superficie 7500 km2 Genéve Vaud Neuchatel
Fribourg Jura Jura bernois

Ordre de bataille des troupes de combat terrestre (tableau N° 1)

Secteur opérationnel du corps d'armée 2

Superficie 8000 km2 2j Berne Lucerne Soleure
Population 2 millions

Argovie Bale-Ville Bale Campagne
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N.B. Pour Bernard Wicht et vu leur vulnérabilité, les brigades blindées n’ont pas leur place dans
cet ordre de bataille. Elles seront a remplacer par des formations d’hélicoptéres de combat, seuls
a méme de rétablir véritablement la continuité d’un dispositif.
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cantons de Berne (-), Lucerne,
Argovie, Soleure, Bile-Ville et
Bale-Campagne ;

B le secteur opérationnel
du corps d’armée 3 réunit les
cantons de Zurich (-), Zoug,
Thurgovie, Schaffhouse, St-
Gall et Appenzell ;

W le secteur opérationnel
du corps d’armée 4 réunit
les cantons du Valais, Uri,
Schwyz, Unterwald, Tessin,
Grisons, Glaris et I’Oberland
bernois.

La population des secteurs
opérationnels 1, 2 et 3 peut étre
estimée a 6 millions de per-
sonnes, celle du secteur opéra-
tionnel 4 a 1 million, ce pour
une superficie de 18000 km?.
Pour couvrir les besoins en
hommes de ce secteur les can-
tons de Berne et de Zurich sont
mis a contribution.
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La décentralisation du terri-
toire en secteurs opérationnels
de corps d’armée est essentiel-
lement cantonale, puisque le
canton est tout a la fois, sec-
teur principal de recrute-
ment, de mise sur pied et
d’engagement prioritaire.

Sur ces bases, I'armée se di-
vise en

W 3 corps d’armée de cam-
pagne, chacun a 3 divisions,
soit 9 brigades de combat, dont
3 blindées. Ils disposent cha-
cun d’une division territoriale.

® | corps d’armée de mon-
tagne a 3 divisions, soit 9 bri-
gades de combat, dont 3 de for-
teresse. Il dispose de 2 divi-
sions territoriales, en prévision
d’un afflux de population.

B | corps d’armée d’aviation
et de DCA a 2 divisions, 1'une
forte d’une brigade d’aviation
de chasse et d’une brigade

d’hélicopteres, 1'autre d’une
brigade de missiles sol-air et
d’une brigade d’aérodrome.

Les divisions territoriales ont
chacune la haute main sur | ré-
giment d’état-major, du rensei-
gnement et des transmissions a
2 bataillon, 2 régiments d"hopi-
tal a 2 groupes, 2 régiments de
soutien a 2 bataillons, 2 régi-
ments d’infanterie de la shreté
de territoire a 3 bataillons, | ré-
giment du génie et de la fortifi-
cation a 2 bataillons.

Effectifs

Les officiers, sous-officiers
et soldats d’une armée de mili-
ce sont partagés entre leurs de-
voirs civils et leurs devoirs mi-
litaires. C’est par un systeme
de dispenses donnant lieu a un
minimum de frictions sur le
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plan des relations humaines que
I"armée apporte une solution a
un probleme touchant, annuel-
lement, des milliers d’hommes
astreints a un service d’instruc-
tion.

Probleme important si 'on

treints a un cours de répétition
sont dispensés d’office et que
15% le sont par les autorités
cantonales et fédérales. En ser-
vice actif (mobilisation), le vo-
lume des dispenses est estim¢ a
un 2% nettement insuffisant en
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d’atteindre, du méme coup,
I'entier d’une population ayant
grand besoin pour durer des
autorités auxquelles elle fait
confiance, en l'occurrence ses
notables.

Rappelons a ce propos que

sait que 15% des militaires as- cas d'une guerre susceptible  chaque unité dispose d’un
Effectifs avant péréquation
(tableau N°2)
A Armée 360000 288000 72000
Troupes d’aviation et de DCA
1 Corps d’'armée 28800 23040 5760
2 Divisions a 2 brigades 14400 11520 2880
4 Brigades 7200 5760 1440
Corps de bataille terrestre 259200 207 360 51840
4 Corps d’armée (sans unités territoriales) 64800 51840 12960
N2 Divisions a 3 brigades 21600 17280 4320
36 Brigades a 9 bataillons et groupes 7200 5760 1440
324 Bataillons et groupes a 5 unités 800 640 160
1620 Unités 160 128 32
Territorial 72000 57600 14400
5 Divisions territoriales 14400 11520 2880
90 Bataillons et groupes enrégimentés 800 640 160
450 Unités, dont 150 combattantes 160 128 32
Contingent attribué a chaque arme
138 Bataillons d’infanterie 1) 110400 88320 22080
63 Bataillons et groupes des TML  2) 50400 40320 10080
45 Groupes d’artillerie 3) 36000 28800 7200
36 Groupes de DCA 4) 28800 23040 5760
46 Bataillons du génie 5) 38800 31040 7760
46 Bataillons d’état-major, rens et trm 6) 38800 31040 7760
20 Groupes sanitaires 7) 16000 12800 3200
20 Groupes de soutien 8) 16000 12800 3200
1) Infanterie de plaine, de montagne et territoriale (bataillons cantonaux).
2) Priorité aux engins blindés légers.
3)Artillerie de campagne (LRM) et de forteresse (missiles sol-sol).
4) Sans la DCA des troupes d’aviation et de DCA.
5) Avec, par bataillon, une colonne de transport.
6) Y compris I'effectif des états-majors de corps d’armeée et de divisions.
7) Sans |'effectif des sanitaires attribués aux unités d’autres armes.
8) Sans I'effectif du personnel du soutien attribué aux unités d’autres armes.
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controle de corps indiquant son
effectif réel et les services ac-
complis, ainsi qu’un tableau
d’effectif réglementaire fixant
le grade et la fonction de cha-
que homme, ainsi que le nom-
bre de chaque arme, appareil et

engin, le tout dans un fraction-
nement habituellement ternaire.
De fait, une armée de
360000 hommes en aligne ré-
glementairement 288000, ce
qui donne un volant de 72000
surnuméraires. De ces 288000

hommes, 230400 forment le
corps de bataille aéroterres-
tre et 57600 un «territorial »
comptant 38400 officiers, sous-
officiers et soldats du soutien
logistique soit 1 homme pour 8
hommes du «front», et 19200

1. Répartition des bataillons d'infanterie cantonaux des divisions territoriales.

(tableau N° 3)

(2 régiments a 3 bataillons par division territoriale)
Divisions territoriales 1 2 3 4 5
Bataillons cantonaux | GE | NE| BE | AG| ZU | TG | VS |UR | GR | ZU
Bataillons cantonaux | VD | JU | LU | BV | ZG | SG| VS |[SW| GL | ZU
Bataillons cantonaux 'R EBE 1 S0 | BEC | SH ] AZ | BE TUW] 11 | 20

2. Organisation du commandement des Grandes Unités-brigades (tableau N° 4)

Temps de paix Service en campagne
Bureaux communs
Div Briceidus PC fixes communs PC mobiles 18 PC fixes
communs indép.
1 1 12 13
2 12 15 16 CA | Div | Div Br Div | Br bl Br inf
3 Il tor fort
4 21 22 23 1 1 1 11 12 13
5 24 25 26 2 2 2 14 15 16
6 27 28 29 3 x| 3 17 18 19
7 31 32 33 4 4 4 21 22 23
8 34 35 36 4 5 5 24 25 26
9 37 38 39 10 41 6 27 28 29
10 41 42 43 1l 44 7 31 32 33
1 44 45 46 12 47 8 34 35 36
12 47 48 49 9 37 38 39
6 PC mobiles indép.
42 43
45 46
48 49
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combattants affectés a la streté
du territoire.

Compléements a
I’ordre de bataille

Le nombre des bataillons
cantonaux est de 30, savoir |
par canton, a ['exception du
Valais (2), Berne (3) et Zurich
(4). Partie intégrante des bri-
gades territoriales, ces corps de
troupe enrégimentés ont pour
mission

B En temps de paix, de
compléter a titre auxiliaire, a la
demande de leur canton, les
mesures de surveillance (con-
férence au sommet), voire de
répression (terrorisme) prises
par les polices cantonales. Leur
instruction vise a en faire des
éléments de contact d’une part,
de choc d’autre part.

® En temps de guerre, d’as-
surer la liberté de mouvement
de I'armée dans la breve pério-
de d’occupation de son disposi-
tif prioritaire, puis d’assurer la
garde des logements, camps et
dépots du territorial.

L'instruction donnée en temps
de paix répond sans aucun dou-
te a de tels besoins, dont celui
de s’opposer en toute circons-
tance a des coups de main,
dont I'origine peut étre diffici-
lement décelable.

. .
Organisation
du commandement
des Grandes
L4 -

Unités-brigades

Cette organisation a un ca-
ractére opérationnel marqué, en
ce sens qu’elle permet d’alerter
simultanément les troupes me-
nacées en plusieurs points et de
suivre I'évolution de la situa-
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tion, en particulier a 1'échelon
des brigades blindés engagées
au profit des unités liées au ter-
rain.

La cohabitation d’états-ma-
jors en temps de paix facilite
de fréquents contacts person-
nels, I’établissement coordonné
des programmes d’instruction
et 'utilisation rationnelle d’un
potentiel administratif devenu
coliteux. En campagne, elle don-
ne surtout la possibilité d’envi-
sager d’un seul et méme point
de vue les aléas du combat.

Cette cohabitation n’est pas
une simple juxtaposition d’é-
tats-majors, mais un pool de
services automatisés n’impli-
quant qu’un personnel restreint.

Brigade

Végece, écrivain latin de la
fin du IVe siecle ap J.-C., est
I"auteur d'un Traité sur ['art
militaire contenant une foule
de détails sur la I€égion romai-
ne, sa sélection fondée sur la
condition physique, une ins-
truction de quatre mois, une
gamme ¢étendue de sports et la
fortification de campagne, par-
tie importante de ses activités.
Végece, et c’est ce qui nous in-
téresse ici, préconise le retour a
la légion traditionnelle de 10
cohortes de 600 hommes, avec
un total de 6100 fantassins et
726 cavaliers.

Cela nous conduit tout natu-
rellement a des brigades fortes
de 9 bataillons et groupes de
640 hommes avec un total de
5760 combattants. Cette analo-
gie des effectifs n’est pas due
au hasard. Ceux-ci répondent
aujourd’hui, peut-étre mieux
que hier, aux besoins d’un com-
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mandement de plus en plus
exigeant quant a la rapidité
d’exécution, a I’autonomie tac-
tique des formations, au rensei-
gnement sur les ressources ma-
térielles et humaines, ainsi que
sur le renforcement du terrain.
Les brigades présentent, entre
elles, d’autres analogies:

B Toutes disposent de 4 ba-
taillons ou groupes formant leur
masse de manceuvre.,

B Toutes bénéficient d’un
appui tactique de 3 bataillons
ou groupes dotés d’armes col-
lectives.

B Toutes ont un bataillon du
génie, vu I"'importance prise de
nos jours par la fortification de
campagne, les couverts renfor-
cés et le camouflage. C'est en
débutant en temps de paix déja
par la réhabilitation de tous les
abris existants, du plus petit au
plus grand, que I'on regagnera
le terrain perdu par des aban-
dons abusifs.

® Toutes s’appuient sur un
bataillon d’état-major, véritable
centrale de recherche, d’exploi-
tation et de diffusion du rensei-
gnement, dont le personnel ap-
partient a une seule et méme
arme. Certains bataillons d’é-
tat-major travaillent pour deux
échelons de commandement,
afin de gagner du temps dans la
prise et la communication des
décisions.

Les données qui précedent
sont d'une homogénéité parfai-
te. Elles donnent I'impression
que I'on a sous les yeux des
soldats de plomb figés dans un
alignement immuable. Les ta-
bleaux d’effectifs réglementai-
res vont radicalement modifier
cette apparence en attribuant
aux états-majors et aux unités
une «personnalité ».

RMS N° 1 — 2000
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Les brigades ne sont pas des
Grandes Unités, mais des corps
de troupe interarmes, dont le
commandement, comme celui
des bataillons et groupes, est
un commandement de milice.
Cela est logique, vu que les di-
visions, auxquelles elles sont
subordonnées, assument la for-
mation tactique de leurs cadres,
I’instruction au service en cam-
pagne de leurs troupes et leurs
travaux de chancellerie.

Le fait que les brigades ont
un fractionnement similaire ne

peut que créer une véritable
unité de doctrine quant a leur
entrainement au combat inter-
armes en surface, puis dans les
espaces réduits d'un sous-sol
fortifié. Paradoxalement, cette
unité de doctrine est la seule
condition a leur autonomie
dans le terrain.

Les divisions territoriales ont
un fractionnement différent,
puisqu’elles conservent 1'éche-
lon régimentaire mieux adapté
a leurs missions et aux con-
naissances spécifiques des chefs.

(tableau N°5)

Organisation interne des brigades de combat

Brigade d’infanterie

Bataillon d’'état-major, du renseignement
et des transmissions

Masse de manceuvre

4 bataillons d'infanterie

Appui tactique groupe de chasseurs de
chars TML
groupe d’artillerie (LRM)
groupe de DCA

Appui technique bataillon du génie et de

la fortification

Brigade d’infanterie

Bataillon d'état-major, du renseignement
et des transmissions
Masse de manoceuvre
4 bataillons de chars

Appui tactique  bataillon d'infanterie (sG-
reté)
groupe d’artillerie (LRM)
groupe de DCA

Appui technique bataillon du génie et de

la fortification

Brigade d’infanterie

Bataillon d’état-major, du renseignement
et des transmissions

Masse des feux

4 bataillons d'infanterie

Appui tactique  bataillon d'infanterie (sd-
reté)
groupe de chasseurs de
chars TML
groupe de DCA

Appui technique bataillon du génie et de

la fortification
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Conclusions
pour la Suisse

Vu par Bernard Wicht, le dé-
fenseur qui veut, au cours des
prochaines décennies, s’adap-
ter aux conditions qui regnent
déja sur les champs de bataille
doit aligner:

B Une infanterie rustique et
nombreuse dotée d’armes indi-
viduelles telles que les fusils de
gros calibre anti-matériel et les
armes de type Stinger.

B Des engins blindés réduits
aux roles de canons d’assaut et
de chasseurs de chars de sou-
tien de cette infanterie.

m Des hélicopteres et une
artillerie a base de lance-ro-
quettes multiples (LRM) en
mesure de délivrer un volume
de feu nettement supérieur a
celui des armes traditionnelles.

® Un damier de DCA légere
mobile a la fois dense, profond
et susceptible d’échapper au re-
pérage et a la destruction.

B De ce qui précede une ten-
dance semble se dégager: la
multiplication des sources de
feu individuelles au détriment
du nombre, mais non de la
puissance, des sources de feu
collectives.

C’est a cette tendance que
I'on devrait se référer lorsque
I'on dotera notre armée d’un
armement et d'une instruction
décuplant sa capacité de survie
opérationnelle.

E.P. D.
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