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PROSPECTIVE

Une réflexion prospective sur la tactique (1)

«la tactique, écrit Hervé Coutau-Bégarie dans sa préface aux Perspectives factiques du colonel fran-
gais Guy Hubin', est un sujet moins prisé que la stratégie, probablement parce qu'il y faut des
connaissances fechniques que seul 'homme de I'art peut se vanter de maitriser.» L'auteur, officier de
carriére issu de |'arme blindée, a surtout été engagé dans les troupes aéroportées. Voyant la tactique
contaminée par le formalisme, il propose d’en repenser les principes et d'en explorer les voies nou-
velles ouvertes par la haute technologie.

® Col Hervé de Weck

Nous devrons nous battre sur
de grands espaces, au sein de
dispositifs imbriqués ayant per-
du leur caractére linéaire, et
ou la circulation des informa-
tions n’empruntera plus les
voies hiérarchiques habituel-
les. Nous devrons créer la sur-
prise par d’autres procédés
que ceux qui nous sont fami-
liers et cesser de nous référer
au schéma «Fixer, déborder,
percer» (...).

Le colonel Hubin articule sa
réflexion en quatorze chapitres
courts et percutants, dans les-
quels il évite le jargon et les si-
gles qui rendent souvent de
telles réflexions difficilement
accessibles a «1’honnéte hom-
me» au sens XVII¢ siecle du
terme. L officier, depuis le lieu-
tenant au colonel, devrait em-
porter ces Perspectives tacti-
ques, dans sa tenue de combat
ou, apreés les avoir scannées
dans le disque dur de son por-
table. Mieux que tout commen-
taire, quelques extraits feront
comprendre la portée et 1'inté-
rét de ce qui pourrait étre un
«nouveau bréviaire tactique »...

Sommaire

B Les performances de la
navigation

M Le tir en mouvement

B La précision des tirs in-
directs

B La logistique

M Lidentification

M La lisibilité du champ de
bataille

B Le traitement de 1’infor-
mation

B Communication et orga-
nisation

B L'organisation du com-
mandement

M Le combat interarmes

etc.

Les performances
de la navigation

Jusqu'a une période récente
(fin des années quatre-vingts),
le mot d'ordre était « Paumés,
mais — groupés ».  « Paumés »,
parce qu'en dépit de tous les
efforts d'instruction et du déve-
loppement d'une cartographie
remarquable, il restait extréme-
ment difficile de savoir en per-
manence exactement out l'on

était. On comprend aisément
que, si c'était difficile pour la
petite cellule (groupe de com-
bat ou section), l'opération de-
venait franchement aléatoire
lorsqu'on dépassait le niveau
du bataillon. (...) «Groupés »,
car étant incapable de savoir
avec précision ou on se trou-
vait soi-méme, et a fortiori ou
se trouvaient les autres, il n'é-
tait pas question de trop se sé-
parer, sauf a courir le risque de
voir l'unité se dissoudre et per-
dre toute efficacité tactique.

(...) Dans ces conditions,
comment s'étonner des délais
de mise en place des disposi-
tifs, de la difficulté a coordon-
ner les actions, des tirs fratri-
cides et finalement de l'échec
des manceuvres, un tant soit peu
complexes, échappant au con-
trole visuel direct du chef les
ayant ordonnées.

(...) La conséquence de cette
situation était de provoquer le
regroupement des unités afin
qu'elles restent controlées en
permanence, si possible a vue
(...). Il est bien clair que cette
obligation diminuait considé-
rablement ['adaptabilité des

"Guy Hubin: Perspectives tactiques. Préface de Hervé Coutau-Bégarie. Paris, Economica (Collection Défense),

2000. 115 pp.
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PrOSPECTIVE

dispositifs, entravait la sou-
plesse de la manceuvre et ne fa-
cilitait pas le respect du princi-
pe d'économie des forces, qui
passe au contraire par une di-
lution maximum des moyens.

(...)

L'adaptabilité
des dispositifs

Les difficultés de localisation
sont a l'origine de délais consi-
dérables dans toute évolution
des dispositifs. Les changements
de position, de subordination,
de secteur d'observation et de
tir sont trés vite compliqués,
donc lents et fatalement hasar-
deux, si bien qu'on ne s'y ré-
sout que le moins souvent pos-
sible. Une unité, quelle que soit
sa taille, ne pouvait que diffici-
lement changer de zone et de
direction d'engagement, sauf a
disposer de délais considéra-
bles, augmentant avec la taille
de l'unité de maniere exponen-
tielle. (...)

Cette rigidité était également
contraignante lors des opéra-
tions préparatoires de mise en
place, au cours desquelles l'er-
reur de topo venait mettre a mal
la planification la mieux cons-
truite. Il n'était pas rare de voir
la défaillance minime d'un pion
insignifiant semer, de proche
en proche, le désordre dans le
dispositif d'une division toute
entiere. (...)

Au bout du compte l'ensem-
ble de ces contraintes, large-
ment dues aux difficultés de na-
vigation, dissuadait souvent le

chef de toucher a son dispositif

pour l'adapter a l'évolution de
la situation ou, s'il fallait abso-
lument s'y résoudre, le laps de
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temps nécessaire a la réorgani-
sation offrait alors a l'ennemi
un champ d'action idéal a la
surprise. Comment, dans ces
conditions, appliguer correcte-
ment ce principe, qui consiste d
n'opposer dans le champ défen-
sif que le minimum de moyens
afin de les dégager pour le
champ principal ? {...)

La structure
pyramidale

(...) La grande difficulté qu'é-
prouvait un chef d'un échelon
donné a connaitre précisément
la position de ses subordonnés
directs interdisait a ceux d'un
échelon plus élevé d'avoir ac-
ces a cette information. En re-
gle générale, le capitaine se
contente de connaitre la posi-
tion grossiére de ses groupes,
le colonel celle de ses sections
et le brigadier celle de ses com-
pagnies. Mais si d'aventure,
parce que la situation locale
l'exige, le chef de l'échelon «n »
veut prendre le contrdle direct
de l'échelon «n - 2 », il ne peut
pas le faire sans avoir recours
a «n - I». Il est bien évident

qu'il est indispensable de pré-
venir «n - 1 » que «n» va pren-
dre «n - 2» directement sous
son controle, mais il faut aussi
avoir recours a «n - 1» pour
avoir une chance de trouver
«n - 2». D'ou la mise en place
de dispositifs de contacts pyra-
midaux, pour assurer les liai-
sons et l'intégration de délais
considérables, pour étre sir de
pouvoir les réaliser au moment
prévu.

Le tout était couronné par
l'obligation du respect hiérar-
chique, marque si caractéristi-
que de toute société militaire,
dont les manifestations les plus
désuetes trouvent, en partie,
leur origine dans cette exigen-
ce tactique incontournable. Pour-
tant en de nombreuses circons-
tances, l'urgence peut rendre
souhaitable 'intervention di-
recte de l'échelon brigade a ce-
lui de la compagnie, voire du
peloton.  Enfin que dire des
problemes de voisinage entre
unités et des manwuvres de
l'une au profit d'une autre, si ce
n'est qu'ils étaient consomma-
teurs d'officiers de liaison, de
délais et de calme et généra-

Le schéma tactique «classique»: 1. Prise de contact, fixation réci-
proque de dispositifs linéaires. 2. Dissimulation d’une masse de ma-
neeuvre constituée dans la phase précédente grace a l’économie des

forces. 3. Engagement de cette masse de maneeuvre, afin de réaliser

la surprise génératrice de déséquilibre, donc de victoire.
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teurs de cafouillages homéri-
ques, dont l'ampleur touchait
parfois au catastrophique. (...)

Imaginons (...) que chacun
sache en permanence exacte-
ment ou il se trouve, chacun
étant a prendre ici au niveau
du pion élémentaire : le véhicu-
le de combat ou de liaison, le
groupe d'infanterie, ou la pa-
trouille blindée. Imaginons éga-
lement que la procédure de
transmission soit automatique,
autrement dit qu'il ne soit plus
nécessaire d'entreprendre une
action volontaire pour rendre
compte de sa position, mais
que les échelons supérieurs ou
que les voisins puissent con-
naitre les positions subordon-
nées ou voisines par simple in-
terrogation. Dans ces condi-
tions chacun sait ot il se trou-

ve ainsi que les positions de
ceux qui l'environnent. (...).
L'adaptation des dispositifs et
des articulations peut se faire
avec davantage de souplesse et
de précision, la coordination
des mouvements et des feux de-
vient nette (...), la conduite
prend le pas sur la plani-

fication.

Or, ce n'est nullement de la

fiction. Les dispositifs inertiels

(coiiteux, complexes mais auto-
nomes) ou satellitaires (bon
marché mais dépendants) per-
mettent d'atteindre ce résuliat.
Chacun sait ou saura ot il est,
ou il va et parouil yva.(...)

Si vous n'étes plus perdus, il
ne sera plus nécessaire d'étre
groupés car, chacun se situant
précisément par rapport a ses

A la représentation classique, quasiment visuelle, se substituera un
ensemble de petits vecteurs représentant chaque action de petits
modules, dont le résultat escompté est connu de linitiateur, mais
pas de 'adversaire. Au jeu de la bataille navale se substituera celui

des échecs.

d.\.
G- O

.
o}
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voisins, pourra, en cas de be-
soin, les appuyer ou les soute-
nir dans des délais n'excédant
guere ceux du déplacement, ce
qui ne veut pas dire qu'ils se-
ront nuls, mais plutotr qu'ils se-
ront parfaitement déterminés et
donc intégrables au plus juste
des la conception. L'unité sou-
tenue ou appuyée n'aura plus a
craindre les méprises, les re-
tards ou les défaillances prove-
nant des erreurs de navigation.
On peut aussi, dans ces condi-
tions, envisager des adaptations
permanentes de dispositif, con-
duisant a remanier les articu-
lations au fur et a mesure de
l'évolution de la situation. (...)

Par ailleurs, un autre résul-
tat de l'amélioration des dispo-
sitifs de navigation sera de fa-
ciliter considérablement ['exé-
cution des tirs indirects et par
la de contribuer a changer la
nature du probléeme de la
concentration des efforts. Il est
en effet essentiel de parfaite-
ment connaitre la position des
pieces lorsqu'elles tirent a 20
ou 30 km sur un objectif que,
naturellement, elles ne voient
pas. Jusqu'a présent, cette né-
cessaire connaissance des po-
sitions de piéce, accompagnée
du souci de convergence, con-
duisait a regrouper les tubes
au minimum a l'échelon batte-
rie. Désormais les performan-
ces des moyens de navigation
permettront de concentrer les
tirs d'un régiment a partir de
pieces isolées. On pourra réa-
liser la concentration des ef-
forts sans concentrer les moyens.

La réalisation de ces perfor-
mances passe par l'acces a un
systeme de navigation satelli-
taire de type GPS. Un tel syste-
me, inaccessible de maniére
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autonome a un pays comme la
France, l'est peut-étre, pour au-
tant que ses membres le veuil-
lent, a un ensemble européen.
Se contenter de la bonne vo-
lonté de Big Brother pour s'as-
surer d'un concours aussi es-
sentiel serait bien imprudent
et, nul doute, qu'en cas de dés-
accord ou de rivalité, pour ne
pas dire d'hostilité, la précision
disponible du systeme s'en
trouverait suffisamment altérée
pour le rendre inopérant. (...)

Le tir en mouvement

Jusqu'a une date récente, il
fallait s'arréter pour tirer. (...)
Dans les combats terrestres, il
fallait aller au cinéma pour
voir des tirs efficaces réalisés
en mouvement. A la guerre,
chacun sait qu'il faut s'arréter,
viser et tirer. Cette contrainte,
souvent oubliée, est a l'origine
d'un phénomene tactique es-
sentiel qui s'appelle la fixation.
Une unité est fixée quand elle
est dans l'impossibilité de chan-
ger de position ou d'attitude du
fait de l'action de l'ennemi. (...)

Imaginons (...) qu'il ne soit
plus  nécessaire de s'arréter
pour tirer avec efficacité. 1l de-
vient alors envisageable de
chercher son salut, non pas
dans la recherche immédiate du
poste, mais au contraire dans
l'accélération et les variations
de trajectoire accompagnées
d'une riposte efficace et nour-
rie. Or, cette performance est
désormais accessible aux en-
gins blindés modernes, en rai-
son des capacités des conduites
de tir. Bien plus, les munitions
intelligentes, attagquant par le
toit, rendront la protection du
poste aléatoire et l'immobilité

RMS N° 12 - 2000

Des systemes sophistiqués de conduite de tir, des munitions «intelli-
gentes» libérant des sous-munitions au moment opportun permel-
tent de tirer en mouvement sur des cibles en mouvement... (Photo:
British Aerospace).

dangereuse. Il est donc proba-
ble qu'au lieu d'entrainer la
fixation respective de disposi-
tifs linéaires, le combat de ren-
contre débouchera sur l'imbri-
cation et l'action tournoyante.
Les forces de contact devien-
dront des forces de mélée. La
conséquence immédiate de cel-
te situation sera de rendre sa
compréhension  extrémement
difficile et donc sa coordina-
tion délicate. Le schéma sim-
ple, «Fixer - déborder», ne
pouvant plus s'appliquer, il fau-
dra en imaginer d'autres.
Confronté a une situation faite
de multiples engagements a de
petits échelons, c'est celui qui
conservera le meilleur controle
de la situation qui l'emportera.
Pour cela, il faudra bien ad-
mettre que la responsabilité de
l'exécution de l'action descen-
de tres bas, au moins a l'éche-
lon de la compagnie et, plus
probablement, a celui du pelo-

ton ou de la patrouille. La
fonction des échelons  supé-
rieurs, a coup sur le groupe-
ment [bataillon] et sans doute
le sous-groupement [compa-
gnie], deviendra essentielle-
ment une fonction de controle,
au sens anglo-saxon du terme.
C'est-a-dire que le colonel ou
le capitaine entraineur d'hom-
mes, n'hésitant pas a diriger
personnellement ['action et a
servir une arme ou un systeme
d'armes, va définitivement dis-
paraitre, pour autant qu'il exis-
te encore a l'échelon du grou-
pement.

Un commandant de sous-
groupement ne pourra plus étre
un guerrier, au sens de son im-
plication directe et personnelle
dans le combat, mais devra se
transformer en coordinateur des
movens placés sous ses ordres.
C'est la parfaite perception de
l'extréme confusion du combat
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de mélée qui permettra de sai-
sir les subtils déséquilibres dont
il sera inévitablement animé, et
de les exploiter a son profit,
afin de créer le basculement
décisif, qui a toujours été l'ob-
Jjectif de la maneeuvre tactique.

Cette perception sera rendue
possible grace a l'automaticité
des comptes rendus de situa-
tion amie, ennemie et logisti-
que. La parfaite connaissance,
que chaque élément pourra
avoir de la position de ses voi-
sins, rendra les adaptations
d'articulation et la réalisation
locale de rapport de force fa-
vorable plus aisées. Aujour-
d'hui, le premier véritable
échelon de manweuvre est celui
du sous-groupement et le plus
souvent celui du groupement.
Demain c'est a celui du peloton
de deux ou trois patrouilles que
l'affaire se réglera.

Le combat en mouvement,
trés différent du combat mobi-
le, qui consistait a aller de po-
sition de tir en position de tir,
entrainera une décentralisa-
tion de l'exécution de la ma-
naeuvre beaucoup plus grande
que celle qu'on connait aujour-
d'hui. Le combat en mouvement,
le combat tournoyant, rendu
probable par les capacités des
conduites de tir de demain, ne
pourra plus s'accommoder d'u-
nités de manwuvre aussi im-
portantes que celles de nos ac-
tuels sous-groupements. Il fau-
dra sans doute descendre a l'é-
chelon du peloton de deux ou
trois patrouilles, pour pouvoir
maitriser une man@uvre extré-
mement rapide ou le maintien
du rythme sera une des clés du
succes. Seuls des pions de trés
faible dimension y conserve-
ront la nécessaire capacité d'a-

22

PROSPECTIVE

... Sous-munition antichar de |’obus Bonus de 155 mm. (Photo: IN

Intertechnique).

daptation et, au niveau de l'exé-
cution, le service des armes et
l'utilisation du terrain suffiront
a polariser l'attention des exé-
cutants, pour n'autoriser, a cet
échelon, que des combinaisons
élémentaires. (...)

La précision
des tirs indirects

(...) Jusqu'a aujourd'hui,
l'artillerie (...) déversait cons-
ciencieusement des tonnes de
munitions a coté de ce qu'elle
ne voyait pas. Lorsque le fait
de tirer a coté se répartissait
harmonieusement de part et
d'autre de l'objectif, on saluait
la performance et on remettait
une salve afin de permettre au
logisticien de faire la preuve de
ses capacités. Lorsque l'erreur
amenait les coups d'un seul co-
té de l'objectif, il fallait pour-
suivre le réglage et si d'aventu-
re lobjectif était atteint, on
parlait alors de coup anormal.

Autrement dit le coup normal
était celui qui ne détruisait
pas. Ne parlons pas des coups
normaux qui concernaient, hé-
las, ses propres forces et qui
font encore dire a l'infanterie
américaine qu'elle ne craint
personne si ce n'est sa propre
artillerie. (...)

A vrai dire, il n'y avait jus-
qu'a présent guere de facon de
faire autrement et le fait de dis-
poser d'appuis en provenance
de l'arriére était souvent l'ulti-
me moyen de ralentir l'adver-
saire, de faciliter un décrocha-
ge autrement hasardeux ou un
déboucher sans cela trés expo-
sé. En outre, il permettait éga-
lement de prendre a parti des
objectifs hors de portée des ar-
mes a tir direct et, en combi-
nant les deux, de couvrir, pour
ne pas dire arroser, une grande
partie du champ de bataille.

Imaginons (...) que l'on puis-
se donner aux tirs indirect sol-
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sol ou air-sol l'efficacité des
tirs directs. Autrement dit, com-
biner la protection offerte par
l'éloignement a la précision of-
ferte par la vue optique. Il y a
gros a parier que les moyens
réalisant une telle performance
deviendraient l'élément essen-
tiel d'une force aéro-terrestre,
autour desquels la manauvre
viendrait s'organiser. Or, cette
performance est déja atteinte
par les feux air-sol et le sera,
dans les toutes prochaines an-
nées, pour les feux sol-sol, gra-
ce aux munitions intelligentes.

«L’allongement des por-
tée, 1’augmentation des ca-
dences de tir, 'arme aé-
rienne et le missile vont
étendre la zone des com-
bats, séparer de plus en
plus les unités des deux
camps et isoler les combat-
tants. I1 fallait 70000 hom-
mes au début du XIX° sie-
cle pour controler le champ
de bataille de Waterloo,
(...) un escadron, probable-
ment un peloton y sera a
I’étroit demain. »

RMS N® 12 — 2000

Dans moins de cing ans, l'ar-
tillerie possédera des munitions
capables de tirer au but sur des
objectifs éloignés de plus de
30 km. Dans la mesure ou ces
objectifs auront été détectés, ils
seront susceptibles d'étre de-
truits. Sur un champ de batail-
le de plus en plus transparent,
la réalisation d'une telle per-
formance interdira la concen-
tration des moyens constituant
la masse de maneeuvre, qui
permettait jusqu'a présent de
réaliser la concentration des ef-
forts. Autrement dit, le résultat
de lapplication du principe
d'économie des forces, qui per-
mettait de constituer une masse
de mancaeuvre, déja mis a mal
par l'aptitude a combattre en
mouvement, sera ruiné par l'ap-
titude de l'artillerie et de l'a-
viation a détruire toute concen-
tration, avant méme qu'elle soit
engagée.

En fermant les Perspectives
tactiques, on ne manque pas de
se poser de nombreuses ques-
tions. L’auteur a-t-il pris en
compte I’ensemble des para-
metres importants? Selon lui,

on va vers le démembrement
de la cellule «compagnie» et
son remplacement par des
«pions de mélée» de 3-4 €lé-
ments, subordonnés au gré des
circonstances, a diverses cellu-
les de conduite. Méme les sec-
tions ne semblent plus des cel-
lules permanentes... Une telle
articulation ne risque-t-elle pas
de manquer de cohésion? Que
devient I'esprit de corps et les
rapports «sentimentaux» et «ir-
rationnels» qui lient le com-
mandant d’unité et ses hom-
mes? Etre commandé par des
inconnus ne risque-t-il pas de
réduire 1'efficacité de forma-
tions de base dotées de moyens
hyper-sophistiqués ?

Méme dans la guerre du fu-
tur, la compagnie ne devra-t-
elle pas rester la cellule de ba-
se, la «famille» du militaire,
bien que la subordination, en
tout ou en partie, puisse chan-
ger incessamment sur le champ
de bataille. Les sapeurs en sa-
vent quelque chose!

H. W,
(A suivre)
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